n. 5.492 di rep. n. 3.157 di race.
VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA

_ REPUBBLICA ITALIANA e

L'anno 2010 (duemiladieci), addi 29 (ventinove) del mese di aprile alle

ore undici circa.
In Desio, via Rovagnati 1.

Sulla richiesta dell’ingegner Agostino GAVAZZI, nato a Desio il 5 a-
prile 1945 ¢ domiciliato a Desio in via Rovagnati 1, residente a Desio, nella sua Agenzia defle Entrate

qualita di Presidente del Consiglio di Amministrazione della societa (quotata in UfﬁCjo ai MILANO 2.
borsa) AEGISTRATO ™

“BANCO di DESIO e della BRIANZA Societa per Azioni” = ? ;hfg g:éﬁ 2@?@
con sede in Desio via Rovagnati 1, iscritta nel Registro Imprese di Monza e A
Brianza al numero 01181770155 (corrispondente al proprio codice fiscale), a- e A&Ros
vente un capitale sociale di euro 67.705.040,00 - (sessantasettemnilioni settecen- T,
tocinquemila quaranta) Capogruppo del Gruppo Bancario “BANCO DESIO”, ed  Serfe .. /{ T
iscritto al n. 3440/5 dell’ Albo dei Gruppi Bancari, Buo. 324,00

io sottoscritto dottor Cesare MASCHERONI, notaio in Milano, iscritto

presso il Collegio Notarile di Milano, certo dell’identita personale del richie- }W U\f/\‘

dente,
ho assistito,

onde redigerne il verbale, all’assemblea ordinaria della suddetta societd qui
convocata mediante avviso pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale Parte II numero
31 in data 13 marzo 2010 (avviso a pagamento p. TAOAAA2726) nonché sul
quotidiano “Finanza e Mercati” del 18 marzo 2010 per deliberare sul seguente:
Ordine del giorno

1. Bilancio d’esercizio al 31.12.2009, relazione del Consiglio di Ammini-:
strazione sulla gestione, relazione del Collegio sindacale, deliberazioni con-
seguenti. -

2. Politiche di remunerazione di Gruppo (ai sensi del paragrafo 4 del Prov-
vedimento della Banca d’Italia del 4.3.2008 ed altre disposizioni di vigilan-

za).

E col presente verbale do atto che I'assemblea si svolge come qui di se-
guito verbalizzato.
Sono le ore undici e minuti cinque. :

Assume la presidenza (per la menzionata sua qualifica ed a termini del-
l'articolo 11 dello statuto sociale) il richiedente, il quale propone quale segreta- -
rio il sottoscritto notaio, ottenendo il consenso degli intervenuti al riguardo, e

quindi
accerta e dichiara quanto segue: .

- del Consiglio di Amministrazione sono presenti, oltre al richiedente Agostino
GAVAZZ], i signori: Stefano LADO (Vice Presidente), Guido PozzoLl (Vice
Presidente), Nereo DACCI (Amministratore Delegato), Pier Antonio CUTELLE’,
Egidio GAvAzzl, Luigi GAVAzZI, Paolo Gavazzl, Luigi GUATRI, Gerolamo
PELLICANO’, Francesco CESARINI (Consiglieri);

- del Collegio Sindacale sono presenti i Sindaci:

dottor Eugenio MASCHERONI (Presidente), dottor Rodolfo ANGHILER! e dottor
Marco P1azza (Sindaci Effettivi);

- ¢ altresi presente il Direttore Generale Alberto MocCcHI; _

- I’ Assemblea dei soci ¢ stata regolarmente convocata, a norma di legge e di
statuto, per oggi in questo luogo alle ore 11.00 in prima convocazione ed occor-
rendo per il 30 aprile 2010 stessi ora e luogo, in seconda convocazione, come
da avviso pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana del 13




marzo 2010 (Foglio deile Inserzioni n. 31), nonché sul quotidiano “Finanza e
Mercati” del 18 marzo 2010; il richiedente da lettura dell’ordine del giorno.

Il Presidente COMUNICA quindi che non sono state presentate da parte degli
Azionisti richieste di integrazione dell’ordine del giomo dell’assemblea, ai sen-

sienet termini di cui all’art. 126-bis del Testo Unico della Finanza.

Riguardo agli argomenti posti all’ordine del giorno il PRESIDENTE
RICORDA che la documentazione relativa ¢ stata preventivamente resa pubbli-
ca nei modi e nei termini prescritti; in particolare, sono stati depositati presso la
sede sociale, presso Borsa Italiana € pubblicati sul sito internet del Banco:

- in data 13 aprile 2010 il progetto di bilancio ed il bilancio consolidato al 31
dicembre 2009, con le relazioni degli amministratori sulla gestione, unitamente
alla Relazione annuale sul governo societario e sugli assetti proprietari del
Gruppo, approvati dal Consiglio di amministrazione del 25 marzo 2010, nonché
le relazioni del Collegio Sindacale e della Societa di revisione;

- sempre in data 13 aprile 2010, la Relazione illustrativa del Consiglio di am-
ministrazione e il Documento sulle politiche di remunerazione (Allegato 1 alla
relazione stessa); tali documenti sono stati preventivamente trasmessi alia Ban-
ca d’Italia.

Tutta la predetta documentazione & stata altresi consegnata a tuttl ghi in-
tervenuti ed inviata a coloro che ne hanno fatto richiesta.

Detti documenti verranno allegati al presente verbale come parte inte-
grante e sostanziale dello stesso.

IL PRESIDENTE
DA ATTO che dall’ultima rilevazione risultano intervenuti in proprlo o per de-
lega n. 67 (sessantasette) azionisti rappresentanti n. 78.064.533 azioni ordinarie,
pari al 66,72% delle numero 117.000.000 azioni ordinarie esistenti ¢ pertanto
I’ Assemblea ordinaria in prima convocazione ¢ validamente costituita e pud de-
liberare sugli argomenti posti all’ordine del giorno.
L’elenco degli intervenuti riferito alle ore undici e minuti nove viene allegato
sotto “A” al presente verbale.
'COMUN ICA che:

=, -~ a.cura del personale incaricato ¢ stata accertata la legittimazione all'intervento

"dégli azionisti presenti in proprio o per delega, nonché la regolarita delle dele-
ghe presentate;

- ’elenco nominativo degli azionisti intervenuti in proprio o per delega, com-
pleto di tutti i dati richiesti dall’Autorithd di Vigilanza, con I'indicazione del
numero di azioni rappresentate, sara allegato al verbale;

- ’elenco nominativo degli azionisti che hanno espresso voto contrario, o si so-
no astenuti o allontanati prima di ogni votazione ed il relativo numero di azioni
rappresentate, in proprio o per delega, sara allegato al verbale;

- per esigenze correlate allo svolgimento dei lavori, partecipano all’assemblea
alcuni dipendenti ¢ collaboratori della Societa;

- assiste all’Assemblea il dottor Franco FUMAGALLI ROMARIO, Rappresentante
Comune degli Azionisti di Risparmio;

- assistono all’Assemblea alcuni Esponenti di societd del gruppo, nonché un
rappresentante della societa di revisione, ed ¢ stato consentito di assistere anche
ad analisti finanziari e giornalisti accreditati.

COMUNICA inoltre che:

- il capitale sociale sottoscritto e versato alla data odierma & di euro
67.705.040,00 suddiviso in n. 130.202.000 azioni da nominali euro 0,52 cia-
scuna, deile quali n. 117.000.000 azioni ordinarie € n. 13.202.000 azioni di ri-
sparmio non convertibili;



- le azioni della societa sono ammesse alle negoziazioni presso il mercato tele-
matico azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.;

- il Banco non detiene azioni proprie.

I PRESIDENTE COMUNICA che sulla base delle risultanze del Libro Soci,
delle comunicazioni ricevute ai sensi dell’art. 120 del D.Lgs. n. 58/1998 ¢ delle
ulteriori informazioni a disposizione, i soggetti che detengono direttamente e/o
indirettamente una partecipazione in misura superiore al 2% del capitale sociale
rappresentato da azioni ordinarie sono i seguenti:

- Brianza Unione di Luigi Gavazzi & C. S.a.p.a. (codice fiscale
09223340150): 51,76% (numero azioni 60.563.060);

- Avocetta S.p.A. (codice fiscale 04302600152): 8,60% (numero azioni
10.059.800);

- Pia LADO (codice fiscale LDA PIA 20T54 F205U): 7,40% (numero azioni
8.658.730), di cui direttamente con diritto di voto: 0,85% (numero azioni
1.000.000), direttamente senza diritto di voto: 0,68% (numero azioni 800.000)
ed indirettamente tramite Vega Finanziaria S.p.A. (codice fiscale
03912210154): 5,86% (numero azioni 6.858.730);

- Gerolamo GAVAZZI (codice fiscale GVZ GLM 43HI8 D286F): 2,61%
{numero azioni 3.058.000), di cui direttamente con diritto di voto: 0,36% (nu-
mero azioni 420.000) ed indirettamente tramite Averla S.p.A. (codice fiscale
04302590155): 2,25% (numero azioni 2.638.000).

DICHIARA che non risultano esistere accordi o patti parasociali tra gli azioni-
sti del Banco, ai sensi delle norme vigenti (art. 122 del D.Lgs. n. 58/1998 e art.
20, comma 2 del D.Lgs. n. 385/1993).

RICORDA che in ordine alle vigenti norme di legge sulla trasparenza degli as-
settl proprietari delle banche (ai sensi degli articoli 19, 20 e 24 del D. Lgs.
385/1993), i soggetti che abbiano direttamente o indirettamente acquisito - da
soli o di concerto - una partecipazione al capitale sociale della banca in misura
superiore ai limiti percentuali stabiliti dalla Banca d’Italia, o comunque una
partecipazione di influenza notevole ovvero di controllo, ai sensi della Direttiva
2007/44/CE del 5 settembre 2007 (direttamente applicabile nell’ordinamento
italiano in virth di apposito Provvedimento della Banca d’Italia in data 12 mag-
gio 2009), possono esercitare il voto in assemblea dopo aver ottenuto
’autorizzazione prevista dall’art. 19 e, comunque, dopo aver effettuato le co-
municazioni previste dall’art. 20 del citato D. Lgs. 385/1993 e/o dall’apposito
Provvedimento della Banca d’Italia summenzionato, applicabile alle istanze di
autorizzazione presentate dopo il 21 marzo 2009.

A tal fine risuita che la Banca d’Italia abbia accordato ’autorizzazione a tutti i
socl intervenuti aventi partecipazioni superiori ai suddetti limiti e che gli stessi
abbiano effettuato le prescritte comunicazioni.

RICORDA inoltre che, in base alle vigenti disposizioni sui requisiti di onorabi-
lita dei partecipanti al capitale delle banche, ai sensi dell’art. 25 del D.Lgs. n.
385/1993 e del Decreto del Ministero del Tesoro n. 144/1998, chiunque parte-
cipi al capitale di una banca in misura superiore al 5% e, indipendentemente
dall’entita della partecipazione, detenga il controllo della banca, non pud eserci-
tare il diritto di voto per le azioni eccedenti il limite del 5% o per I’intera parte-
cipazione di controllo, in mancanza dei requisiti di onorabilita richiesti.

Il PRESIDENTE sulla base delle informazioni a disposizione, COMUNICA
che risulta che tutti gli azionisti intervenuti con partecipazioni superiori a detti
limiti abbiano 1 requisiti prescritti.

COMUNICA, infine, che ai sensi dell’art. 120 del D. Lgs. 58/98, i soci che ab-
biano acquisito una partecipazione al capitale sociale della banca rappresentata




da azioni con diritto di voto superiore al 2% o ai limiti percentuali stabiliti dalla
CONSOB, non possono esercitare il diritto di voto per le azioni per le quali siano
state omesse le comunicazioni previste dalla citata disposizione, con le modali-
t4'e nei termini stabiliti dalla Consob.

.- INFORMA. che dai riscontri svolti, risulta che i soci intervenuti aventi parteci-
.  pazioniuperiori ai suddetti limiti abbiano effettuato le prescritte comunicazio-
ni.

RICORDA inoltre che il diritto di voto inerente alle azioni per le quali non sia-
no stati adempiuti gli obblighi informativi di cui all’art. 122, comma 1, del
D.Lgs. n. 58/1998 non puo essere esercitato.
RICHIEDE formalmente che tutti gli intervenuti in proprio o per delega
all’odierna Assemblea, dichiarino la eventuale sussistenza di cause di sospen-
sione del diritto di voto non conosciute dalla Societ, ai sensi della normativa
vigente.
Nessuno dei presenti effettua dichiarazioni al riguardo.
INFORMA, anche ai sensi del D. Lgs. n. 196/2003 (Codice in materia di prote-
zione dei dati personali):
- che i dati relativi agli intervenuti in Assemblea sono trattati dalla Societa e-
sclusivamente ai fini degli adempimenti assembleari e societari obbligatori;
- che nella sala ¢ funzionante un sistema di registrazione audio, al solo fine di
agevolare la successiva stesura del verbale da parte del notaio; la registrazione
non sara oggetto di comunicazione o diffusione ed i supporti audio verranno di-
strutti dopo I’uso anzidetto;
- l'utilizzo di strumenti di registrazione di qualsiasi genere o di apparecchi foto-
grafici non & consentito senza specifica autorizzazione.
COMUNICA che nel verbale dell'assemblea verranno sintetizzati gli interventi
di coloro che sono legittimati a prendere la parola, nonché le repliche ed i chia-
rimenti forniti.

All’apertura del dibattito coloro che intendano prendere la parola saran-
no invitati a prenotarsi, segnalando il proprio nominativo.

Alle domande sara data risposta al termine degli interventi dal Presiden-
te o dai partecipanti al tavolo della Presidenza, eventualmente con 1’ausilio di
dipendenti o collaboratori del Banco.
RACCOMANDA che gli interventi siano chiari, concisi, attinenti a quanto po-
sto all’ordine del giorno.
In conformitd alle norme del Regolamento Assembleare vigente, il PRESI-
DENTE SI RISERVA, solo se del caso in funzione del numero di richjeste a-
vanzate, di determinare un termine massimo entro il quale contenere gli inter-
venti; resta ferma la possibilita di effettuare repliche e dichiarazioni di voto.
At sensi dell’art. 12 dello Statuto Sociale, COMUNICA le modalita di voto e di
scrutinio stabilite per le votazioni ed INVITA gli intervenuti ad esprimere da
subito eventuali richieste di chiarimento.
Il voto sara espresso per alzata di mano e coloro che intendono esprimere voto
difforme dal favorevole alle proposte formulate, ovvero astenersi, sono tenuti a
comunicare il proprio nominative ai fini della verbalizzazione; l'identificazione
di coloro che avranno espresso voto favorevole avverra quindi per differenza
tra l'elenco degli azionisti intervenuti, presenti al momento della votazione e
coloro che hanno espresso voto difforme o si sono astenuti.
Accertato che nessuno richiede chiarimenti, il PRESIDENTE PASSA alla trat-
tazione del

punto 1 all’ordine del giorno

Bilancio di esercizio al 31.12.2009; relazione del Consiglio di Amministrazio-




ne sulla gestione; relazione del Collegio Sindacale; deliberazioni conseguen-
t.

PROPONE all’ Assemblea di omettere la lettura della Relazione degli Ammini-
stratori sulla Gestione, nonché della connessa relazione annuale sul governo so-

cietario e sugli assetti proprietari del gruppo e della relazione del Collegio Sin- / /;

dacale al fine di concedere maggiore spazm alla discussione.

La documentazione di bilancio ¢ stata messa a disposizione degli azm—

nisti nei modi e nei termini di legge ¢ consegnata a tutti gli intervenuti; un e!~

semplare del Fascicolo Bilancio 2009 e Bilancio Consolidato 2009 (Fascicolo N

comprensivo delle relazioni sulla gestione, della relazione del Collegio Sinda-
cale, degli schemi dei bilanci stessi con relative note integrative, delle attesta-
zioni a’ sensi dell’art. 154 bis del Decreto Legislativo n. 58/1998 e delie rela-
zioni della societa di revisione) verra allegato al presente atto sotto la lettera
“C??

L’assemblea acconsente che sia omessa la lettura.

Il PRESIDENTE RICORDA che la societa di revisione PRICEWATERHOU-
SECOOPERS S.p.A., ha espresso giudizio senza rilievi sul bilancio di esercizio
al 31 dicembre 2009, e sul bilancio consolidato alla stessa data, nonché giudiz

di coerenza con il bilancio di esercizio della relazione sulla gestione e giudizio

senza rilievi sulle informazioni di cui all’art. 123-bis, comma 1, lett, c), d), 1),
1), m) e comma 2, let. b) dell’art. 123-bis del Decreto Legislativo 58 del 1998
presentate nella relazione sul governo societario e gli assetti proprietari, come
risulta dalla copia delle Relazioni del 12 aprile 2010, riportate nel Fascicolo
consegnato (e qui allegato).

COMUNICA che i compensi di spettanza della societa di revisione per le attivi-
ta svolte sono indicati nel prospetto contenuto nella nota integrativa al bilancio
(Parte C - Sez. 9). In particolare per I'incarico di revisione contabile sono stati
riconosciuti i seguenti onorari come da apposita lettera rilasciata dalla PriceWa-
terhouseCoopers S.p.A. in data 22 aprile 2010:

- Euro 67.992,00 per la revisione del bilancio di esercizio, per n. 1.303 ore pre-
state;

- Euro 10.798,00 per la revisione del bilancio consolidato, per n. 226 ore presta-
te;

- Euro 25.915,00 per la revisione limitata della relazione semestrale, per n. 361
ore prestate;

- Euro 18.391,00 per il controllo della regolare tenuta della contabilits sociale,
per n. 353 ore prestate.

I totale generale dei corrispettivi fatturati ammonta quindi ad euro 123.096,00
per complessive n. 2.243 ore prestate.

Nella medesima lettera si da atto che PRICEWATERHOUSECOOPERS S.p.A.
ritiene di aver mantenuto, nel periodo di riferimento, la propria p051z10nc di in-
dipendenza ed obiettivita nei confronti del Banco ed in particolare si conferma
che, sulla base delle informazioni ottenute ¢ delle verifiche condotte, non sono
occorse variazioni relativamente all’insussistenza di alcuna delle cause di in-
compatibilita circa le situazioni ed i soggetti indicati dall’art. 17 del D. Lgs 27
gennaio 2010, n. 39 e dagli articoli di cui al Capo i-bis del Titolo VI Revisione
contabile - incompatibilita - del Regolamento Emittenti adottato con delibera
CONSOB n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche ed integrazioni.
COMUNICA inoltre che la stessa societa di revisione ha inviato in data 20 apri-
le 2010 una lettera (a disposizione dei presenti e tenuta agli atti), con cui il
Banco, anche nella persona del Presidente del Collegio Sindacale, viene infor-
mato deil’entrata in vigore, in data 7 aprile 2010, del D. Lgs. n. 39/2010 in tema
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di revisione legale dei conti. Viene precisato che la nuova disciplina si appli-
chera (previa emanazione di una serie di provvedimenti attuativi) anche
all’incarico di revisione contabile (ora “revisione legale™) in corso, a suo tempo
conferito dall’ Assemblea a PRICEWATERHOUSECOOPERS S.p.A. con sca-
denza all’approvazione del bilancio dell’esercizio 2011, i cui termini e condi-
zioni contrattuali vengono confermati, salvo che i relativi riferimenti normativi
devono considerarsi modificati alla luce del citato Decreto.

Il PRESIDENTE APRE la discussione pregando coloro che intendono prendere
la parola di prenotarsi, segnalando il proprio nominativo.

_ Discussione

~Prende la parola l'azionista dottor Giovanni CUCCHIANI, il quale chiede
chiarimenti in ordine alla rischiosita dei crediti e in particolare alle “e-
sposizioni ristrutturate” e ad eventuali perdite subite o partecipazioni
assunte in tale ambito, se significative.

Il medesimo domanda come vengano trattati ai fini IRAP i compensi
degli amministratori ¢ sindaci, tenuto conto di una recente circolare
dell’Agenzia delie Entrate che ne prevede la tassazione in modo parifi-
cato agli emolumenti dei dipendenti, comportando di fatto una dupliica-
zione d’imposta in caso di amministratori e sindaci che svolgano attivi-
ta professionale.

Con riferimento a quanto riportato nella relazione del collegio sindacale
in ordine all’assenza di denunce ex art. 2408 c.c., chiede di evidenziare
I’eventuale esistenza di posizioni in contenzioso che possano ritenersi
di carattere straordinario ancorché non rientranti in tale fattispecie.
Domanda inoltre informazioni in merito a quanto riportato nei primi
giorni di aprile da organi di informazione circa il presunto coinvolgi-
mento del Banco di Desio e della Brianza e di suoi dirigenti ¢ funziona-
ri in reati di riciclaggio ed evasione fiscale internazionale.

In conclusione, il dottor Cucchiani esprime i propri complimenti al col-
legio sindacale per quanto riportato nella relazione dello stesso, che e-
videnzia il proficuo lavoro svolto dall’organo di controllo in termini sia
di numero di verifiche svolte, sia di presenza dei componenti del colle-
gio; quanto alla relazione della societa di revisione, rileva la totale ade-
renza di tale documento agli usuali schemi di relazione in materia.
Prende la parola il dottor Marco Rodolfo GAVAZZI (in qualita di dele-
gato di alcuni azionisti, come da elenco allegato), per chiedere deluci-
dazioni in ordine all’ammontare del coefficiente di solvibilitd esposto
nel bilancio individuale e in quello consolidato, parametro a suo avviso
particolarmente importante nell’ambito delle politiche di rafforzamento
patrimoniale.

Su invito del Presidente, ' Amministratore Delegato (Nereo Dacci) risponde alle
domande formulate.

L’ Amministratore Delegato - rispondendo al dottor Giovanni Cucchiani
- evidenzia che il Banco continua ad attuare una politica di accantona-
menti per perdite su crediti particolarmente prudente e precisa che il fe-
nomeno delle “esposizioni ristrutturate” presenta per il Banco un’entita
alquanto modesta.

Quanto al trattamento IRAP dei compensi degli esponenti, il medesimo
si limita a precisare che il Banco considera indeducibile il relativo co-
sto in conformita alla circolare richiamata dall’azionista.

Quanto all’esistenza di contenziosi che possano ritenersi di carattere
straordinario al di 14 dell’assenza di denunce ex art. 2408 c.c.,



I"Amministratore Delegato non evidenzia alcuna posizione.

Con riferimento alle notizie apparse su diversi organi
d’informazione in merito al presunto coinvolgimento del Banco e/o di
altre Societa del Gruppo in reati di riciclaggio ed evasione fiscale inter-
nazionale, I’ Amministratore Delegato evidenzia che:

- ad oggi non risulta alcun provvedimento che abbia riguardato, quali
societa, il Banco di Desio e della Brianza SpA e le sue controllate;
- 1 fatti riferiti dai mezzi d’informazione riguardano indagini poste in
essere a suo tempo dall’autoritd giudiziaria, dai quali nel mese di aprile
dello scorso anno era scaturita una prima apparizione di alcune notizie a
stampa;
- tali fatti si riferivano all’operato di alcuni funzionari o dirigenti
dell’epoca di due societa controllate ¢ nessuna delle persone fisiche og-
getto delle indagini dell’Autorita Giudiziaria ha mantenuto 1’incarico
ricoperto nell’ambito delle societa di appartenenza;
- in relazione a cid, non € emerso a tutt’oggi alcun coinvolgimento delle
rispettive societa;
- non risultano fatti nuovi rispetto a quanto a suo tempo gia riportato da
organi di informazione.
L’ Amministratore Delegato - rivolgendosi al dottor Marco Rodolfo Ga-
vazzi - risponde che, al di la delle modalita di calcolo del coefficiente
di solvibilita (differenziate a livello individuale e consolidato in virtu di
specifiche disposizioni della Banca d’Italia), & importante evidenziare
la politica sempre prudente sui mezzi propri perseguita dal Banco, il cui
Gruppo figura tra quelli maggiormente capitalizzati in rapporto alla
propria attivita, il che costituisce motivo di particolare soddisfazione.
L’ Amministratore Delegato coglie ’occasione per rendere noto che in
data odierna 1’agenzia internazionale Fitch Ratings ha comunicato la
conferma del livello di rating “A” precedentemente assegnato al Banco;
tale risultato ¢ ritenuto particolarmente positivo tenuto conto di un ge-
nerale abbassamento dei livelli di rating (“downgrading”) che come no-
to sta interessando il sistema finanziario.
Nessun altro chiede la parola.
Il PRESIDENTE DICHIARA. chiusa la discussione ed INVITA I’ Assemblea a
deliberare sulla seguente

proposta di deliberazione:
(che viene da me notaio previamente letta all’assemblea e che si riferisce alle
relazioni ed al bilancio infra allegati in copia sotto la lettera “C” al presente ver-
bale)
“L 'Assemblea Ordinaria del Banco di Desio e della Brianza S.p.A., riunita il
29 aprile 2010, preso atto della Relazione degli Amministratori sulla Gestione,
nonché della connessa Relazione annuale sul governo societario e sugli assetti
proprietari del Gruppo, della Relazione del Collegio Sindacale, della Relazione
della Societa di revisione e delle relative lettere sopra menzionate, degli schemi
di stato patrimoniale e di conto economico, della relativa nota integrativa,
dell’attestazione prevista dall’art. 154-bis del D.Lgs n. 58/1998, nonché di
guanto previsto dall'art. 31 dello statuto sociale circa la destinazione dell'utile

di esercizio,

delibera
a) di approvare la Relazione degli Amministratori sulla Gestione, nonché la
connessa Relazione annuale sul governo societario e sugli assetti proprietari
- del Gruppo relativa all ‘esercizio 2009 ed il bilancio di esercizio al 31 dicembre




2009, nelle sue componenti di stato patrimoniale, conto economico e nota inte-

‘grativa;
" by didestinare ['utile netto di esercizio, pari a euro 58.062.631,91, come segue

" . (con arrotondamento all' unita di euro):

R i 10% da= assegnare alla riserva legale

euro 5.806.263,00

" 109 dd aSsegnare alla riserva statutaria

etro 5.806.263,.00

- distribuzione di un dividendo di:
euro 0,126 per ciascuna delle n. 13.202.000 azioni di risparmio per complessi-

Vi
euro [.663.452 00;

euro 0,105 per ciascuna delle n. 117.000.000 di azioni ordinarie per comples-
Sivi
euro 12.285.000,00;

e, quindi, per un totale di
euro 13.948.452,00

- ulteriore assegnazione alla riserva statutaria pari a

euro 32.501.653,91”,
11 PRESIDENTE DA ATTO che sono rappresentate in proprio o per delega n.
78.066.534 azioni ordinarie, pari al 66,72% delle numero 117.000.000 azioni
ordinarie esistenti, e mi esibisce un elenco degli intervenuti aggiornato alle ore
undici e minuti trentotto (che viene allegato sotto “B” al presente verbale, men-
tre viene allegato sotto la lettera “C”, come sopra previsto, il Fascicolo Bilan-
cio 2009 e Bilancio Consolidato 2009; sotto la lettera “D” viene allegata copia
della Relazione annuale sul Govemo Societario).
RINNOVA 1Ia richiesta agli intervenuti di segnalare eventuali cause di sospen-
sione del diritto di voto.
Nessun azionista effettua comunicazioni.
APRE le votazioni per alzata di mano, essendo le ore undici e minuti trentotto.

La votazione
ha luogo secondo le modalita richieste dal Presidente, il quale accerta, mediante
prova e controprova, ¢ COMUNICA che la proposta ¢ stata approvata con il vo-
to favorevole di tutti gl intervenuti, senza astensioni.
EGLI INFORMA che gli azionisti potranno riscuotere il dividendo presso i ri-
spettivi intermediari depositari, a decorrere dal giorno 6 maggio 2010, contro
stacco della cedola n. 19 (data stacco cedola 3 maggio 2010).
Il PRESIDENTE passa quindi alla trattazione del
punto 2 alPordine del giorno

Politiche di remunerazione di Gruppo (ai sensi del paragrafo 4 del Provvedi-
mento della Banca d’ltalia del 4.3.2008 ed altre disposizioni di vigilanza).
PROPONE ali’assemblea - tenuto conto che tutta la documentazione relativa al
presente punto all’ordine del giomo & stata messa a disposizione degli azionisti,
nei modi e nei termini di legge e consegnata a tutti gli intervenuti - di omettere
la lettura della Relazione illustrativa e del Documento sulle politiche di rermu-
nerazione {Allegato 1 alla relazione stessa) al fine di concedere maggiore spa-
zio alla discussione.
L’assemblea acconsente, per cui IL. PRESENTE APRE la discussione pregando
coloro che intendono prendere la parola di prenotarsi, segnalando il proprio

nominativo.

Discussione
Nessuno degli intervenuti chiede la parola ¢ pertanto il PRESIDENTE



dichiara chiusa la discussione ed

INVITA
L’Assemblea a deliberare suila seguente

proposta di deliberazione

(che viene da me notaio previamente letta all’assemblea su invito del
Presidente):
“L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti del Banco di Desio e della Brianza
S.p.4., preso atto della Relazione illustrativa delle informative e proposte del
Consiglio di Amministrazione, approvata in data 8 aprile 2010 dal Consiglio

stesso,

DELIBERA
l'approvazione del documento “Politiche di Remunerazione di Gruppo”, che,
ad aggiornamento di quanto deliberato nella seduta del 25 giugno 2009, defi-
nisce i principi, gli standard e le procedure che il Gruppo Banco Desio applica
nel delineare, implementare e monitorare le pratiche, i piani ed i programmi
remunerativi di tutto il Gruppo, secondo lo schema proposto come Allegato 1
della predetta Relazione del Consiglio™.
II PRESIDENTE DA ATTO che sono rappresentate in proprio o per delega
numero 78.066.534 azioni ordinarie, pari al 66,72% delle numero 117.000.000
azioni ordinarie esistenti, e mi esibisce un elenco degli intervenuti aggiornato
alle ore undici ¢ minuti quarantadue (che viene allegato sotto “E” al presente
verbale, mentre sotto la lettera “F* viene allegata una copia della Relazione del
Consiglio sulle Politiche di Remunerazione di Gruppo).
RINNOVA la richiesta agli intervenuti di segnalare eventuali cause di sospen-
sione del diritto di voto.
Nessun azionista effettua comunicazioni.
APRE le votazioni per alzata di mano, essendo le ore undici e minuti quaranta-
due.
La votazione

ha luogo secondo le modalita richieste dal Presidente, il quale ACCERTA, me-
diante prova e controprova, ¢ COMUNICA che la proposta & stata approvata
con il voto favorevole di tutti gli intervenuti, ad eccezione:
a) del signor Marc BRIOSCHI (delegato da diversi azionisti) il quale precisa:
- di esprimere voto contrario limitatamente alle numero 18.731 azioni indicate
(nell’elenco partecipanti allegato sotto la lettera “E™) con il numero 17 (colonna
“riferimento di ammissione™);
- di astenersi per le restanti 3.143 azioni indicate (nell’elenco partecipanti alle-
gato sotto la lettera “E™) con il numero 16 (colonna “riferimento di ammissio-
ne”);
b) del signor Lorenzo COLOMBO (delegato da diversi azionisti) il quale precisa
di esprimere voto contrario limitatamente alle numero 398.646 azioni indicate
(nell’elenco partecipanti allegato sotto la lettera “E™) con il numero 1 (colonna
“riferimento di ammissione”), mentre resta favorevole il voto espresso dal me-
desimo delegato in relazione alle restanti 2.000 azioni di cui & portatore (azioni
indicate con il numero 2 nel suddetto elenco partecipanti).

Esaurita Ia trattazione degli arsomenti all’ordine del siorno
il Presidente RINGRAZIA gli intervenuti ¢ DICHIARA chiusa 1’ Assembiea al-
le ore undici e minuti quarantaquattro.

Per espressa volonta del richiedente, vengo dispensato dalla lettura de-
gli allegati tutti di quest’atto.

D1 quest’atto scritto da persona di mia fiducia e da me notaio, io notaio
ho dato lettura al richiedente che lo approva e con me lo sottoscrive alle ore

e
u_)‘x,é(
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tredici.
Consta di otto fogli uso bollo e, comprese quelle parzialmente interlineate,
ne occupa trentapagine, oltre ad una parte di questa trentunesima pagina, sino a
qui. ° |
F.to: Agostino Gavazzi
* " Cesare Mascheroni notaro -
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Sodi presenti o rappresentati

rapprasentanti
In propro

71.309.406

6.755.127

In delega

78,064,533

Totale

pari al 66,7218% delle n. 117.000.000 azioni costituent il capitale sodale

\

RS

TR

A

ﬂ@\ @vacwxo\—u, A A 19 %& Lolo,

= .-—ﬂ'-'--...s"-

S

™~

2

< g
\3\: % &

b

[Erepr e

=
:
3
z
S
2
a8
g
3







/ﬂ%\lﬁWQ \é
T eubed V'd'S VZNVIYE V1130 3 01530 10 09Nve

W31SAS INAWIBLLTY
155 SHIHIVAL 2UVIS VINUOLITYD
i1p eBajep uy

ANVdWOD

1SAYL aNY MNVE 1330S 3LVIS
tojuebe

WALSAS AINFWIYLLTY

£50°ThT S3IA0TdWI INANd VINYOIIVD
:p eBetop uy
1SNYL

180°1 YALSVIH NOTSNId ADHINT Vi3S
iip eBajap y)
TAWAS ASMYL YISV DLINVLLY T34
p ebagap uy
2T

188'1 SNOLLNTOS L39¥V4 AISVISHIOOY
. 31p eBajap uy

WILSAS INIWILLTY SITAOTdWI
TO0HIS  DIANE VINVATASNNId
88408 40 HLITVAMNOWIWOD
iip efiajap u)
21 aNvITYL
128 SANN4 TYE0T1D STUYHSIMOL
iIp eDajep u)

ONO4140d TIVIHS

SM-3 SNV a3d013A3Q
TET vy 3514 STUVHSHIMOL
i1p eBajap y
qivoa

obrL INIHISIANT 21VIS NOLONIHSYM
i1p eBajap uy

aNAd INIWZHUTY  S33A0TdW3
§52'T 09Nd YNVIGNT 40 3LviS
ip ebajap uy
QN ALIND3
6/b'1 ALINNCO-TIV CIHAANT X20WOVTE
'|p efiajap u)

. . ST W WY EHRIE AT B T L L oy by e T T3 ¥R PR Tt .nl\mm..uﬁuw. T
e T

1 Pt
22, H
R KA

Bu delN. 542 /5 A5 diRep.

4

Allegato

OZNTYOT 0BWOTOD 1

AR

ANOTZVIOANOD VWINHd NI 0T0Z/+0/6Z 130 YINVYNIQHO
§E%¥¥o10 anie 1INVAIDTINYL 0INTTS

SSTOZLISTTO : 9|eos)y ‘pony
0IS3aA - T "N ILYNDVAOH VIA

V'd'S VZNVINE V1134 3 0XS314a 14 ODNve >u...,,.

*
5 e



Z eubey

V'd'S VZNVI¥8 v113d 3 01530 10 OONva

SNYd INIWIYLITY 1dWIXENYL
HOJ SONMA INIWISIANT ANVAWOD
922, 1SNYL NV XNva 13T1S Ivis i .

iip eBajop up
ANVAWOD
LSML ONV 3NVE 13T41S 31viS
aquabe
WALSAS INIWIYI1TY
908'ST SY3HOVAL Atvis VINYCIETYD
Hp eBajop u)
ANYIWOD
LSNYL ANY XNVE 13341 31VIS
uafe
SNV1d S1T4an3g
£99 ONV INIWIHELTY WHSYTY 40 3LvIS
tip ebajap uy
ANVAIWNOD
1SNYL ANY ¥NVE 13TH1S avis
193uabe
008 NV1d SONIAYS Wal
ip eBagap uy
ANVAWOD
1SNYL aNV dNVE 13341S ALVIS
i9juabe
9zZe's 8 QNN YTANT TIWE NWE TS 1949
i1p eBajap uy
ANVIWOD
ISNYL ONY XNvE 13311S ETL AL
t9juabe

(5/9¢6 181 X3) 9 ONNJ XaaNt
00y ALIndI dvo TIVIS 34v3 1DSK 1og

{Ip eBajap )

ANYEWOD

LSNUE ANV HNYE 133915 31vIS
iajunle

3IA0NWI HOJ SANNS INIWLSIANT
096°¢¢ V"N "SUOLSAANT TVaTD SAVIDuve
21p eBajep uj
. ANVAWOD
T . ASMYL ANV ¥NVE 13TYIS 21VIS

: ijusbe

J3IA0IWI YOJ SaNn4 INIWLSIANL
6s1'ee "¥'N "SYOLSIANI Y019 SAVIOUva
!1p efivjop u)

ANVAWOD

ISNYL ONY XNVE 1IF1S 31VIS
equofe

AT

ey AT

ALivdDalivd.

Lk BRI B

HoiSsTiH
ﬂ....tnm.muﬂ_x s

4




I - ull\é Q é
‘.\.\J\W@\ / ¥'d'S VZNYTHA V1730 3 01530 1J 0ONvy

008'650°01

vdS YLITI0AY
008°650'0T 31ue104 |p gyjenb ug 010193 17z¥AvD ’
05¢ OTHYD 0GWOI0D

!ip eBajep uy

15€

OUANYS MavoTy 9

005
00§ OTHNO ITIVOVWNA P

000e
000’ ONVION? IT13vqay b

00z VYNNY ONYQODIN
Hp ebajap u)
00z

010vd ONVAODIN £

ANVIWOD

SMUL QNV 3NYE 1ITYIS 3IVLS
9juafe

QN

000’z SILLINDI INFWTHILTYH 3IDITIOD
}p ebisjap uy

oS.N OZNIYOT 0BWOI0D z

09/°82 H ONMA 340UN3 AOVINVAGY YHATY
1p eBajap uy

(199} dv2 TS 3dounz

- QL7 345 ANNS YILSYH WLV
66’9 ZE IHL Y04 INIOV SV IWoD
ip ebagap uy
£9T4T VS INIWIOVNVIY 19SSV ¥3INOId
31p eSojap uj

ANVAWOD

ASNYL ONY 3NVE 13R1S 31VIS
isjunbe

SNVId INTWTYLLY LAWHEAKVL
HOJ SANN INFWLESIANT ANVIWOD
8sr'e ASMUL ANV XNYE (33418 3IVIS
itp ebajap uy

ANVdWOD

STRL ANV INVE 137415 1ViS
9juafie

AN ESAYL NOWKOD
SILLTUNOIS XAANI TYNOISIAQY
€1T'L d¥2 TIVIWS 34V 1D5H
:|p eSajap u)

ANVIWOD

L1SNYL ANY YNYE 13341S J1ViS

ANOISSTATY.

tvd 17 ad Hnin




p euibey '¥'d'S VZNVIYR vT130 3 01S30 Ig ODNva

anNnd
12e°2 NOLLYNNNVYIINS ONVTYIZ man
.. iipeBajep uy

01- 1SNY1. NH3HLMON
inuake

JI43N39

6789 QaINIHIQ ANVAWOD HOLOW qiod
iip eGoajap uy

O7- 1SNY). NYIHINON
ijuofig

aNnd

Fag ASMYL HILSVIW YAYNYD 40 Qo
:ip eGajep 1y

AY3S 919 YL NYIHIHON
uefie

NIWIOYNYI

100°S YAJI0YIY YIHIA YMIF DHOTIS
‘1p efiajep u)
1£481

JUYW THOS0Mg i1

O7- LSNYL NYTFHIHON

isjuafip

i

£p1'E Uasuad saakojdusy areieay 61T

tjp eBajep uj

A48 JUYH IHISOME 9t
000's ’

3ddISNID LINDD o1
bSE'001

‘ 0410008 OJYVK 172¥AVD b1
0b9'
00.'8

000'S

FEE 00T

011 INNVAOIS INVIHDINO £t

000'SY
000°Sh QONVYINVIO INODSY) 21

0001
000'T 2dd3ISNID 1LI3HI0., 11

0895101 ¥dS OAONN OLLINIWYD
i1p eBajop up
089'510°1 ODSIINVEd 1104y of

000°1TT
Nooont O10vd INIINID 6

06b'v1 VTIINOLNY IZZvAYS
i1p ebajep w

8546y

b gy & NT ....“ :u g ” %m...wwmﬂ..mwv.....”_.\w,
IS N LOR T R THON A




O\|§ é V'd'S VZNVINA Y1130 3 01539 10 09Ny

ORIOLLIA INONOVD 0z
00Z'Z «\ VIATIS wNalQ

1P eGajap
009' VISIONVHS 1LVI0SNOD
iIp efapap u
005'b VSINT INVIHOOMD
t|p efojap vy
VSINT VRevie 0ov
onnynsn
iIp ojoougA
YETH VSIYIL [Z7vAvD
!ip eGajep uy
YSINT YRV oqvn
onnynsn
4P 0]oauIA
00s's ONLISOSY [ZZvAYD
!Ip ebajop v
YSIM VINVIW OGN
onrynsn
P ojoousa
60s°'s _ VTIIWYD IZZvAvD
ifp efajap u)
VSINT VRIVIH Oqv1
ounynsn
3P 0jo2ulA
00s's 191M IzzvAvs
:Ip eBajap uy
000°1 VSIM YRV 0y
i1p ehsjep uj
006'7 YTHvi NISUNIT NYA
4p ebajap uy
000's VIATI VIUVI [ZZVAVD ISSVLIA
‘1p efajap uy
000°Z01 YWD 12ZvAVD
Ip eBajop wy
005z " VS3YAL 1ZZvAYD
3P ebdjap uy

0158

b6k OY131d OISV TY (33
€IL'E :

O1aNY1D VoINvZZYY 9
O 1SNHL NYIHLHON

ojuale

aNn4

969'¢ ANIWASIANT NOWWOD S13aHM

‘tp eBajep

O ISMIYL NY3IHLINON

i9juabe

o e e AROTSIAYT:
7Nt oA, % A ey AR vdDAlLYvd anamtﬁ.

ETEE

)4




g9 eubey V'd’S YZNVI¥E Y130 3 01530 10 0JNve

000°2 QY131d OISVWTY 5
1
1 INNVAOID ¥3INIA bE
000°£¢ 0019 1N0720d
:ip efajap uy
[o00'2¢ 0ISIDNVY4 MO7ZOd £
4 g4
Yre'8l ONLISOSY 1Z2¥AYY 7
OPE'6L
ObL'6L 19IN1 12ZZ¥AVD 1€
006°668
091°£99°65
Ydvs D%
IZZVAYO 191M 1Q INOINN YZNVRG
090°€95'09 NUEI0A I LYjend Uy 191N 1Z2vAYS oE
£Sb'RLL O10Vd IZZVAYD
tp eBajep ug
000°0Zp 3ddISNID OWVIOUID 1ZZVAYD
itp ebdjop uy
£5b°861'1 OJ10008 0OUYW IZZVAYYD &7
000'€
000°E I9INTYAI TINVOUOM 8z
000'8£9°Z VdS VIdaAY
ap efiagep u)
|oporseg-z OA10A0Y 02YvK TZZVAYD i
A 000'Z
000°C ONILLY 1H38WITYD 9z
: 959°197
I {7 ONV43LS Oav 5z
: 00052
Jooo-sz QLYNTY IWRD bT
00052 N3V IWIVD ONVAQYId
0 p efisjap u)
“1000'5Z OZNIHOT IWIVD £7
INOISIATY 10 3 YI¥VIDNOK
000°0£9 : VI3I0S - 'V'd'S QLLST
i1p eBajep u)
000'0£9 ONVIINID INDIAVYSYY Td
INOISIAZY 10 3 YRIVIDNALL
000°0£9 : VIIID0S - "¥'d'S QHILLST
g 11p ebajop u
000°0£9 YNNVINUT INIDIAVYYY 12
Nﬂh@»@ A K




n;:.\m.,\\\.

Lt eubeq V'd'S VZNVIYE Y1130 3 01530 10 oonve
S
,.w».... v mE==
mw W i 2
EEB Gt N— .
5 w =
5 == : ;
RS s= RS IPA , _
SNE T = N
& ,ﬂm“w. = L
LA [

8ieP0s ajended |t puannsos piope 000°000"2TT ' 219p %5229 (e wed

YES'990'82 i L2 LT
LTTe5L'9 e6ajop ux
LOV'60E'LL oudoud uy
Quetuasasdden
69 heuesaddes o puesard pog
000'C AQIAYQ INVIHODMD

S e e
o O ]

BTN
aiNvinilhve







Allegato "Dy i N.5492 /,3‘{5‘22 i Kep.

Banco Desio

RELAZIONE ANNUALE
SUL

GOVERNO SOCIETARIO
E SUGLI ASSETTI PROPRIETARI

DEL GRUPPO
AI SENSI DELL’ART, 123-B1S T.U.F.

ESERCIZIO 2009

(C.d.A. 25 marzo 2010)

Banco di Desio e della Brianza SpA
www.bancodesio. it

Banco Desio — Relazione Annuale Governo Societario — Esercizio 2009

X

Pag. |



INDICE

I - PREMESSE GENERALI SUL SISTEMA DI GOVERNO SOCIETARIO E SUL RELATIVO PROGETTO ... 3

- 1.1, Cenni preliminari sull'assetto attuale
1.2 Linee guida degli interventi attuati nei 2009 alla luce delle Disposizioni di Vigilanza

2 - INFORMAZIONI GENERALI SUGLI ASSETTI PROPRIETAR! E SU ALTRI PROFILI SOCIETARI

SULL’ADESIONE A UN CODICE D! COMPORTAMENTO E SULLA STRUTTURA GRUPPO ...
2.1 Assetti proprietari ed altri profili societari del Banco Desio {art, 123-bis comma |1 TUF)

2.2 Adesione a un codice di comportamento in materia di governo societario (art. 123-bis comma 2 TUF)

2.3. Struttura del Gruppo e attivita® di direzione e coordinamento

3 - CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE ... et LS s e e e LR SA et et s e e rensaseeeenensas s sen

T 3.1 Composizione e requisiti
3.2 Amministratori Indipendenti

TNES . .
3.3 Funzionamento
3.4 Attribuzioni
3.5. Nomina

4 - SISTEMA DELLE DELEGHE

4.1. Lineamenti generali
+.2. Comitato Esecutivo - Amministratore Delegato - Direttore Generale

+.3 Comitati tecnico/operativi

15

5= CONFLITTI D’INTERESSE - OBBLIGAZIONI DEGLI ESPONENTI - OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

6 = MECCANISMI DI REMUNERAZIONE E INCENTIVAZIONE - COMITATO NOMINE E REMUNERAZIONE. 20

7 - SISTEMA DEI CONTROLLI INTERNI - COMITATO PER IL CONTROLLO INTERNO; DIRIGENTE PREPOSTO
ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENTI CONTABILI - PROCESSO DI INFORMATIVA F INANZIARIA .................

8 - INFORMAZIONE SOCIETARIA oo cectceemeree e ssses oo 24
9 - COLLEGIO SINDACALE srersniaiissneas . -1
10 - RAPPORTI CON GLI AZIONISTI - FUNZIONAMENTO DELL’ASSEMBLEA ..oooooooooo .. 26
IT - AZIONI DI RISPARMIO —~ ASSEMBLEA SPECIALE - RAPPRESENTANTE COMUNE..oooooooooeooooooooo 27

12 - SOCIETA’ DI REVISIONE .....o.c.cttttsecrmnneceseeamssssssees s semseseseeecssmssseessemsosses s eeeeemeeeeeseee 27
13 - CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO ....oooovoeeeeemeeeoeeeeoseoeesseeeeeeeeeeooeseseoeeoeoeeoeoesoeeoeoeoeeeeeeoeoeens 28
TABELLE ALLEGATE

- STRUTTURA E FUNZIONAMENTO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E DEI COMITATI

2- STRUTTURA E FUNZIONAMENTO DEL COLLEGIO SINDACALE

3 - PRINCIPALI CARICHE RICOPERTE DAGLI ESPONENTI
4 - SINTESI.SULL’ADESIONE ALLE DISPOSIZIONI DEL CODICE DI AUTODISCIPLINA

:

Bunco Desio ~ Relazione Annuale Governo Societario - Esercizio 2009 Pag. 2



PRINCIPALLI DEFINIZIONI
TUB: Testo Unico Bancario - D.Lgs. n. 385/1993 e succ. modifiche e integrazioni.

TUF: Testo Unico Finanza - D.Lgs. n. 58/1998 e suce. modifiche e integrazioni.
Esponenti aziendaii: gli Amministratori, i Sindaci effettivi e supplenti, il Direttore Generale ed il/i Vice Direttoresi

Generale/i.
Dirigenti con responsabilita strategiche: il/i Vice Diretiore/i Generale/i.

Dirigente Preposto: il Dirigente preposto ai documenti contabili come disciplinato dalil’art. 154-
della “Legge sul Risparmio™ (L. 262/2005).

Banche Controllate Italiane: il Banco Desio Lazio SpA,

brevita “B.D. Lazio™, ecc. ecc.)
Banche Italiane del Gruppo: [a Capogruppo (Banco di Desio e della Brianza SpA o in breve “Banco Desio™) e le Banche

Controllate Italiane come sopra definite,
Gruppo bancario: il Gruppo bancario come definito dal TUB, comprensive del Banco Desio (Capogruppo) e delle societa

bancarie e finanziarie controtiate, esclusa pertanto la/le compagnia/e di assicurazione.
Grappe: il gruppo societario comprensivo del Banco Desio {Capogruppo) ¢ di tutte le societa controllate.

Autorita di Vigilanza: la Banca d'Italia e I2 Conscb.

bis del TUF per effetto

il Banco Desio Toscana SpA. il Banco Desio Veneto SpA (per

1- PREMESSE GENERAL] SUL SISTEMA DL.GOVERNO SOCIETARIO

1.1 Cenni preliminari sull’assetto attnale %
Nel corso dell'esercizio 2009, che & stato principalmente caratterizzato dall’adeguamento alle disposizioni di vigilanza

emanate dalla Banca d'ltalia in materia di organizzazione e governo societario delle banche' (vedasi in dettaglio il
paragrafo 1.2) non sono intervenute variazioni di rilievo sotto il profilo sostanziale nell’assetto complessivo del (

governo societario del Banco Desio e del Gruppo. In particolare, la struttura organica del Banco risulta tuttora
rappresentabile con la seguente schematizzazione;

: Societi di H Assemblea degli Azionisti Collegio Assemblea Speciale
) . ' eg
i Revisione R {azioni ordinarie) > Sindacale Azionisti Risparmio
L e r e ——————— - L )

Comitato Nomine ¢ Consiglio di Amministrazione Comitato

Remunerazione Contrello Interno 4

*
. . - Rappresentante
Organi e Soggetti esecutivi: —— - Combne
Comitato Esecutivo Comitati tecnico/operativi Azionisti Risparmio

Comitato Rischi
Comitato Fidi
Comitato Finanza

Amministratore Delegato

Direttore Generale

:

Legendar le frecce indicano i rapporti di nomina tra i princi pali organi (si rammenta che al C.d.A. compete lan
del Dirigente Preposto e dei Responsabili delle Funzioni di Controllo Interno) Ny

i
(*) il Comitato Controllo Intero svolge anche i compiti propri dell’Organismo di Vigilanza istituito ai sensi feb

231,2001

Provvedimento Banca d'ltalia del 4.3.2008 (di seguito “il Provvedimento™) disponibile anche sul sito internet wiww, baneaditalia.it

Banco Desio — Relazione Annuale Governo Societario — Esercizio 2009



La ripartizione delie funzioni tra Assemblea. Consiglio di Amministrazione, Collegio Sindacale e Societa di Revisione &
disciplinata dalla normativa di legge e di vigilanza, alia quale lo Statuto fa riferimento.
Negli aspetti generali, la ripartizione delle funzioni tra:

1) Organi apicali (Consiglio di Amministrazione. Comitati consultivo/propositivi, Comitato esecutivo):
i) Soggetti esecutivi (Amministratore Delegato e Direttore Generale);
*ili) "7 Comitati tecnico/operativi - :
iv) . ' Responsabili delle Funzioni di Controllo Interno
v} Dirigente Preposto
i statuto, dal Regolamento Interno Organi Aziendali e di

¢ disciplinata, nel rispetto dei vincoli di legge, di vigilanza e d
Gruppo (per brevitd “Regolamento Intemo™). secondo criteri che verranno dettagliati nei successivi paragrafi. Per shi

" aspenti specifici non dettagliati dal Regolamento Interno, si fa riferimento aila “Struttura Organizzativa ¢ Descrizione delle
Funzioni”, ai ~Testi Unici” di funzione/processo, a “Procedure Interne”™ e “Policy”, documenti approvati anch’essi dal

Consiglio di Amministrazione,

Tra le altre fonti normative interne in tutto o in parte inerenti le materie oggetto della presente Relazione, vanno segnalate:

I. il Regolamento Assembleare (vedasi successivo paragrafo 10);
2. la Procedura Interna in materia di Informazione Societaria ("Procedura Informazione Societaria™), contenente, tra

l'altro, le disposizioni per la gestione deile informazioni privilegiate e del registro delle persone che vi hanno accesso,
nonché per le comunicazioni delle operazioni di Internal Dealing;

3. la Procedura Interna per la gestione delle operazioni ai sensi dell’art. 136 TUB e con Parti Correlate (vedasi successivo

paragrafo 5);

la “Policy” contenente le regole generali per la gestione dei conflitti di interesse in materia di servizi d’investimento, a
cui fanno riferimento le procedure con le quali vengono individuate le fattispecie di conflitto d’interesse, anche
potenziale, in relazione aila prestazione di qualunque servizio ed attiviti d’investimento, servizio accessorio, ecc. , in
attuazione delle disposizioni di recepintento della Direttiva MIFID {vedasi successivo paragrafo 5),

4

esercizio si segnala altresi che, nella seconda parte del 2009 & stata effettuata - anche alla Juce
delle nuove tipologie di reato rilevanti ai fini della responsabilita amministrativa delle persone giuridiche — una ulteriore

revisione del Modello Organizzativo di Gruppo 2i sensi del D.Lgs. n. 231/2001 (incluso il Cadice Etico), pubblicato sul
sito internet www bancodesio.it). In tale contesto, sono stat] costituiti Organismi di Vigilanza a composizione collegiale in
seno alle singole societa del Gruppo di diritto italiano, formati da un Amministratore Indipendente e dal Responsabile

le ruolo era stato assegnato in via accentrata al Comitato per il

deil’Ufficio Auditing Banca e Gruppo. In precedenza, ta
Controllo Interno del Banco Desio, che ha quindi conservato le responsabilitd di controllo ai sensi del D.Lgs. n. 231/2001

per la sola Capogruppo (vedasi successivo paragrafo 7).

Come fatto saliente dell’

LA |

Neil’esposizione si & mantenuto lo schema tradizionale (conforme, per quanto possibile, alle linee guida raccomandate a

suo tempo da Borsa Italiana S.p.A. e da Assonime).

Quanto al “format” sperimentale di Relazione diffuso da Borsa [taliana, si & comunque tenuto conto delie principali
indicazioni dalla stessa formulate, integrando lo schema tradizionale con la maggior parte delle informazioni suggerite, In
“format” sperimentale di Borsa Italianz ¢ le azioni

particolare, al fine di un compiuto raffronto tra quanto proposto dal
intraprese dal Banco Desio, & stata maggiormente dettagliata I"acclusa Tabella 4, contenente lo schemna riepilogativo dello
stato di rece;simento delle raccomandazioni del Codice di Autodisciplina delle Societd Quotate di cui al successivo

paragrafo 2.2° (per brevita “il Codice di Autodisciplina™).

La presente Relazione:
& redatta ai sensi dell"art._123-bis del T.U.F.._come modificato dal D.Les. n. 173/2008, che prescrive una serie di
- informazioni sugli assetti proprietari, sulle pratiche di govemno societario, sui sistemi di gestione dei rischi e di
controllo interno relativi al processo di informativa finanziaria, sulla composizione e sul funzionamento degli
organi assembleari, consiliari e di controlio; la societa dj revisione & chiamata ad esprimere un giudizio di

coerenza su alcune delle informazioni richieste;

ftato per it Controlle Interno) ¢ il Comitato esecutivo sono composti

z I Comitati  consultivo/propositivi (Comitato Nomine ¢ Remunerazione, Com
to Rischi, Comitato Fidi, Comitato Finanza} sono composti dai Soggetti

esclusivamente da membri del C.d A,. mentre i Comitati tecnico/operativi (Comita
gsecutivi (A.D. ¢ D.G.) ¢ dai Responsabili di determinate funzioni aziendali

Codice di Autodisciplina delle Socteta Quatate - Borsa Itatizna — Edizione 2006
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< approvata dal C.d.A.. previa valutazione degli Amministratori Indipendenti ai sensi dell*art. 3.C.6 det Codice di
Autodiscipiina come recepito nel Regolamento Interno®. Tale valutazione & allegata alla Relazione stessa (Allegato
Adj
¢ pubblicata, ancorché come documento distinto, congiuntamente alla Relazione sulla Gestione, Ae\tja’f{

Cary /.

peraltro contenuti i dovuti rimandi. Parimenti. contiene rinvii alla documentazione di bilancio _ ;
Relazione suila Gestione, ecc.), per le informazioni in essa contenute che altrimenti risulterebbe, -duplicate, .

1.2 Linee guida degli interventi attuati nel 2009 alla luce delle Disposizioni
(“Progetto di Governo Societario™)

Come noto, nel corso del 2008 la Banca d’Italiz ha emanato nuove disposizioni di vigilanza in materia di organizzazione e
governo societario delle banche’ , che disciplinano il ruolo e il funzionamento degli organi di amministrazione ¢ controllo,

rimettendo all’autonomia degli intermediari la concreta individuazione - nell’ambito delle lineg applicative tracciate
dall’ Autorita di Vigilanza - delle soluzioni pit idonee a realizzare, secondo criteri di proporzionalitd, i principi generali in
materia (tra cui viene in particolare richiamato, nelle premesse, il Codice di Autodisciplina).
Cid premesso, il C.d.A., in data 10 marzo 2009, ha approvato - con il parere favorevole del Collegio Sindacale per eli

tario del Gruppo Banco Desio (per brevita “il Progetto™) sottoposto

preventivamente 2lla Banca d'Italia e, in data 25 giugno 2009, all’Assemblea degli Azionisti che & stata appositament
convocata per deliberare sugli aspetti generali di propria competenza e in particolare su alcune proposte di modifica
statutaria. Il Progetto & il risultato di ur’attivita di autodiagnosi che, con il supporto di consulenti indipendenti, ha

riguardato, in particolare, il sistema dei controlli interni e dalla quale & scaturito un giudizio complessivo di sostanziale
conformita deil’attuale sistema di governo ¢ controllo  ai principi generali e alle linee applicative contenute nel
Provvedimento della Banca d’ltalia. Le linee guida di tale Progetto vengono di seguito compendiate in modo sintetico,

aspetti di competenza - il Progetto di Governo Socie

facendo rinvio per i relativi commenti alla precedente Relazione:

mantenimento del modello tradizionale di amministrazione e controllo,
affinamento di alcuni meccanismi di funzionamento dell’attuale sistema di governo e controllo

Tali interventi di adeguamento hanno riguardato tre livelli normativi e cioé Statuto, Regolamento Interno, Testo Unico

Sistema Controlli Intemni:

1.2.1. Statuto

In sintonia con la politica seguita dal Gruppo negli ultimi anni, si & ritenuto opportuno, in un’ottica di flessibilita

dell’impianto normativo, limitare gli interventi di modifica statutaria a quelli prescritti dal Provvedimento della Banca

d’Italia. Pertanto, sono state recepite nello Statuto (della Capogruppo e/o delle Banche Controllate Italiane) le disposizioni

di seguito illustrate per linee guida:

A. Compiti e poteri degli orcani sociali
A.1 Consiglio di Amministrazione
All’organo con_funzione di supervisione strategica sono riservate innanzitutto le decisioni concernenti le linee e le
tale linea applicativa & esplicitata nel par. 2.1 del

operazioni strategiche nonché i piani industriali e finanziari;
Provvedimento della Banca d’Italia e pertanto si & ritenuto di inserirla nello Statuto della Capogruppo come precisazione,
laddove giz si prevede [a non delegabilits della “determinazione degli indirizzi che incidono sulla gestione generale degli
affari dell'azienda e del gruppo™; si & ritenuto altresi di inserire ex-novo analoga previsione nello Statuto delle Banche
Controtlate Italiane (per maggior dettaglio vds. anche succ. par. 3).

Tra le altre atribuzioni non delegabili, il medesimo Provvedimento riserva al C.d.A. anche la nomina dei responsabili delie
funzioni di revisione interna e di conformita e ia definizione degli elementi essenziali dell’architettura complessiva del

n assenza degli altri Amministratori {di norma in oecasione dell approvazione

+ glt Amministratori Indipendenti si riuniscono almero una volta all"anno i
ropriz valutazione sugli aspetti di foro competenza).

della Relazione Annuale sul Governo Societario ¢ al fine di esprimere una p

3 Provvedimento Banca d'Italia del 4.3.2008 (di seguito il Provvedimento™) dispanibile anche sul sito intermet www. baneaditalia.it, dove sono reperibili

anghe [ altre disposizioni di vigilanza citate nella presente Relazione
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sistema dei controlli interni® (previo parere favorevole del Collegio Sindacale). che si ¢ ritenuto di inserire pertanto nello
Statuto di tutte le Banche Italiane del Gruppo (ancorché neile controllate tale previsione risulti concretamente riferita a

funzioni svolte dalla Capogruppo in virtit degli accordi di outsourcing).

A2 Collegio Sindacale
_orzano con_funzioni di controllo vigila sull"osservanza delle norme di legge, regolamentari e statutarie, sulla corretta

L
B b= LR AU T, S D EN AT L8 S N
{la banca. Per I'importanza che detti compiti

amministrazione, sull’adeguatezza degli assetti organizzativi e contabili de
rivestono a fini di vigilanza, il TUB (art. 52) ha predisposto un meccanismo di collegamento funzionale con I Autorita di

Vigilanza: I'organo di controllo deve informare senza indugio la Banca d’Italia di tutti i fatti o gli atti di cui venga a
conoscenza che possano costituire una irregolarity nella gestione detle banche o una violazione delle norme disciplinanti
. Iattivitd bancaria. A tali fini lo statuto della banca assegna al Collegio Sindacale i relativi compiti e poteri, che si &
- -ritenuto di riportare integralmente, secondo I"articolazione indicata dal par. 2.2 del Provvedimento della Banca d’Italia: )
neilo Statuto stesso quanto ai principi generali; ii) nel Regolamento Intemno e, in modo pill specifico, nel Testo Unico del
Sistema dei Controlli Interni, quanto alle linee applicative (per maggior dettaglio vds. anche succ. par. 1.2.3, 7e 9),

B. Composizione degti organi sociali

Le modalita di nomina e di revoca degli organi
modalitk devono assicurare un’adeguata rapprese:

sociali devono essere trasparenti e disciplinate a livello statutario. Talj

ntanza negli organi stessi deile diverse componenti della base sociale
(investitori istituzionali, minoranze qualificate); specie quando questa sia particolarmente frazionata vanno previsti
meccanismi che agevolino una significativa partecipazione dei soci all’assemblea. Per la Capogruppo non si & ritenuto di
intervenire sulla disciplina del “voto di lista” per I'elezione dei componenti del C.d.A. e del Collegio Sindacale, gia
introdotta nello statuto con I’elevato grado di dettaglio previsto dalla normativa primaria e secondaria derivante dalla

“Legge sul Risparmio™ (L. 262/2005),
Per le Banche Controllate [taliane, si & provveduto all’introduzione della figura degli “amministratori indipendenti” .

C. Meccanismi di remunerazione e incentivazione,
L=ttansme ) remunerazione e incentivazione,

Lo statuto deve prevedere che 1’assemblea ordinaria, oltre a stabilire i compensi spettanti agli organi dalla stessa nominati,
approva le politiche di remunerazione, inclusi i piani basati su strumenti finanziari, Per tutte le Banche Italiane del Gruppo,
si € ritenuto di riportare sinteticamente quanto previsto dal par. 4 del Provvedimento della Banca d’Italja: i) nello Statuto
stesso quanto ai principi generali; ii) nel Regolamento Interno quanto alle linee applicative (per maggior dettaglio vds.

anche succ. par. 6 ).

1.2.2. Regolamento Interno

Per quanto conceme le modifiche regolamentari che presentano caratteri di complementarieta rispetto alle madifiche
statutarie di cui al precedente paragrafo 1.2.1, si & ritenuto di recepire nel Regolamento Interno di tutte le Banche [taliane
del Gruppo le linee applicative del Provvedimento della Banca d’ltalia di cui ai punti A.2) Collegio Sindacale e C)
Meccanismi di remunerazione e incentivazione, nonché - limitatamente alla Capogruppo - di trasferire esplicitamente dal
Comitato Esecutivo al Comitato Nomine e Remunerazione Ia competenza propositivo/consultiva in ordine alle delibere
consiliari di assunzione, promozione, ecc. del Direttore Generale e del/dei Vice Direttore/i Generale/i, in coerenza con una
prassi peraltro gia seguita per la nomina e la remunerazione della generalita del “top management” del Gruppo (per

maggior dettaglio vds. anche succ. par. 6 ).

Con riferimento al punto B) Composizione degli organi sociali, si & ritenuto di estendere al Regolamento Interno delle
Banche Controllate Italiane limiti generali al cumulo degli incarichi rispettivamente degli Amministratori e dei Sindaci, in
parte analoghi a quelli gia adottati, per legge e/o per autodisciplina, presso la Capogruppo (per maggior dettaglio, vds.
anche succ. par. 3e 9). Si ¢ ritenuto inoltre di stabilire, nel Regolamento Interno di tutte le Banche Italiane del Gruppo,
che i Sindaci non possano assumere cariche in organi diversi dal Collegio Sindacale presso altre societi del Gruppo,
nonché presso societa nelle quali il Banco Desio detenga, direttamente o indirettamente, una partecipazione strategica ',

® Tra gl “elementi essenziali dell architettura complessiva del sistema dei controili, it par. 2.2 del Provvedimento deila Banca d'Italia indica”poter,
responsabilita, flussi informativi, gestione dei conflitti d'interesse™ nel n0stro €as0, ¢id comporta |'assoggettamento al parere favorevole del Collegio
Sindacale delle deiibere consiliari inerenti il Regolamenta Intemo e il Testo Ustico del Sistema dei Controlli Intersi, nonché — almeno nelle linee guida - Je
Procedure Interne in materia di; informazione societaria: operazioni “art. 136 TUB™ ¢ con parti correlate; contliti d'interesse in tema di servizi
d'investimento . -

Come precisato dal par, 2.2.2) del Provvedimento della Banca d”ltal ia, per “strategica” si
del capitale sociale o dei ‘disftei idi voto nell"assemblea ordinaria dela societa partecipata

bancario, !

mtende a tal fine Ja partecipazione che sia almeno pari af 10%
e al 3% del patrimonio di vigianza consolidato del Lruppo

i B
TF
e
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Per quanto concerne, infine, le modifiche regolamentari che presentano caratieri di complementarieta risperto al Testo
Unico del Sistema dei Controlli Interni di cui al successivo paragrafo 1.2.3, si & ritenuto di far si che nel Regolamento
Interno di tutte ie Banche Italiane del Gruppo siano presenti gli elementi necessari per delimitare il perimetro delle attivita
di “controllo in senso lato™ in capo a ciascuno degli Organi apicali (C.d.A.. Collegio Sindacale, Comitato per il Controllo
Intemo} e dei Soggerti esecutivi (Amministratore Delegato e Direttore Generale).

Per quanto sopra, ¢ stato introdotto nel Regolamento Interno di tutte le Banche Italiane del Gruppo un articolo dedicato al

Coilegio Sindacale.

Con riferimento al ruolo del Presidente del Consiglio di Amministrazione, che secondo i principi generali enunciati nel
medesimo Provvedimento. svolge un'importante funzione al fine di favorire la dialettica intema e assicurare il
bilanciamento dei poteri, si & ritenuto di esplicitare nel Regolamento [ntemo di tutte le Banche Italiane del Gruppo che “il
Presidente promuove I'effettivo funzionamento del sistema di governo societario, garantendo I'equilibrio di poteri rispetto
all Amministratore Delegato e agli eventuali altri Amministratori esecutivi, nonché al Direttore Generale; a tal fine, il
Presidente si pone come interlocutore del Collegio Sindacale e dei Comitati consultivo/propositivi costituiti all’interno del

Consiglio di Amministrazione”.

In ottemperanza a quanto precisato dalla stessa Banca d’ltalia nella nota di chiarimenti del 27.02.2009, si & provveduto a
rendere esplicito che il Presidente (salvi i casi di particolare urgenza in cui pud eccezionalmente assumere, a norma di
Statuto, decisioni di competenza del Consiglio) ha un ruolo non esecutivo e non svolge, neppure di fatte, funzioni

gestionali.

1.2.3. Testo Unico del Sistema dei Controlli Internj

Il modello organizzative del Sistema dei Controlli Interni di Gruppo prevede, sin dall’allargamento dell’attivita bancaria
mediante nuove banche-reti presso zone territoriali diverse dal bacino d*azione storico del Banco Desio , I’accentramento

presso la Capogruppo delle funzioni di controllo di ¢.d, secondo e terzo livello.
Sulla base dei risultati sinora conseguiti e, in particolare, del progressivo consolidamento delle strutture organizzative della

Capogruppo ¢ delle controllate, nonché dell’efficienza dei meccanismi di interrelazione tra i diversi organi e funzioni
aziendali, tale assetto & stato confermato e, laddove necessario, gradualmente potenziato.

Con tali premesse, sono di seguito descritti i principi generali a cui si ispira il Sistema dei Controlli Interni della
Capogruppo e di Gruppo ed i principali organi e finzioni aziendali che lo compongono, ¢osi come sono stati recepit el
Testo Unico del Sistema dei Controlli Interni, il cui contenuto viene di seguito compendiato in modo sintetico, facendd

rinvio per ulteriori commenti alla precedente Relazione.

1.2.3.1 - PRINCIPI GENERALI DEL SISTEMA DEI CONTROLLI INTERNE
Sageded 7 TRONCITEGRNERALY DEL SISTEMA DET CONTROLLY INTERNE

I1 Sistema dei Controlli Interni & costituito deli*insieme delle regole, delle procedure e deile strutture organizzative che
mirano ad assicurare il rispetto delle strategie aziendali e il conseguimento delle seguenti finalita:

conformita dell’ operativita rispetto alle strategie aziendali ed alle norme interne ed esterne all’azienda;

performance in termini di ottimizzazione dei processi, anche attraverso la corretta allocazione delle risorse e Ia
consapevole assunzione dei rischi;

salvaguardia del valore delle attivita e dei flussi di reddito;
informazione, per garantire la qualitd e Uintegriti delle informazioni rilevanti per i processi decisionali interni ed il

contesto esterno;
miglioramento, per garantire nel continuo azioni correttive per I’eliminazione delle carenze ¢ la coerente evoluzione

dei presidi organizzativi rispetto alle strategie aziendali ed al contesto di riferimento.

Indipendentemente dalle strutture organizzative coinvolte, si possono individuare tre tipologie di controlli:
controlli di linea: consistono nella serie di verifiche di “routine” svolte dalle stesse strutture produttive o incorporate
nelle procedure (anche informatiche), ovvera esegiite nell’ambito deil’attivita di back-office.

controlli sulla gestione dei rischi: sono controlli che hanno I"obiettivo di concorrere alla definizione di metodologie di
misurazione del rischio, di verificare il rispetto dei limiti assegnati alle varie funzioni operative ¢ la coerenz
dell’operativita delle singole aree produttive con gli obiettivi di rischio/rendimento assegnati per le singole fattispecie
di rischio, nonché di assicurare la conformita alla normativa di riferimento.

attivita di revisione interna (internal auditing): & I'attivita volta a individuare andamenti ano
procedure e della regolamentazione, nonché a valutare la funzionalita del complesso Sistema dei ControMi”

mali, violazioni. delle

In riferimento al Sistema dei Controlli Interni di Gru
coordinamento del Gruppo, esercita:

o) 1

[
T
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il gruppo opera e dei rischi incombenti

2} un controllo sirategico sull'evoluzione delle diverse aree dj attivita in cui
sul portafoglio di attivita esercitate: .

b) un comroilo gestionale volto ad assicurare il mantenimento delle condizioni di equilibrio economico, finanziario ¢

patrimoniale sia delle singole societa sia dei gruppo nei suo insieme;

un controile tecnico-operativo finalizzato alla valutazione dei vari profili di rischio apportati al gruppo dalle

singole controllate..

c)

Per maggiori dettagli sui singoli Organi e funzioni operanti neil’ambito del Sistema dei Controlli Interni, si rimanda al

successivo Paragrafo 1.2.3.2.

1 principi-generali enunciati valgono anche per le Banche Controliate [taliane, nonché pet le altre societd controllate, con le
dovute limitazioni e adattamenti dettati dalle peculiarita organizzative ed operative che le stesse entiti presentano a

seconda del loro settore di attivita (bancario, finanziario, assicurativo, ecc.) ovvero del loro ordinamento di localizzazione
(italiano, lussemburghese, svizzero, ecc.).

1.2.3.2 ORGANI E FUNZION] DEL SISTEMA DEI CONTROLLI INTERNI
e e e 2 LR IA DI CONTROLLI INTERNI

Il Sisterna dei Controili Interni, in linea con je disposizioni di vigilanza della Banca d'ltalia e i principi previsti dal Codice
di Autodisciplina, & costituito dai seguenti organi e funzioni ai quali sono attribuite le seguenti principali responsabilita in

materia di controllo interno:

ORGANI DI GOVERNO® E CONTROLLO
* Consiglio di Amministrazione, che nell’ambito delle sue pitt ampie responsabilita di governo approva, anche z livello

di Gruppo, gli orientamenti strategici le politiche di gestione del rischio e I’assetto dei sistemi di controllo interno
aziendale e di Gruppo;
* Collegio Sindacale, che, quale organo con funzioni di controllo, vigila sull’osservanza delle norme di legge,
regolamentari e statutarie, sulla corretta amministrazione, sull’adeguatezza degli assetti organizzativi e contabili della

Banca;

® Comitato per il Controllo Interno, che
in veste di organo propesitivo/consultive, assiste il Consiglio di Amministrazione nell’espletamento dei compiti

ad esso attribuiti in materia di Sistema dei Controlli Intemni e, in particolare, nella valutazione del grado di

efficienza‘e di adeguatezza del Sistema stesso;
¢ in veste di Organismo di Vigilanza ai sensi del D. Lgs. 231/2001 de! Banco Desio vigila sul funzionamento e

I"osservanza del Modello Organizzativo 231 e ne cura I’aggiornamento.

AMMINISTRATORE DELEGATO, DIRETTORE GENERALE E COMITATO RISCHI

® Amministratore Delegato, al quale - nell’ambito delle sye piit ampie responsability di gestione - spetta il compito di
supervisionare I'attuazione degli indirizzi e linee guida stabilite dal Consiglio di Amministrazione in materia di
gestione dei rischie di controllo intemo di Gruppo;

* Direttore Generale, al quale - nell’ambito delle sue
predisporre, in qualita di soggetto preposto alla gestion
strutture aziendali, le misure necessarie ad assicurare il mante
efficace commisurato ai rischi connessi con I"operativita aziendale;

* Comitato Rischi’, in veste di comitato tecnico-operativo , a cui spetta il compito di supportare I'Amministratore
Delegato ed il Direttore Generale nell’attivita di definizione e supervisione delle politiche e dei sistemi dj gestione dei

rischi di Gruppo;.

pilt ampie responsabilita di gestione - spetta il compito di
e del personale ¢ all’organizzazione e funzionamento delle
nimento di un sistema dei controlli interni efficiente ed

FUNZIONI DI CONTROLLO INTERNO

il compito di definire ¢ mantenere un modello
finalizzato 2 garantire I"affidabilita e Vintegrita
principali caratteristiche dei sistemi di gestione

. Dirigente Preposto ., a cui spetta - ai sensi dell’art, 154-bis del TUF -
organizzativo e di controllo sull’informativa finanziaria del Gruppo,

delle informazioni contabili ¢ gestionali; maggiori informazioni suile

511 concetto di “governo™ ¢ riferito alle definizioni di “supervisione strategica” e “gestione™ ai sensi del Provvedimento della Banca

d"Italia 4.3.2008 sul governo societario
piti del Comitato Esecutivo, del Comitato per le Nomine e la Remunerazione e

* I Testo Unico del S.C.I non descrive il ruolo e i com
degli altri Comitati tecnico-operativi. quali Comitato Fidi e Comitato Finanza, in quanto tali Organi non risultano coinvolti direttamente

nel funziomamento del Sistema,
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dei rischi e di controllo interno esistenti in relazione a tale processo, sono fornite — ai sensi dell*art. 123-bis comma 2 —

nei successivo paragrafo 7
* Funzione di Compliance. alla quale & attribuito il com

non conformita aile norme:
Funzione di Risk Management, a cui spetta il compito di misurare ¢ monitorare I'esposizione del Gruppo alle

diverse tipologie di rischio. in particolare ai rischi di mercato, credito, tasso, liquidita ed operativi;
Funzione di Revisione Interna. a cui spetta il compito di verificare che il Sistema dei Controlli Interni azi rdale.e
gruppo, nel suo complesso, sia adeguato e funzionante. L e 00

pito di gestire e presidiare. a livello di Gruppo, il rischio di

ALTRE FUNZIONI AZIENDALI R S
* Responsabili di uniti organizzative aziendali (Direzioni, Aree, Uffici, Settori, Fiiiali. ecc.) a cui sﬁqt_t’af;i'l eeg{ﬂl;e;!
assicurare I'attuazione dei controili di linea previsti ovvero necessari per I'efficace presidio dei ri:‘»,chf'\‘;‘é‘g\r})éssi:'-,mn g :
I"operativita posta in essere neli’ambito delle rispettive unita crganizzative, I Sy ;

2 - INFORMAZIONI _GENERALI SUGLI_ASSETTI PROPRIETAR! E SU ALTRI PROFILI SOCIETARI,

SULL’ADESIONE A UN CODICE DI COMPORTAMENTO E SULLA STRUTTURA DEL GRUPPO
e e e e e S IR AMBNIODESUELA SIRVITURA DEL GRUPPO

Il presente paragrafo contiene le informazioni sugli assetti proprietari e sul profilo societario ai sensi dell’art. 123-bis
TUF, nonché sulla struttura del gruppo e le attivita di direzione e coordinamento, secondo le diverse discipline bancarie e
civilistiche. Ove non diversamente specificato, le informazioni di seguito elencate si riferiscono a tutte le Banche Italiane

del Gruppo.

2.1 ASSETTI PROPRIETARI ED ALTRI PROFILI SOCIETARI DEL BANCO DESIO (art. 123-bis TUF, comma

a) Struttura del capitale sociale
1 capitale sociale del Banco Desio, interamente sottoscritto e versato, & composto da un totale di n. 130.202.000 azioni (da

nominali Euro 0,52 l'una), delle quali n. 117.000.000 azioni ordinarie (90% circa del totale) e n. 13.202.000 azioni di
risparmio non convertibili (10% circa del totale).

Le azioni ordinarie, quotate dal 1995 al MTA, conferiscono ai titolari i diritti e gli obblighi previsti dalle norme vigenti (in
particolare, il diritto agli utili ed il diritto di voto di cui agli artt. 2350 e 2351 c.c.), senza deroghe o limitazioni statutarte.

Le azioni di risparmio non convertibili, emesse in sede di aumento del capitale sociale e quotate. al MTA nel 1999, hanno le
seguenti caratteristiche particolari, definite dalla normativa speciale (art. 145 del TUF) e dallo statuto sociale:

sono prive del diritto di voto nelle assemblee ordinarie e straordinarie;

possono essere al portatore, salvo quelle eventualmente detenute dagli Esponenti;

non sono convertibili, in via facoltativa, in azioni ordinarie;
godono di un privilegio nella ripartizione dell'utile di esercizio, che non deve essere mai inferiore al 7% del loro valore

nominale e deve essere complessivamente superiore del 20% rispetto a quello spettante aile azioni ordinarie;

in caso di liquidazione della societa, hanno la prelazione nel rimborso del capitale per l'intero loro valore nominale;

in caso di esclusione dalle negoziazioni delle azioni ordinarie o di risparmio, le stesse azioni di risparmio si trasformano
automaticamente in azioni con diritto di voto limitato alle delibere dell'Assernblea Straordinaria, fermi i privilegi

patrimoniali di cui sopra.
Per I"organizzazione della categoria si rimanda al paragrafo 1.
Non sono state emesse né & prevista per statuto la facoltd di emettere aitre particolari categorie di azioni o di strumenti
finanziari partecipativi forniti di specifici diritti patrimoniali o amministrativi.
Non sono stati emessi strumenti finanziari che danno il diritto di sottoscrivere azioni di nuova emissione, cost come no
sono stati deliberati aumenti di capitale differito o delegato, né sono in essere piani di incentivazione 2 base azionaria che
comportanc aumenti, anche gratuiti, del capitale sociale del Banco Desio. Piani della specie sono peraltro attivi suile
controllate Banco Desio Veneto SpA, Chiara Assicurazioni SpA e Fides SpA (per I'informativa di dettaglio sui Piani di
Stock Option in essere su azioni di societi controllate si rimanda alla Parte I della Nota Integrativa al Bilancio

Consolidato).

b) Restrizioni al trasferimento delle azioni
Non sono previste restrizioni volontarie o statutarie alla circolazione delle azioni, quali limiti al possesso azionario o

clausole di gradimento. Peraltro, I’assunzione di partecipazioni nel capitale deile banche che comportino il superamento di

determinate soglie percentuali & soggetta ai vineoli stabiliti dal TUB e dalie Disposizioni di Vigilanza,

¢) Partecipazioni rilevanti
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Gli azionisti detentori di partecipazioni nel Banco Desio superiori al 2% risultano i seguenti alla data del 31.12.2609-

- (uanto al capitale rappresentato da complessive n. 117.000.000 azioni ordinarie:
- Brianza Unione di Luigi Gavazzi & C. S.A.p.A. 51,75% (partecipazione di controilo)

- Avocetta S.p.A. ‘ 8,60%
~ Lado Pia (di cui 5,36% tramite Vega Finanziaria S.pA) 7.40%
2.54%

~ Gavazzi Gerolamo (di cui 2.25% tramite Averla S.p.A)

- quanto al capitale rappresentato da complessive n. 13.202.000 azioni di risparmio:
- Brianza Unione di Luigi Gavazzi & C. S.a.p.a. 41,00%

- Avocetta S.p.A. 10,62%
- Lado Pia (di cui 5.20% tramite Vega Finanzizria S.p.AL) 6,56%
3,79%

- Gavazzi Gerolamo (di cui 3.42% tramite Averls S.p.A)

principalmente sulla base delle rilevazioni 2 Libro Soci,

Lérinfqﬁnhzioni sulle partecipazioni rilevanti sono acquisite
rt. 114, comma 7 del TUF (Internal Dealing) ¢ dell*art. 120

nonché delle segnalazioni pervenute alla societi aj sensi dell’a

-del TUF (Assetti Proprietari)

d) Titoli che conferiscono diritti speciali di controllo
Non sono emessi titoli che conferiscono diritti speciali di controllo.

¢) Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccanismo di esercizio del voto
Non sono previsti sistemi di partecipazione azionaria dei dipendenti su azioni del Banco Desio. Per I'informativa di

dettaglio sui Piani di Stock Option in essere su azioni di societh controllate si rimanda alla Parte I della Nota Integrativa al
Bilancio Consolidato.

f) Restrizioni al diritto di voto
Non esistono restrizioni al diritto di voto, eccettuata la limitazione sopra citata per le azioni di risparmio e farti salvi gli altri

divieti previsti dalla normativa speciale (ad esempio per mancata autorizzazione all’acquisizione di partecipazioni rilevanti,
insussistenza dei requisiti di onorabilitd dei partecipanti al capitale, mancato assolvimento di determinati obblighi di

comunicazione a Banca Halia e Consob, ecc. )

) Accordi tra soci
Non risultano sussistere patti parasociali o accordi tra i soci, previsti daile norme vigenti (art. 20 TUB e art. 122 TUF).

h) Clausole di cambiamento di controllo
II Banco Desio e/o le sue controllate non hanno in essere accordi significativi, la cui efficacia sia subordinata o che si

modifichino o si estinguano in caso di cambiamento del controlio del Banco stesso.

i) Indennith degli amministratori in caso di dimissioni, revoca senza giusta causa o cessazione del rapporto a sezuito

di OPA .
Nessun amministratore ha stipulato con il Banco Desio accordi che prevedono il riconoscimento di indennita per la
cessazione dalla carica nei casi in argomento. Per le informazioni inerenti ia remunerazione degli amministratori, vedasi

successivo paragrafo 6.

I) Nomina e sostituzione degli amministratori e dei sindaci e modifiche statutarie
A decorrere dall’esercizio 2008, la nomina del C.d.A. del Banco Desio ¢ disciplinata daila nuova procedura, recepita dallo

statuto, in attuazione delle norme del TUF introdotte dalla “legge sul risparmio”,

I1 C.d.A. & composto da un minimo di 8 ad un massimo di 11 membri, secondo determinazioni deil’Assemblea, ed &
nominato col voto di lista “maggioritario” che, in caso di presentazione di due o pilt liste di candidati, prevede la nomina di
tutti gli amministratori meno uno dalla lista che ottenga il maggior numero di voti espressi in assemblea (lista di
maggioranza); un amministratore & nominato dalla lista di minoranza che abbia ottenuto il maggior numero di voti espressi
dopo la lista di maggioranza, purché il numero di voti sia almeno pari alla meta del quorum necessario per Ia presentazione
delle liste e a condizione che la lista di minoranza non sia collegata ai soci che hanno presentato o votato la lista di

maggioranza.
Le liste possono essere presentate da azionisti titolari di azioni ordinarie pari almeno al 2,5% del capitale sociale

rappresentato da azioni ordinarie ¢ devono essere presentate almeno 15 giomi prima dell’ Assemblea, corredate da:
- Ia documentazione comprovante I'identita dei soci e 1a loro legittimazione alla presentazione deila | ista;
- le singole dichiarazioni di accettazione della candidatura e di possesso dei requisiti prescritti, inclusi gli eventuali

requisiti di indipendenza, nonché i curricula vitae dei candidati;

le dichiarazioni, dei soci che presentano liste di minoranza, di assenza di cotlegamento con gli azionisti di maggioranza,
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Nel caso di cessazione dell’amministratore nominato dalla lista di minoranza, il C.d.A. ¢ tenuio a cooptare, ove possibile,
un candidato non eletto presente neila medesima lista. in ogni caso. in occasione dell’ Assemblea chiamata a deliberare
sulla sostituzione deil’amministratore eletto dalle minoranze. le candidature potranno essere presentate solo da soci diversi
e non coilegati a queili che hanno presentato e votato la lista di maggioranza all’epoca dell’elezione del C.d.A. e Ia nomina

del consigliere avviene a maggioranza relativa.

Per il Collegio Sindacale si applica analoga procedura con le seguenti vartanti:

due sindaci effettivi e due supplenti sono nominati daila lista di maggioranza;

un sindaco effettivo, che assumera la carica di Presidente, ed un supplente, sono nominati dalla prima lista di minoranza
non collegata ai soci di maggioranza. qualunque sia il numero di voti ottenuti.

net caso in cui nei 15 giorni precedenti i"assemblea, sia stata regolarmente presentata la sola lista di maggioranza, il
termine per'il deposito di liste di minoranza & prorogato di 5 giorni ed it quorum di presentazione & dimezzato.

Le modifiche statutarie sono di esclusiva competenza dell’ Assemblea Straordinaria. eccetto quei casi in cui la legge e lo
statuto consentono I’approvazione da parte del C.d.A. In ogni caso le modifiche statutarie sono soggette al preventivo
benestare della Banca d'ltalia. Per ulteriori informazioni inerenti I'organo amministrativo e organo di controllo, vedasi

successivi paragrafi 3 e 9,

m) Deleghe ai sensi deil’art. 2443 c.c. e autorizzazioni all’acquisto di azioni proprie
Non sono state conferite deleghe al C.d.A. del Banco Desio per aumentare il capitale sociale ai sensi dell’art. 2443 c.c., né

per emettere strumenti finanziari partecipativi. Per I"informativa di dettaglio sui Piani di Stock Option in essere su azioni di
societd controllate si rimanda alla Parte I della Nota Integrativa al Bilancio Consolidato. Non sono in vigore autorizzazioni

assembleari all’acquisto di azioni proprie.
2.2. ADESIONE A UN CODICE DI COMPORTAMENTO IN MATERIA DI GOVERNO SOCIETARIO (Art. 123

bis comma 2 lettera a TUF)
Come gia illustrato nelle precedenti Relazioni, il Banco Desio, pur avendo come riferimento principale le norme speciali %

dell’Ordinamento Bancario e segnatamente le citate Disposizioni di Vigilanza aderisce al Codice di Autodisciplina delle
Societd Quotate fin dalla sua prima emanazione a cura della Borsa Italiana. In particolare, I'ultima edizione del Codice in

vigore dal 2006 & stata adottata in modo generalizzato, fatta eccezione per alcuni criteri di portata circoscritta che si
ritenuto necessario od opportuno recepire in modo non integrale. Per informazioni di dettaglic sullo stato di adesione alle
singole raccomandaziont del Codice si rimanda all’allegata Tabella 4. Il Codice & reperibile sul sito internet
www borsaitaliana.it.

Ulteriori informazioni prescritte dall’art. 123-bis comma 2 TUF e riferite all’informativa finanziaria (lettera b), al

funzionamento dell’assemblea e ai rapporti con gli azionisti (lettera ¢) ed alla composizione/ funzionamento degli

organi di amministrazione ¢ controlio (lettera d) sono riportate, in particolare, nei successivi paragrafi 3, 7, 9 ¢ 10.

2.3. STRUTTURA DEL GRUPPQ E ATTIVITA’ DI DIREZIONE E COORDINAMENTO

Banco Desio & la Capogruppo dell’omonimo gruppo baneario, ai sensi degli art. 60 e 61 del TUB, che con riferimento
alla data del 28 febbraio 2010 comprende le seguenti societa:

Banco Desio e della Brianza SpA Banca capogruppo
Banco Desio Lazio SpA Banca controllata direttamente (100%)

Banco Desio Toscana SpA Banca controllata direttamente (100%)

Banco Desio Veneto SpA Banca controllata direttamente (100%)

Fides SpA Societd finanziaria iscritta all’elenco di cui all’art. 106 TUB, controllata
indirettamente tramite Banco Desio Lazio (100%)

Brianfid Lux SA Impresa di investimento lussemburghese controllata direttamente (100%)

CPC Lugano SA Banca svizzera controllata indirettamente tramite Brianfid {100%)

Rovere Societ di Gestione SA Impresa di investimento lussemburghese controllata indirettamente tramite
Brianfid (50%) e tramite le predette Banche Controilate [taliane (10%
ciascuna), per una quota complessiva dell’80%

Su dette societd il Banco Desio esercita attivitz di direzione e coordinamento sia secondo le vigenti disposizioni di

vigilanza bancaria, sia ai sensi dell’art. 2497 e seguenti dei codice civile. In particolare, ai sensi
Capogruppo esercita sulle Banche Controilate Italiane, nonché sulle altre entitd bancarie e f nziarie
incluse nei perimetro del gruppo bancario (Fides Spa, Brianfid-Lux SA, Rovere Societa di ‘gestiph—*'s}?g:}gr, ito Privato
Commerciale SA) un controllo di livello: i) strategico, prii iz el ropti Espanenti nei
C.d.A. di tali controilate; ii} gestionale, periopiit in virtd damentale, sit tutte le
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controflate: iii) tecnico-operativo. che neile societa controliate itailiane avviene principaimente in virty di un stgnificativo
Jccentramento di funzioni-chiave. specie di revisione interna, presso Banco Desio . Per quanto concerne le predette
controllate di diritto lussemburghese e svizzero {le quali non presentano, nel complesso. una particolare significativita in
termini di dimensioni e/o di rischiosita), il Gruppo adotta assetti dj govemno sostanzialmente uniformi, caratterizzati: i)
dalla preponderanza di esponenti espressi dal Gruppo stesso in seno al Consiglio di Amministrazione; ii) dalla presenza di
Revisori Esterni appartenenti allo stesso “network™ internazionale deila societa di revisione operante presse le Banche
ltaliane del Gruppo medesimo o comunque a realtd primarie nell’ambito di tal “network™; i) dall’esistenza di
meccanismi di raccordo tra funzioni di controilo interno della Capogruppo e cormrispondenti funzioni deile singole
~ controllate; detti meccanismi di raccordo operano in modo continuativo, ancorché nel rispetto dei limiti posti dagli
. ordinamenti bancari e finanziari locali. In tale contesto, il sistema di govemo sulle controllate estere & rafforzato dal ruolo

di “sub-holding™ attribuito 2 Brianfid-Lux SA.

Banco Desio controila direttamente anche Chiara Assicurazioni S.p.A., compagnia operante nel ramo danni, esclusa dal

" perimetro del gruppo bancario (in quanto soggetta alla normativa di vigilanza sulle imprese di assicurazione), ma sottoposta
. -:anch-essa ad attivita di direzione e coordinamento del Banco Desio stesso, secondo le norme civilistiche. Il capitale sociale
di Chiara Assicurazioni S.p.A. & posseduto daf Banco Desio neila misura del §7.35%. Le rimanenti quote sono detenute da
n: 4 banche italiane di dimensioni coerenti con quelie del Banco Desio stesso, nonché da un gruppo operante a livello
nazionale nel comparto della mediazione creditizia (con percentuali di partecipazione comprese tra il 5 e il 10% circa).

Brianza Unione di Luigi Gavazzi & C. S.A.p.A., societd finanziaria avente quale oggetto prevalente la gestione della
partecipazione di controlio nel Banco Desio, & il soggetto che esercita il controllo sul Banco stesso secondo le norme
applicabili (art. 2359 codice civile e art. 23 TUB). Essa tuttavia, per espressa previsione statutaria, non esercita attivita di
direzione e coordinamento sul Banco Desio e sulle sue controllate, né in base alla normativa bancaria, né in base 2 quella
civilistica,

Brianza Unione di Luigi Gavazzi & C, S.A.p.A. non risulta detenere altre partecipazioni di controllo.

Per completezza, si segnala che Banco Desio detiene anche due partecipazioni di collegamento:

- Chiara Vita S.p.A. (ex compagnia assicurativa del Gruppo operante nel ramo vita) con una quota del 30%, a fronte della
partecipazione di controllo attualmente detenuta dal Gruppo Helvetia;

- Istifid S.p.A. (societa fiduciaria) con una quota del 28% circa, in virtl della quale Banco Desio si pone attualmente come

azionista di maggioranza relativa.

CPC Lugano, attualmente unica controllata avente sede in uno Stato extra UE, rispetta le condizioni di trasparenza
prescritte dall’art. 36 del Regolamento Consob Mercati {Reg. 16191/2007). In particolare, con riferimento alla controllata
svizzera, il Banco Desio: mette a disposizione del pubblico (tramite collegamento tra il proprio sito internet e queilo della
controllata) le situazioni contabili predisposte ai fini del bilancio consolidato, comprendenti almeno lo stato patrimoniale ed
il conto economico; acquisisce la documentazione inerente lo statuto, la composizione ed i poteri degli organi sociali;
garantisce che la societd controllata fornisca al revisore della controllante tutte le informazioni necessarie per condurre ii
controllo contabile nonché disponga di un sistema amministrativo-contabile idoneo a far pervenire regolarmente alla

controllante ed al revisore i dati necessari per la redazione del bilancio consolidato.

3= CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Le informazioni di cui al presente paragrafo sono fornite anche ai sensi dell’art. 123-bis comma 2 lettera d del TUF

3.1 Compasiziong e requisiti

II Consiglio di Amministrazione del Banco Desio in carica & composto da n. 11 amministratori, & stato nominato
dall’Assemblea del 28 aprile 2008, con il meccanismo del voto di lista introdotto dalla “Legge sul Risparmio” (L.
262/2005), e scadra con Passemblea di approvazione del bilancio al 31 dicembre 2010, In tale occasione, il C.d.A. stesso

ha nominato un secondo Vice Presidente,
La composizione del C.d.A., unitamente alle altre informazioni suil

€ riportata nell’acclusa Tabella |.
In base alla normativa speciale di riferimento per le banche con azioni quotate, gli amministratori devono possedere, pena

decadenza dalla carica, specifici requisiti di onorabilita e di professionalitdy; in particolare sotto il profilo della
professionalita € richiesta un'esperienza almeno triennale in almeno una delle seguenti attivita:

a) attivita di amministrazione, controllo o direttive in imprese;

b) attivita professionali in materie attinenti al settore bancario, finanziari

¢) insegnamento universitario in materie giuridiche o economiche:
d) funzioni amministrative o dirigenziali pubbliche con attinenza al settore creditizio o che comporti la gestione di risorse

economico-finanziarie.
Per la carica di Presidente I'esperienza suddetta deve essere almeno quinquennale; per le cariche di Amministratore

a struttura dell’Organo Amministrativo e dei Comitati,

0, assicurativo o funzionali all'attivita della banca;
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Delegato e Direttore Generale ¢ richiesta una specifica competenza nelle materie attinenti il settore creditizio, maturata in
posizioni di adeguata responsabilita per almeno cinque anni.

La verifica dei requisiti degli Esponenti spetta ailo stesso Consiglio di Amministrazione, entro 30 giorni dalla nomina, con
procedura stabilita dalle Disposizioni di Vigilanza della Banca d'ltalia; in sintesi, il possesso dei requisiti & verificato ¢
deliberato dal C.d.A. e col parere del Collegio Sindacale (previa apposita verifica da parte del Collegio stesso'™), per ogni
singolo esponente, con I'astensione dell'interessato, sulla base di idonea documentazione prodotta dagli Esponenti stessi
{esempio: certificati, attestazioni, curricula vitae, dichiarazioni sostitutive di atto notorio o di certificazione, dichiarazioni

rese da imprese/enti di provenienza, ecc.).
Le informazioni sulle caratteristiche personali e professionali degli amministratori sono pubblicate in occ

presentazione delle liste per il rinnovo delle cariche sociali, in conformiti alle vigenti disposizioni Cons

dettaglio vedasi successivo paragrafo 3.5).
3.2 Amministratori Indipendenti (4 B
=== tol

[

Dei n. 11 Amministratori del Banco Desio in carica, n. 4 {tra cui n. 1* candidato da una lista di minokan:
legge) sono qualificati come indipendenti, secondo le specifiche disposizioni degli Artt. 147-ter e 1387 ¢
formalizzate anche nello statuto, in conformita alla nota di chiarimenti della Banca d'Italia in data 27.02.2
secondo i criteri del Codice di Autodisciplina (ad eccezione del criterio dei “nove anni™ dj permanenza nel C.d.A. che, per
la motivazione riportata nell’allegata Tabella 4 in conformita deila delibera di adozione del Codice assunta in data 22
febbraio 2007, non viene tuttavia ritenuto di per sé indicativo della mancanza del requisito di indipendenza). La
valutazione dell’indipendenza & oggetto di delibera del C.d.A. e di apposita verifica da parte del Collegio Sindacale,
esaminando le singole posizioni dei consiglieri sulla base di idonea documentazione a disposizione della societd oo
dell’informativa resa dall’interessato, che si astiene daila votazione.

Gli accertamenti sono previsti dopo la nomina, in occasione deli’approvazione della presente Relazione e ogni volta che i
C.d.A. lo ritenga opportuno in relazione all’eventuale sopraggiungere di situazioni che possanc modificare [a qualifica di

indipendente 0 meno in capo ad uno o pitl consiglieri.

I Consiglieri che risultano attualmente in possesso dei requisiti d’indipendenza (tutti ai sensi sia del TUF, sia del Codice di
Autodisciplina ad eccezione del suddetto criterio dei “nove anni™) sono di seguito elencati:

- Prof. Francesco Cesarini (in caricadal  25.01.2007)

- * Avv. Pier Antonio Cutelilé - 28.04.2008)
- Prof. Luigi Guatri (“ 29.04.1988)
- Avv. Gerolamo Pellicané (“ 30.04.2002)

Gli Amministratori Indipendenti, oltre a partecipare ai lavori consiliai nonché  all’attivith dei Comitati
consultivo/propositivi di rispettiva appartenenza {(cioé il Controllo Interno e il Comitato Nomine e Remunerazione, di cui
gli stessi costituiscono la componente maggioritaria) si sono riuniti in data 11 marzo 2010, per esprimere una propria
valutazione sugli aspetti della presente Relazione di loro competenza e, quindi, sulla coerenza dell’andamento generale det
lavori consiliari ¢ del’attivita dei predetti Comitati, in particolare rispetto al ruolo che il Codice attribuisce, nel novero dei
componenti non esecutivi, soprattutto a tali Amministratori''. Tale valutazione, globalmente positiva, & allegata alla stessa

Relazione (Allegato A)

3.3 Funzionamento

I1 Consiglio di Amministrazione del Banco Desio si riunisce di prassi con cadenza mensile; nel corso del 2009 si sono
tenute in totale 15 sedute, per la maggior parte programmate ad inizio anno; peril 2010 ne sono state programmate 14, di
cui 3 nei primi 3 mesi. Le date di quelle relative all’approvazione dei rendiconti periodici (progetto di bilancio e bilancio
consolidato, relazioni finanziarie semestrali e trimestrali) sono state rese pubbliche, durante il mese di gennaio, nel contesto
del Calendario Annuale degli Eventi Societari, in conformiti con la normativa di borsa. La pubblicazione del Corporate
Calendar si inserisce nell’ambito di un pilt ampio processo di programmazione dei lavori consiliari di tutte le societa del
Gruppo, che vede coinvolti gli stessi C.d.A. della Capogruppo e delle controllate, 2l fine di ottimizzare I’attivita degli
organi sociali in coerentza con i principi generali di efficienza ed efficacia stabiliti sia dal Codice di Autodisciplina, sia dal

10 Per 'apposita verifica del Collegio Sindacale in tema di requisiti degli Amministratori € dei Sindaci stessi, vedasi anche successivo paragrafo 9

"' Per comodita si riporta uno stralcio del Commento al Principio n. 2 del Codice: .. | "importanza che il consiglio, nello svolgimento dei suof compitt di
indirizzo strategico ¢ di verifica, sia etfettivamente in grado di esprimere giudizi autorevali, ... La comporente non esecutiva ha il ruole primario di
fornire un contributo signiticativo all’esercizio di tali compiti, in particolare, gli amministratori non esecutivi amricchiscono discussione consiliare con
competenze formate all’esterno deil'impresa, di carattere strategico generale o teenico particolare. Tali competenze permettono di analizzare | diversi
argomenti in discussione da prospettive diverse e, percid. contribuiscono ad alimentare la dialettica che & il presupposto distintivo di una decisione
colicgiale, meditata ¢ consapevole. Il contribute deghi amministratori non esecutivi risulta particolarmente utile sulle tematiche in cui I'interesse degli
amministratori esecutivi ¢ quelio degli azionistt potrebbero non coincidere, quali la remunerazione degli stessi amministratori esecutivi ed il sistema di
controlle interno. Infatti, la componente non esecutiva Jel consiglio. per Ja suz estraneita alla gestione cperativa dell’emittente, pud contribuire

efficacemente alla valutazione delle propeste ¢ dell”operato degli amministratori esecutivi,
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medesimi principi si ispira la normativa interna concernente i flussi informativi tra

si. volta ad assicurare una circolazione delle informazioni coerente con l'esigenza
mantenete presidi

Provvedimento della Banca d°Italia. Aj

glt organi scciali e ali’interno degli stes
degli Amministratori e Sindaci di agire in modo informato e. nel contempo, con la necessita di

organizzativi per evitare il rischio di utilizzazione impropria di notizie riservate.
Secondo quanto stabilito dallo Statuto e dalla Procedura Informazione Societaria, che & stata aggiornata nel corso del 2009
in conformita di quanto stabilito dal Provvedimento della Banca d'Italia relativamente ai flussi informativi, le riunioni del
C.d.A. sono convocate dal Presidente con avviso trasmesso almeno 5 giomi prima e contenente I’clenco delle materie da
trattare; [a documentazione relativa agii argomenti all’ordine del giorno viene messa a disposizione dei consiglieri e dei
sindaci, di norma. almeno due ore prima dell’orario fissato per la seduta. In particolare. la documentazione concernente
argomenti di maggior rilevanza (quali, ad esempio, I’2pprovazione dei rendiconti periodici, le proposte inerenti le eventuali
operazioni straordinarie ed in genere le operazioni soggette al vaglio dell'Autorita di Vigilanza), viene trasmessa, di norma,
unitamente ail’avviso di convocazione o, comunque, nei giomi precedenti la riunione,

I vineoli di riservatezza della documentazione e delle informazioni oggetto di delibere consiliari sono statuiti - in coerenza
con la regolamentazione sul “market abuse” - anche dalla Procedura Informazione Societaria, per gli amministratori, i
sindaci, i revisori esterni e per tutti i dipendenti che entrino in possesso di documentazione e informazioni potenzialmente
“price sensitive” . In tale contesto, particolari disposizioni disciplinano I’accesso ai verbali delle riunioni del C.d.A. {Per

- ulteriori dettagli sulla predetta Procedura vedasi anche il successivo paragrafo 8).

3.4 Attribuzioni

I1 C.d.A. & investito di tutti i poteri di ordinaria e straordinaria amministrazione, eccetto le facoltd riservate all’ Assembiea
dalle disposizioni di legge e/o di vigilanza ; oltre alle funzioni non delegabili, sono riservate per Statuto all’esclusiva
competenza del C.d.A, anche secondo quanto disposto dalle Disposizioni di Vigilanza, le decisioni concernenti:

la determinazione degli indirizzi che incidono sulla gestione generale degli affari dell’azienda e del gruppo e, in tale
ambito, le decisioni concernenti le linee e le operazioni strategiche nonché i piani industriali e finanziari (vds. prec. par,

1.2.1%
I'éemanazione e la modifica dei regolamenti interni, ad eccezione delle modifiche di mero adeguamento a disposizioni
nsiliari gia assunte ed efficaci;

della normativa vigente o a delibere assembleari e co
I'istituzione, il trasferimento e la soppressione di dipendenze o rappresentanze;
I"acquisto, la costruzione e I’alienazione di beni immobili diversi da quelli concessi in locazione finanziaria
nell’esercizio della propria attivita istitizionale;
I"acquisizione e cessione di partecipazioni che comportino variazioni del gruppo bancario o comunque l'assunzione o
cessione di partecipazioni di controlio, collegamento, o che comportino il superamento di soglie autorizzative secondo
le disposizioni applicabili; il C.d.A. ha Ja facolta di delegare, fissandone limiti, condizioni e modalita, Ia compravendita
di azioni di societd controllate quotate in mercati regolamentati, sempre che tale operativita avvenga: a) nel rispetto
delle norme vigenti in materia di emittenti, intermediari e mercati; b) al di sotto delle suddette soglie autorizzative;

la determinazione dei criteri per la direzione ed il coordinamento dei Gruppo bancario e delle altre societa controilate,

nonché dei criteri per l'esecuzione delle istruzioni della Banca d'talia;
la nomina del Direttore Generale, di Vice Direttori Generali e di Diri
stessi ed ai Quadri Direttivi;

nché del Dirigente Preposto e la definizione degli

la nomina dei Responsabili delle Funzioni di Controllo Interno no
elementi essenziali dell’architettura compiessiva del sistema dei controllj interni, previo parere favorevole del Collegio

Sindacale;
P'eventuale istituzione, nomina e disciplina di comitati con funzioni propositive, consultive /o di coordinamento (quali,
| Controilo Interno).

a titolo esemplificativo, il Comitato Nomine e Remunerazione e il Comitato peri
Incltre, per statuto, & stata attribuita al Consiglio di Amministrazione anche la competenza, non delegabile ma che pud
essere rimessa all'Assemblea, sulle seguenti eventuali deliberazioni:
- la fusione per incorporazione di societa possedute interamente o almeno al 90%;
- [listituzione o soppressione di sedi secondarie;

- lariduzione del capitale sociale in caso di recesso di soct;
- gli adeguamenti dello statuto 2 norme imperative di legge;
- il trasferimento della sede della societa neil'ambito del territorio nazionale.

Le attribuzioni sopra elencate assorbono quelle previste dal Codice di Autodisci
competenza inerente "approvazione dei piani strategici, industriali e finanziari ; di
su un orizzonte temporale di due anni, in coerenza con il periodo di riferimento del

sviluppo territoriale.

La valutazione deli’assetto organizzativo e contabile generale, prevista dal medesimo Codice (art. 1.C.2.b) rientra tra le
competenze esclusive del C.d.A. stabilite dal Regolamento Interno, in coerenza con la normativa di vigilanza sul sistema
dei controili interni e sulle politiche di gestione dei rischi, individuali e di gruppo.

Il Regolamento Intérno riserva altresi al Consiglio facolta specifiche concernenti la gestione operativa, la cui ripartizione

tra C.d.A. e Organi dallo stesso delegati risponde principalmente a criteri di limiti di importo ( come dettagliato nel succ.

par. 4). '

genti e la determinazione dei poteri attribuiti agh

plina (art. 1.C.1.a) ed in particolare la
norma i piani strategici sono approvati
le Disposizioni di Vigilanza in tema di
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In generaie, I'impostazione sopra descritta & riferibile anche ai C.d.A. delle Banche Controllate [taliane. tenendo conto dei
vincoli derivanti dal fatto che — per previsione statutaria conforme alla normativa di vigilanza — tali societa (non quotate)
sono soggette all’attivita di direzione e coordinamento della Capogruppo (quotata). Va inoitre tenuta presente la  gia

ricordata minore complessita operativa e dimensionate.

3.5 Nomina

L"assemblea straordinaria del Banco Desio in data 28 giugno 2007, recependo le disposizioni della gia citata “Legge sul
Risparmio™, ha disciplinato statutariamente la procedura per I’elezione del C.d.A. tramite voto di lsta che, in sintesi,

prevede:
legittimazione di azionisti titolari di azioni ordinarie pari almeno al 2,5% di quelle esistenti (soglia confermata dalla

Conscb sulla base della capitalizzazione e del flottante), al deposito di liste di candidati:

deposito preventivo delle liste presso la sede sociale almeno 15 giorni prima della data dell’Assemblea, corredate di
analitica informativa e documentazione attestante la legittimazione dei soci ed il possesso dei requisiti dei candidati;
elezione, dalla lista di maggioranza, di tanti amministratori quanti sono quelli da nominare, meno uno;

elezione di un amministratore dalla lista di minoranza che abbia ottenuto il maggior numero di voti, purché non
collegata alla lista di maggioranza e purché abbia ottenuto voti almeno pari alla meta del quorum di presentazione;

- meccanismo di sostituzione degli amministratori volto 2 tutelare [e minoranze, nel caso di cessazione del consigliere
dalle stesse designato'*. é

Neil’ambito dell’iter di recepimento det Codice di Autodisciplina, il C.d.A. del Banco Desio ha, altresi, stabilito i seguenti

criteri generali relativi al cumulo degli incarichi degli amministratori®:
- a) determinazione in 5 del numero di cariche di amministratore o di sindaco effettivo ricoperte in altre societ quotate

efo societa vigilate "*(escludendosi dal novero le controllate, le collegate ¢ le partecipate direttamente o indirettamente
in misura rilevante dal Banco Desio); a tal fine, per la nozione di “partecipate in misura rilevante” si fa riferimento
alla disciplina di settore (ad es.: 2% del capitale per le societa quotate, 5% per le societa vigilate, ecc.);

- b) incompatibiliti tra la carica di amministratore esecutivo nel Banco Desio e qualsiasi carica esecutiva ricoperta in
altre societa quotate e/o societa vigilate (sempre escludendosi dal novero le controllate, le collegate e le partecipate in
misura rilevante dal Banco Desio);

I suddetti principi generali sono da considerarsi non tassativi e il sopraggiungere di situazioni di incompatibilita non
conformi, fermo il principio, sancito dal Codice, secondo il quale & rimessa alla discrezionalita degli interessati Ia

comporta di per sé la decadenza dalla carica; il C.d.A. si riserva di valutare caso per caso eventuali situazioni non
valutazione circa "opportunita di accettare gli incarichi, anche nei comitati intemni, esclusivamente “quando ritengono di
poter dedicare allo svolgimento dei loro compiti il tempo necessario”.

Le cariche ricoperte dagli Amministratori e dai Sindaci del Banco Desio nella societd controllante {Brianza Unione), nelle
societa controllate, collegate, partecipate, e nelle aitre societd quotate /o vigilate, sono riepilogate neli’acclusa Tabella 3

Con riferimento al Progetto di Govemo Societario illustrato nel precedente paragrafo 1.2, si & ritenuto - come gia
accennato - di estendere al Regolamento Interno delle Banche Controllate Italiane i soprindicati limiti al cumulo degli
incarichi degli Amministratori di cui agli “alinea” a) e b) (sempre da considerarsi non tassativi nei termini sopra

particolare importanza il sistema delle deleghe, disciplinato in modo organico dallo Statuto e, pin dettagliatamente, dal
Regolamento Interno. Tale sistema trova un coroilario, a livello tecnico-operativo, nella normativa intermna (in partiéo[are:
Testi Unici) e, sotto il profilo rappresentativo, nei c.d. “poteri di firma” (in particolare: procure speciali).

Tale sistema ¢ stato impostato secondo criteri coerenti con il principio delia riserva al Consiglio di Amministrazione delle

decisioni principali (cioé quelle che il Provvedimento della Banca d’ltalia compendia nelle funzioni di indirizzo e
supervisione della gestione sociale) e della periodica rendicontazione al C.d.A. stesso da parte degli Organi e Soggemé
Cd.A.

specificati).

4- SISTEMA DELLE DELEGHE

4.1 Lineamenti generali ‘ :

Date le peculiari caratteristiche dell’attivitd bancaria, nell’ambito del sistema di governo e controllo interno riveste

esecutivi ai quali & prevalentemente delegata la funzione di gestione, ossia i*attuazione degli indirizzi deliberati dal
nell’esercizio della funzione di supervisione strategica: Comitato Esecutivo, Amministratore Delegato e Direttore
Generale. Quest'ultimo rappresenta il vertice della struttura interna e, come tale, partecipa aila funzione di gestione,

** Per if dettaglio delia procedura di nomina degli amministratori e sindaci con voto di lista, sirinviz agliares, (6e i

t !\ZLduodecies

si rammenta che per gli incarichi dei sindaci sono in vigore specifiche norme regolamentari in materia di cumulo

Regolamento Consob in materia di emittenti) fxi
si intendono, a tale proposito, per “societd vigilate™ e banche, le ;

speciale di cui aliart, 107 Jel TUB (italiane)

m} all’elenco
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nonché alle riunioni del C.d.A. e del Comitato Esecutivo, avendo altresi il compito di dare esecuzione alle delibere dei

predetti Organi,

- L'impianto dei poteri operativi detta
Ciascuno dei predetti Organi e Soggetti delegati. oltre alle attribuzioni gene
principaimente nelle seguenti materie attinenti Ia gestione correntes
a) erogazione del credito e politica dei prezzi;

b) cause attive e passive;

<) operazioni su beni immobili e mobili:
'd) spese correnti;

-¢) onteri straordinari.

4.2. Comitato Esecutiva — Amminjstratore Delegato — Direttore Generale. Ruolo del Presidente
posto da 4 consiglieri: per statuto, il Presidente, { due

Al Comitato Esecutive (nominato annualmente e attuaimente corm
Vice Presidenti e I’Amministratore Delegato) sono attribuiti, nell’ambito di determinati limiti d°
operativa, in materie non riservate all'esclusiva competenza del C.d.A.

Al sensi di statuto, per motivazioni di particolare urgenza, il Comitato Esecutivo pud altresi assumere decisioni di
competenza del Consiglio di Amministrazione, purché non riservate per legge in via esclusiva a quest’ultimo. Di tali
decisioni deve essere data comunicazione al Consiglio stesso in occasione della prima adunanza successiva.

Nel 2009 il Comitato si & riunito complessivamente 5 volte,

L’Amministratore Delegato prospettz all” Organo Amministrativo progetti, obiettivi e strategje per ia crescita della banca

e del Gruppo, coordina la gestione ordinaria e sovrintende alla direzione, al coordinamento e al controllo de! Gruppo,

secondo i criteri stabiliti dal Consiglio.
Nell'ambito della gestione operativa, all

quelli del Comitato Esecutivo.

L’Amministratore Delegato, inoltre, & preposto ad assicurare - a livello complessivo - la funzionalita del sistema di
controllo interno, nonché 1"attuzzione del processo di valutazione dell’adeguatezza patrimoniale (“ICAAP™) ¢ sovrintende
aile attivit connesse all'informazione societaria interna, infragruppo ed esterna, con il supporto delle specifiche funzioni (
Revisione Interna;  Controllo di Gestione e Risk Management; Pianificazione, Studi e Partecipazioni; Affari Legali e

gliati nel Regolamento Interno ¢ articolato, in sintesi. come segue.
rali deila propria figura, ha poteri operativi

importo, poteri di gestione

"Amministratore Delegato sono conferite deleghe entro limiti di importo inferiori a

Societari),

Il Direttore Generale cura I'esecuzione deile deliberazioni del C.d.A., del Comitato Esecutivo e dell'Amministratore

Delegato ed ¢ preposto alla gestione del personale, all'organizzazione e funzionamento delle strutture aziendali ed alla

conduzione degli affad correnti, secondo gli indirizzi generali stabiliti dal C.d.A. e dail' Amministratore Delegato.

Neil'ambito della gestione operativa, il Direttore Generale ha poteri di autonomia entro limiti di importo inferiori a quelli

dell’ Amministratore Delegato.

II Direttore Generale & preposto ad assic

funzione (Ufficio Compliance).

Gli Organi e Soggetti esecutivi inform
‘andamento  del Banco Desio ¢ delle societa

urare un efficace presidio del rischio di conformita, con il supporto della specifica

controllate. In tale ambito, vengono di norma mensilmente iilustrati
tutte le societa del Gruppo; ii) evoluzione dei crediti deterforati (so
€ passive,

Non vengono fornite indicazioni di dettaglio sugli importi rappresentativi dei limiti delle deleghe attribuite, in quanto i

criteri di delega sono diversificati secondo le materie,
Al Presidente, cui & assegnato - anche in conformit con quanto indicato anche dal Provvedimento della Banca d’Italia - un

rwolo di coordinamento e di garanzia ai fin del regolare funzionamento del Consiglio di Amministrazione e
dell’Assemblea, ed al Vice Presidente che lo sostituisce nei casi di assenza o impedimento, non sono attribuiti poteri
operativi. Ad essi e all’Amministratore Delegato ¢é attribuita dallo statuto, in via disgiunta, la rappresentanza sociale di

fronte a terzi ed in giudizio.
Ai sensi di statuto il Presidente pud assumere, per motivazioni di particolare urgenza, decisioni di competenza del C.d.A. e

del Comitato Esecutivo (purché non riservate per legge o statuto alla esclusiva competenza di detti organi), con obbligo di
tempestiva informativa al C.d.A. alla prima riunione utile. Trattasi di una procedura di carattere eccezionale,
Come gii accennato al precedente paragrafo 1.2, il Presidente ha comunque un ruolo non esecutivo e non svolge, neppure

di fatto, funzioni gestionali, Analoga considerazione vale per ciascuno dei due Vice Presidenti,
I Presidente & un esponente di rilievo della societd controliante “Brianza Unione™ (vds. all. Tabella 3).

escritto, il solo Amministratore Delegato puo considerarsi esecutivo; si

In conclusione, alla luce del sistema delle deleghe d
precisa infatti che:
principalmente su operazioni di erogazione del credito che rientrano nej propri limiti

nonché per la natura non esecutiva delle cariche ricoperte nelle controliate, che i
rsi dall’ Amministratore Delegato) non pessono considerarsi sistematicamente coinvolti

- il Comitato Esecutivo delibera
d’importo; & per tale ragione,
componenti de! Comitato (dive
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neila gestione corrente della banca ¢ del gruppo; .
nessun amministratore (diverso dall’ Amministratore Delegato) ricopre incarichi direttivi nel Banco [Z‘@ch&h

controllate, o nella societa controllante, né ha incarico di sovrintendere a determinate aree della géstiefe.. igle, "
assicurando un’assidua presenza nell’azienda stessa e/o acquisendo informazioni dalle strutfire’
partecipando alle riunioni dei Comitati di cui al successivo paragrato -4.3. 5

N g‘s‘:’ A

. I e . oo AR b

Considerata ia frequenza delle riunioni del C.d.A. nonché dei Comitati consultivo/propositivi costitujti ‘al $ug.-intemo’ &7/ ;

ampiezza delle materie trattate, il grado di coinvolgimento e di apporto di tutti i Consiglieri sonb,\té{g ‘da garantire < s

unadeguata conoscenza e un efficace svolgimento da parte di ciascuno del proprio ruolo, anche in confo 'ii:iféoji ,g,uami/
indicato anche dal Provvedimento della Banca d’Italia, ‘ .

4.3 Comitati tecnico-operativi

Oltre al Comitato Esecutivo ¢ ai due Comitati consultivo/propositivi piit volte citati, il C.d.A. ha istituito, a livello tecnico-
operativo, un Comitato Fidi un Comitato Finanza e, nel corso del 2008, un Comitato Rischi.

[l Comitato Fidi & composto dall’ Amministratore Delegato, dal Direttore Generale, dal/i Vice Direttore/i Generale/i, e dai
responsabili della Direzione Crediti ¢ di alire funzioni aziendali competenti in materia. [l Comitato Fidi si raduna di norma

due volte la settimana per deliberare/discutere i seguenti argomenti, tutti inerenti la concessione del credito:
affidamenti di propria competenza nell’ambito delle deleghe attribuite dal C.d.A., per le quali il Comitato Fidi dispone
di facoltd autonome per importi superiori a quelli dell’Amministratore Delegato ed inferiori a quelli del Comitato

Esecutivo;
affidamenti per importi di competenza del C.d.A o del C.E., sui quali il Comitato & chiamato ad esprimere pareri

preventivi;
- affidamenti per importi di competenza di soggetti delegati (A.D., D.G., Vice D.G., ecc. ), qualora detti soggetti %

ritengano opportuna una valutazione collegiale delle pratiche:
assenso a eventuali deliberazioni ai sensi deil’art. 136, comma 2 del TUB assunte dai C.d.A. delle Banche Controllate

Italiane;
parere preventivo vincolante su affidamenti di competenza dei vertici delle Banche Controllate italiane, a presidio

delle politiche di gruppo in materia di rischi creditizi.
I Comitato Finanza é composto dall’ Amministratore Delegato, dal Direttore Generale, dal/i Vice Direttore/i Generale/i ¢
dei responsabili della Direzione Finanza e di altre funzioni aziendali competenti in materia. il Comitato Finanza si raduna
di norma una volta al mese, supportando i soggetti esecutivi di cui sopra principalmente nelle seguenti attivity, con

riferimento alle rispettive attribuzioni:

-  monitoraggio dell’andamento dei mercat;

monitoraggio sull’evoluzione dei prodoitti del risparmio gestito;
- decisioni di asset allocation;

- interventi organizzativi sul comparto finanza.

11 Comitato Rischi & composto dall’ Amministratore Delegato, dal Direttore Generale, dal/i Vice Direttore/i Generale/i e dai
preposti aile funzioni di revisione interna e risk management. Al Comitato Rischi, che si riunisce con cadenza almeno

trimestrale ed ogni qualvoita se ne ravveda la necessita, sono attribuite le seguenti attivita:

- supporto ali’attivita del Consiglio per quanto concerne la predisposizione delle politiche di gestione del rischio;

- monitoraggio, nel continuo, della coerenza tra la politica di gestione del rischio adottata e gli andamenti di mercato a
liveilo complessivo e delle singole societi del Gruppo/aree strategiche d’affart;
singole societa del Gruppo/aree strategiche d’affari;

verifica del rispetto dei limiti/parametri stabili dal Consiglio per I’esposizione ai rischi a livello complessivo e delle
definizione deile attivita da porre in essere a fronte del verificarsi di situazioni anomale e di criticita;

- supervisione del controllo dei rischi anche per quanto conceme 1'assorbimento del capitale (di vigilanza ed
£COnOMmico),

LE L

direzione e coordinamento della Capogruppo; tale sistema & sostanzialmente caratterizzato dalia presenza di:

-~ un Cd.A. composto da un numero ridotio (da 6 2 7) di Amministratori (si tratta, come gia detto, in prevalenza
Esponenti della Capogruppo); tale Organo esercita poteri operativi in modo sistematico soprattutto per quanto riguarda
I'erogazione del credito, nonché ["assunzione del personale ed altre materie per cui si € ritenuto opportuno limitare
maggiormente le facolta dei Soggetti delegati; nell’ambito del Consiglio di ciascuna controllata & stata introdotta

Per quanto riguarda le Banche Controllate Italiane, il sistema delle deleghe risulta significativamente semplificato in
ragione della gia ricordata minore complessita operativa ¢ dimensionale, nonché della particolare intensita dellattivita di
statutariamente la figura degli Amministratori indipendenti, in base a requisiti analoghi a quelli stabiliti dalla legge per
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i Sindaci: attualmente, vi ¢ un Amministratore indipendente per ogni controllata e tali esponenti sono stati altresi

inseriti nei singoli Organismi di Vigilanza istituiti. nel corso dei 2009, in forma collegiale, ai sensi del gix citato D.Lgs.
n. 231/2001 (soluzione adottata anche per le controtlate non bancarie Fides SpA e Chiara Assicurazioni SpA);

- un Direttore Generale (come nei caso di B.D. Toscanz) oppure un Amministratore Deleeato anche con funzioni dj
Direttore Generale {come nel caso di B.D. Lazio e B.D. Veneto) e quindi preposto all’ esecuzione alle delibere del
C.d.A., nonché alla gestione degli affari correnti e del personale; tale Soggetto dispone - in misura proporzionairmente
ridotta rispetto ai Soggetti esecutivi della Capogruppo - di autonomie operative in materia di: tassi e condizioni: cause

ative/passive: spese correnti; oneri straordinari.

I Direttore Generale ovvero I"’Amministratore Delegato informa il C.d.A. ed il Collegio Sindacale, di norma alla prima
riunione utile de! C.d.A.. in merito all’attivita svolta neil’ambito delle deleghe assegnate ed all'andamento della Banca. In
tale ambito. vengono di norma mensiimente illustrati report specifici in tema di: i) andamento gestionale ii) evoluzione dei
crediti deteriorati (sofferenze, incagli, ecc.); iii) situazione delle cause attive e passive. Con cadenza trimestrale il C.d.A.
approva situazioni contabili infrannuali redatte anche ai fini del bilancio consolidato. Tali flussi di reporting sono peraltro
supportati tecnicamente dalle funzioni specialistiche della Capogruppo secondo metodologie comuni a tutte le Banche

Italiane del Gruppo.

Al Presidente, cui ¢ assegnato - anche in conformita ¢

ruolo di coordinamento e di garanzia ai fini d i
ituisce nei casi di assenza o impedimento, non sono attribuiti poteri

dell’Assemblea, ed al Vice Presidente che lo sosti
operativi. Ad essi e all’Amministratore Delegato (ove nominato) & attribuita dallo statuto, in via disgiunta, la

rappresentanza sociale di fronte a terzi ed in giudizio.
Ai sensi di statuto il Presidente puo assumere, per motivazioni di particolare urgenza, decisioni di competenza del C.d A.

(purché non siano riservate aila esclusiva ber legge o per statuto alla competenza di dett Organo), con obbligo di tempestiva

informativa al C.d.A. alla prima riunione utile, Trattasi di una procedura di caratters eccezionale..

Come gi2 accennato 2l precedente paragrafo 1.2., il Presidente ha comunque un ruclo non esecutivo e non svolge, neppure

di fatto, funzioni gestionali.
H Presidente della Banca é un esponente di rilievo della Capogruppo..

Considerata la frequenza delle riunionj del C.d.A,, il grado di coinvolgimento e di apporto di tutti i Consiglieri sono tali da
garantire un’adeguata conoscenza ¢ un efficace svolgimento da parte di ciascuno del proprio ruolo, anche in conformita con

quanto indicato anche dal Provvedimento della Banca d’ltalia,

S - CONFLITTI D’INTERESSE - OBBLIGAZIONI DEGLI_ESPONENTI - OPERAZIONI CON PARTI
CORRELATE

I tema dei conflitti d’interesse con riferimento ai diversi ambiti di operativita aziendale (erogazione del credito, servizi

d’investimento, ecc.) ¢ oggetto di un approccio prudenziale da parte delle Banche Italiane dei Gruppo.

Attualmente si segnalano le seguenti normative interne operantt in materia:

* la Procedura Intema per la gestione delle operazioni ai sensi dell’art. 136 TUB e con Parti Correlate, approvata dal
C.d.A. nella prima parte del 2007 in sede di recepimento del nuovo Codice di Autodisciplina;

e la*“Policy” contenente le Regole Generali per la gestione dei Conflitti di Interesse in materia di servizi d’investimento
approvata dal C.d.A. nella seconda parte del 2007, in sede di recepimento della Direttiva MIFID e rivisitata nella
seconda parte del 2009, al fine rafforzare ulteriormente i presidi su tali conflitti, di cui & stata nel contempo aggiornata

la mappatura.

La "Procedura Interna per la gestione delle operazioni art. 136 TUB e con parti correlate nell'ambito del Gruppo"
(in breve "Procedura Parti Correlate”), si & resa necessaria a seguito dell'ampliamento del novero delle Parti Correlate,
introdotto dapprima con lo IAS n. 24 ed in seguito con le integrazioni all'art. 136 del TUB (che disciplina le obbligazioni

degli Esponenti bancari), apportate dalla piti volte citata "Legge sul Risparmio".
In particolare I"art. 136 TUB, comma 2-bis ha ampliato ’applicazione della disciplina alle obbligazioni intercorrenti tra la

Banca (o la Societa del Gruppo bancario) e:

1) le Societa controliate dagli Esponenti aziendali;
2) le Societa presso le quali gli Esponenti aziendali ricoprono funzioni di amministrazione, direzione o controllo, nonché

le societa da queste controltate o loro controllanti (c.d. coincidenza di carica, dalla quale sono esclusi tuttavia i rapporti
tra societa dello stesso Gruppo bancario e quelli tra banche per operazioni sul mercato i nterbancario).
Per quanto attiene agli Esponenti, si configura quindi una prevalente sovrapposizione dei campi di applicazione dell’art.
136 TUB e della normativa sulle Parti correlate, nella misura in cui entrambe le discipline sono finalizzate a prevenire gli
effetti dei conflitti d’interessi sulla correttezza e trasparenza della gestione societaria.
Le operazioni "“Ait. 136 TUB” devono essere deliberate necessariamente dal C.d.A., all'unanimita e col voto favorevole

dei sindaci. Resta salva la possibilita per il C.d.A. di adottare particoiari “delibere quadro™ che fissino limiti e condizion;

(R
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net cui ambito sia consentito agii Organi e Soggetti delegati di disporre operazioni anche nei confronti di Esponenti e
Persone fisiche ¢ giuridiche agli stessi collegate.

Le operazioni con parti correlate (IAS 24) che non ricadano sotto il citato art. 136, possono essere disposte in autonomia
anche da Organi e Soggetti delegati (non inferiori al Direttore Generale), secondo soglie specifiche indicate per categorie di
controparti ¢ tipologia di operazione ed a condizione che in concreto non si presentino protili di inusualita e/o atipicita
rispetto ali’ordinaria attivitd. ovvero non si presentino situazioni personali di contlitto d’interessi in capo al Soggetto
delegato che dispone I"operazione. Tali circostanze devono essere valutate secondo criteri prudenziali, investendo il C.d.A.
nei casi ragionevolmente dubbi; in ogni caso, operazioni della specie possono essere disposte in autonomia esclusivamente
a condizioni di mercato.

Gli Esponenti che in un'operazione di competenza del C.d.A. abbiano un interesse personale (anche potenziale, indiretto e
non necessariamente conflittuale) hanno, oltre agli obblighi informativi imposti in particolare agli amministratori dall’art.
2391 c.c., l'onere di valutare Fopportunita di astenersi dalla relativa votazione, anche allontanandosi dalla riunione.

La Procedura Parti Correlate disciplina in particolare Je attivita di: -raccolta delle informazioni e censimento dei soggetti; -
gestione delle operazioni; -rilevazione delle operazioni; -controlli interni di linea, che le diverse strutture (Filiali e Uffici di
Sede) sono chiamate a porre in essere neil’ambito del Gruppo, seppur con modalita differenziate secondo la tipologia di
societa (Capogruppo, Banche Controilate Italiane, aitre societa finanziarie ed assicurative, italiane e estere); -controili delle
funzioni di Revisione Interna sul rispetto delle procedure adottate.

In particolare, per quanto concerne la fase di raccoita delle informazioni relative alle persone fisiche e giuridiche collegate
agli Esponenti, si evidenzia che ciascun Esponente ha la facolta di comunicare detti nominativi in via preventiva oppure in
via concomitante rispetto all*operativitd eventualmente posta in essere da questi ultimi con societa del gruppo bancatio.

Per le fasi di censimento delle parti correlate e di rilevazione/gestione delle operazioni, Ia societa si é dotata di apposite %

procedure informatiche.
I1 Consiglio di Amministrazione valuta di volta in volta le specifiche operazioni con Parti correlate per le quali ricorrano i

presupposti per ricorrere all'assistenza di esperti indipendenti e/o per adempiere agli obblighi informativi di cui all’art. 71-
bis del Regolamento Consob Emittenti (nel 2009, come negli esercizi precedenti nessuna operazione ha richiesto gli

estremi per la pubblicazione di un documento informativo).

(I C.d.A. ha recepito il principio del parere preventivo del Comitato Controllo Intemo sulle modalita di approvazione ed
esecuzione delle operazioni con Parti correlate e, pertanto, sulle suddette procedure e su loro modifiche/integrazioni; per
trattandost di atti di gestione e non di organizzazione/controilo.

contro il C.d.A. ha ritenuto non opportuno il coinvolgimento del Comitato nell'approvazione delle singole operazioni,
Per una sintesi deile operazioni riferite all’esercizio 2009 deliberate neli’ambito della Procedura Parti Corrclaté, si rinvia

all’informativa di bilancio e segnatamente aila Parte H defla Nota Integrativa.

La_ “Policy” contenente le Regole Generali per la_gestione dei Conflitti di Interesse in materia di servizi
dlinvestimento ha I’obiettivo di illustrare le linee guida che il Gruppo ha adottato con riferimento alla gestione dei
conflitti di interesse nella prestazione dei servizi ed attivita di investimento, dei servizi accessori o di una combinazione di
tali servizi, a seguito del recepimento, nell’ordinamento giuridico italiano, della Direttiva n. 2004/39/CE (di seguito anche
“MiFID”).

Le disposizioni contenute nella Policy sono state approvate dal Consiglio di Amministrazione deila Capogruppo, sono
state recepite dai Consigli di Amministrazione delle Banche Italiane de| Gruppo e sono state trasmesse alle imprese di

investimento appartenenti al Gruppo che vi si dovranno attenere e potranno formulare integrazioni e modifiche che tengano
conto di eventuali peculiarita che le contraddistinguono: tali modifiche dovranno essers preventivamente esaminate dalla

Capogruppo.
La Capogruppo assicura la coerenza delle decisioni delle controllate con gli orientamenti e le politiche generali di Gruppo
in materia di conflitto d’interessi, fatta salva I’autonomia degli organi aziendali delle singole Banche del Gruppo.

La Policy ha I’obiettivo di:

* individuare le circostanze che generano o potrebbero generare un conflitto di interesse idoneo a ledere gravemente
gli interessi di uno o pia Clienti;
* descrivere le procedure e le misure organizzative adottate al fine di gestire tali conflitti di interesse;

specificare che, quando le misure adottate per gestire i conflitti di interesse non sono sufficienti per assicurare, con
ragionevole certezza, che il rischio di nuocere agli interessi dei clienti sia evitato, i conflitti sono oggetto di

apposita disclosure ai clienti.
Il contenuto della Policy & sottoposto a revisione con periodicita annuale, ovvero a} verificarsi di circostanze rilevanti che
ne richiedano una modifica e/o integrazione, affinché:

* [Didentificazione delle circostanze che generano o potrebbero generare dei conflitti di intgres
aggiornata, anche per tenere conto dei cambiamenti deli’assetto organizzativo del Grupp6 e

prestati;
*  sia mantenuto elevato il presidio delie soluzioni indivi
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Taie attivita viene curata dall’Ufficio Compliance della Capogruppo che si avvale. ove opportuno, del supporto delle

funzioni legali ¢ di organizzazione della Capogruppo.
* Sulla base della struttura det Gruppo e dei servizi prestati dalla Caj
 identificate le tipologie di conflitti di interesse, di seguito indicate:

pogruppo ¢ dalle societa che ne fanno parte. sono state

= contlitti di interesse nell’ambito dello stesso servizio;

conflitti di interesse connessi alla prestazione congiunta di piti servizi di investimento;
ggetto strumenti e/o prodotti

contlitti di interesse connessi alla prestazione di servizi di investimento aventi ad o
finanziari emessi da societa facenti parte dei Gruppo;
contlitti-di interesse connessi alla detenzione di partecipazioni rilevanti in ermittenti strumenti finanziart:

contlitti di interesse connessi all’esistenza di patti parasociali in emittenti strumenti finanziari:

* conflitti di interesse connessi alla prestazione di servizi di investimento aventi ad oggetto strumenti /o prodotti

finanziari di societi che possiedono una partecipazione rilevante in societa del Gruppo;

*  contlitti di interesse derivanti dall’assunzione di incarichi in altre societa che possano determinare I’ insorgere di un

conflitto;
contlitti di interesse derivanti dall’adesione 2 Mercati regolamentati o MTF in qualita di specialist;

conflitto di interessi per la percezione di incentivi e retrocessioni di commissioni,

La Capogruppo ha istituito e aggioma in modo regolare un registro nel quale riporta, annotando i tipi di servizi di
investimento o accessori interessati, le situazioni nelle quali sia sorto, 0, nel caso di un servizio o di un’attivita in corso,

possa sorgere un conflitto di interesse che rischia di ledere gravemente gli interessi di uno o piiz clienti.
Tale registro & mantenuto ed aggiomato da parte dell’Ufficio Compliance dellz Capogruppo per conto di tutte le Banche del

Gruppo.
Qualora, previa valutazione da parte della Capogruppo, le misure di gestione adottate risultino inidonee ad assicurare, con
i conflitti di interesse il rischio di nuocere agli interessi dei clienti

ragionevole certezza, che con riferimento a fattispecie d
sia evitato, il cliente ne verra informato, su un supporto duraturo, in modo sufficientemente dettagliato da eonsentire ailo
stesso di prendere una decisione informata sul servizio di investimento o accessorio richiesto, tenuto conto del contesto in

cui sorge il conflitto di interesse.

6 _— MECCANISMI DI

REMUNERAZIONE _E__INCENTIVAZIONE - COMITATO NOMINE E
REMUNERAZIONE .

Icriteri  seguiti per la remunerazione e Pincentivazione del management di tutte le Banche Italiane del Gruppo, nonché
delle altre societa controllate, sono in linea con i principi generali della correlazione di tali emolumenti aj risultati
economici, della coerenza con le strategie e di parametrazione al rischio, in modo da evitare i prodursi di incentivi in
conflitto con I’interesse della societd in un’ottica di lungo periodo, come indicato anche nel par. 4 del Provvedimento della

Banca d’Italia. .
La remunerazione dell’ Amministratore Delegato, del Direttore Generale & dei Dirigenti con responsabilita strategiche del
quest'ultima consiste, attualmente, in un “premio di

Banco Desio ¢ rappresentata da una parte fissa ed una parte variabile;
produzione™ calcolato su una determinata percentuale dell’utile netto del bilancio consolidato (al netto di eventuali
componenti straordinarie)} considerato come “costo aziendale omnicomprensivo” (¢ quindi inclusivo, per i manager con

contratto di lavoro dipendente, delle contribuzioni agli Istituti di previdenza e deil’accantonamento al TER).

Sono in vigore, come gia detto, alcuni piani di stock option su azioni di societa controllate, limitatamente ad alcune
iniziative di carattere strategico mirate su determinati territori o settori/comparti di attivitd . Per la situazione puntuale dei
piani in essere al 31 dicembre 2009 si rimanda all'informativa di bilancio e segnatamente alla Parte I della Nota Integrativa

Consolidata.
Per quanto concerne il C.d.A. della Capogruppo, lo statuto prevede che I'Assemblea Ordinaria determini il compenso

globale per gli Amministratori diversi dal Presidente, dai Vice Presidenti e dall Amministratore Delegato; al C.d.A., sentito
i parere del Collegio Sindacale, compete la determinazione del compenso di questi ultimi, nonché il riparto tra glhi altri
consiglieri del compenso globale stabilito dall'Assemblea; i criteri di riparto tengono conto anche degli incarichi interni al
C.d.A. eai diversi Comitati da ciascuno ricoperti (inclusi gli incarichi di Segretario). Per quanto conceme il C.d.A. delle
Banche Controliate italiane, vige un meccanismo sostanzialmente analogo, fatto salvo che il compenso
deil’ Amministratore Delegato (ove nominato) é formato da una quota base stabilita dall’Assemblea (in misura pari a quella
assegnata agli altri Amministratori diversi dal Presidente e dal Vice Presidente) e da una quota aggiuntiva stabilita dal
Consiglio in sede di attribuzione delle deleghe. '

Per I"ammontare dei compensi percepiti dagli Esponenti del Banco Desio nel 2009, anche per le cariche rivestite in societa
controliate, si rimanda alla documentazione di bilancio e segnatamente alla Parte H della Nota Integrativa.

Il C.d.A. ha istituito al proprio interno un “Comitato Nomine e Remunerazione” composto da 3 Amministratori tutti non
esecutivi (v. Tabella 1) di cui n, 2 indipendenti; I’ Amministratore Delegato pué essere invitato a partecipare alle sue sedute
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Detto Comitato & un organo consultivo/propositivo con il compito principale: i) di formulare al C.d. 0po
nei cast in cui tale decisione rientri nella competen detl0

mbleari/consiliari delle societ controilate (in particolare, si~teaita,
decisioni concementi gli Amministratori investiti di determinate cariche e/o di deleghe operative, nonché il Direttore
Generali e il/i Vice Direttore/i Generale/i, nonché it), su indicazione dell’ Amministratore Delegato, di determinare i criteri

per ia remunerazione di tali figure, anche a livello di gruppo, inclusa I"assegnazione di stock option. \é

o'

nomina e remunerazione degli Amministratori
consiliare delia Capogruppo e/o degli Organi asse

Per esprimere il proprio parere sugli argomenti di cui sopra, nei 2009 il Comitato si & riunito in 5 occasioni.
Al Comitato & stato assegnato un autonomo budget di spesa annuo di Euro 50.000.00.
Con riferimento al Progetto di Governo Societario illustrato nel precedente paragrafo 1.2, lo Stanrto di tutte le Banche

ttaliane del Gruppo prevede altresi che I’Assemblea ordinaria, oltre a stabilire i compensi di cui sopra, approvi le politiche

di remunerazione, inclusi i piani basati su strumenti finanziari. AllAssemblea viene assicurata adeguata informativ,

sull’attuazione delle politiche di remunerazione.
Le delibere assembleari in merito vengono assunte al termine di un processo che - a seconda delle attribuzioni vigenti in

materia - coinvolge, oltre al Consiglio di Amministrazione, il Comitato Nomine ¢ Remunerazione, il Comitato per il
Controllo Interno, il Collegio Sindacale, il Presidente, I’Amministratore Delegato, if Direttore Generzle, nonché [e
Funzioni di Controllo Intero (queste ultime, con particolare riferimento alle attivita di verifica prescritte dalle specifiche
disposizioni della Banca d’italia in data 28.1 0.2009).
Al fine di ottemperare alle sollecitazioni rivolte al sistema bancario dall
alcune iniziative, tra cui la predisposizione di linee guida volte a discipl
in argomento.

rimanda all’apposita Relazione

Per maggiori informazioni suile politiche di remunerazione e incentivazione, si
all’Assemblea, che viene messa a disposizione del pubblico nei tempi e modi stabiliti dalla normativa primaria e secondaria

in materia (inclusa la pubblicazione sul sito internet www.hancodesio.it) e che forma oggetto di comunicazione preventiva
alla Bancz d’Ttalia come dalla stessa richiesto.

"Autorita di Vigilanza, sono state poste in essere
inare il processo di determinazione delle politiche

COMITATO PER IL_CONTROLLO INTERNO - DIRIGENTE

1.z SISTEMA DEI CONTROLLI INTERN] -
- PROCESSO DI INFORMATIVA

PREPOSTO ALLA_ REDAZIONE DEI DOCUMENTI CONTABILI
FINANZIARIA

Le informazioni di cui al presente paragrafo sono fornite anche ai sensi dell’art. 123-bis comma 2 lettera b del TUF

Come noto, le banche sono assoggertate ad una disciplina sul sistema dei controlli interni dettata dalla normativa di

vigilanzz sullattivita bancaria e sulia prestazione dei servizi di investimento, emanata da Banca d’ltalia e Consob in
attuazione del TUB e del TUF.
Tale sistema, meglio descritto nel precedente paragrafo 1.2, é caratterizzato da un’articolata struttura che coinvolge tuttj i

livelli aziendali, con specifiche incombenze riservate al Consiglio di Amministrazione, al Collegio Sindacale,

all’Amministratore Delegato, al Direttore Generale ed al preposto ai controlli interni, individuato nel Responsabile

dell’Area Revisione Interna (Sig. Massimo Barazzetta).

* ko

In tale contesto, il C.d.A. ha da tempo istituito un Comitato per il Controllo Interno che, ad oggi, deve essere composto
dan. 3 an. 5 consiglieri “non esecutivi” ed in maggioranza indipendenti, tra i quali viene scelto il Presidente del Comitato.
Dalla Tabella | se ne ricava la composizione attuale; dei suoi tre membri nessuno ¢ esecutivo e due sono indipendenti; il
C.d.A. ha accertato la presenza di almeno un soggetto in possesso di specifica esperienza in materia contabile e finanziaria,
individuato nell'attuale Presidente del Comitato (Prof. Francesco Cesarini).

Alle sedute del Comitato partecipa di norma il Presidente del Coilegio Sindacale o, in sua assenza, un sindaco dallo stesso
designato, nonché il Responsabile deil'Area Revisione Interna; possono essere invitati a pariecipare I’ Amministratore
Delegato ed il Direttore Generale, nonché altri Dirigenti/dipendenti/consulenti secondo le specifiche materie da trattare,

II Comitato per il Controllo Interno svolge funzioni consultive, propositive e precisamente di assistenza al C.d.A.
nell’attivita di supervisione sul regolare funzionamento del sistema dei controlli intemi.

[l Comitato riferisce al C.d.A. sullattivita svolta e sull’adeguatezza del sistema dei controlli interni, con apposita relazione
redatta semestralmente; le determinazioni assunts relative a questioni di competenza del C.d.A. sono comunicate, anche
verbalmente, alla prima seduta utile.
Nel corso del 2009 il Comitato si & riunito in 12 occasioni, alle quali hanno presenziato oltre i suoi membri, il Presidente
dei Collegio Sindacale ed il Responsabile dell'Area Revisione Interna; in funzione degli argomenti trattati, hanno
partecipato, su invito, a singole sedute anche gli altri Sindaci, I’ Amministratore Delegato, il Direttore Generale, il Dirigente
Preposto, altri Dirigenti efo dipendenti nonché consulenti esterni. In particolare, oitre aile consuete relazioni semestrali al
C.d.A. sulle attivita svolte dal Comitato stesso, le principali tematiche affrontate sono state le seguenti:

- Piani e consuntivi periodici dellattivita delle Funzioni di Controllo Interno;
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- Resoconto ICAAP

- Testo Unico del Dirigente Preposto;

- Principi contabili:

- Policy di pricing strumenti finanziari di proprieta

- Policy conflitti d’interessi servizi d’investimento (vedasi precedente paragrato 5):

LI ]

Come segnalato nel precedente paragrafo 1. nella seconda parte del 2009 & stata effettuata - anche allz fuce delle nuove
tipologie di reato ritevanti ai fini della responsabilita amministrativa delle persone giuridiche — una ulteriore revisione del
Modello Organizzativo di Greppo ai sensi del D.Lgs. a. 231/2001 (incluso il Codice Etico), che viene portato a
conoscenza di tutti gli interessati e pubblicato sul sito internet www.bancodesio.it). In tale contesto, sono stati costituiti in
forma collegiale Organismi di Vigilanza in seno alle singole societa del Gruppo di diritto italiano, con I’inserimento di un
amministratore non esecutivo indipendente e del responsabile dell’Ufficio Auditing Banca e Gruppo operante neil’Area
Revisione Interna della Capogruppo. In precedenza, tale ruolo era stato assegnato in via accentrata al Comitato per il
Controllo Intemo del Banco Desio, che ha quindi conservato le responsabiiita di controllo ai sensi del D.Lgs. n. 231/2001

per la sola Capogruppo. )
Si rammenta che il Modello Organizzativo 231, recepito in modo specifico dalle singole societd del Gruppo, mira a

prevenire tutti i reati definiti dal citato Decreto, con particolare attenzione a quelli strettamente connessi alla specifica
attivita bancaria e finanziaria (abusgivismo, aggiotaggio, riciclaggio, abuso di informazioni privilegiate, manipolazione dei
:T?' mercati, ecc.). L’elenco dei reati in discorso ¢ oggetto di aggiornamento in relazione all’evolversi della legislazione di

N = riferimento.
per il Controllo Interno in veste di Organismo di Vigilanza ai sensi del

Le attribuzioni ed il funzionamento de! Comitato
D.Lgs. n.231/2001 sono disciplinati da apposito regolamento richiamato nel Modello Organizzativo 231 ¢ attualmente

collocato in uno specifico articolo del Regolamento Interno; & previsto che il Comitato per il Controllo Interno abbia
. autonomi poteri di iniziativa e controllo, si avvalga anche del supporto dell’Area Revisione Interna nell’attivita di vigilanza
¢ che relazioni semestralmente il Consiglio di Amministrazione sull'attivita svolta; al Comitato per il Controllo Interno &
attualmente assegnato un autonomo budget di spesa di Euro 50.000,00 per esercizio.
Nel 2009 il Comitato per il Controllo Intemno si é riunito, come Organismo di Vigilanza, in n. 12 occasioni, nelle quali,
oltre alle consuete relazioni semestrali al C.d.A. sulle attivita svolte dal Comitato stesso, sono stati trattati principalmente i
seguenti argomenti: :
- interventi di adeguamento complessivo del Modello Grganizzativo 231 nei termini sopra accennati;

- definizione modeilo organizzative/di controllo del Dirigente Preposto;
potenziamento attivita e controlli in materia di antiriciclaggio (D.Lgs. n. 231/2007);

- revisione presidi in materia di sicurezza sul lavoro (D.Lgs. n. 81/2008); ..
attivita di verifica presso societa controllate.
LI
In relazione ai sistemi di gestione dei rischi e di controlio interno esistenti su processo di informativa finanziaria, anche

consolidata, si & proceduto, nel 2009, al’emanazione del Testo Unico del Dirigente Preposto, che descrive i “poteri &
mezzi” del Dirigente stesso (sig. Piercamillo Secchi) - nominato nel 2007 - in conformita alle disposizioni di legge (in
particolare, art. 154-bis TUF); al riguardo, si segnalano una serie di poteri di informativa, di controlio e d’intervento
assegnati al Dirigente Preposto, che si concretizzano principalmente:

nella possibilit2 di ricevere dati/informazioni da specifiche funzioni aziendali; nella facoltd di effettuare controlli in
autonomia e di avvalersi deli’Area Revisione Interna, nonché di richiedere interventi organizzativi in ambito

amministrativo-contabile;
nella possibilita di partecipare a riunioni consiliari con oggetto aspetti di natura amministrativo-contabile e di proporre
atti di indirizzo e coordinamento verso le Societa del Gruppo (come la nomina dei propri Referenti presso dette

Societa);

- nel riconoscimento allo stesso Diri
budget di spesa annuale.

Lo Statuto attribuisce la nomina del Dirigente Preposto al C.d.A. previo parere favorevole del Collegio Sindacale e ne

prescrive, in analogia alla normativa vigente per gli esponenti bancari, i requisiti di onorabilita e professionalita (in

particolare, tale soggetto deve possedere una specifica competenza in materia amministrativo-contabile maturata, per un

periodo non inferiore a un triennio, in posizioni di responsabilita operativa nell’ambito deila societa, del gruppo o di alire

societd o enti comparabili per attivita e struttura organizzativa).

gente Preposto di un’autonomia finanziaria attraverso la gestione di uno specifico

A

Il Dirigente Preposto & attualmente collocato in staff all’ Amministratore Delegato ¢ si avvale del diretto supporto della

Direzione Amministrativa,"‘mgntengnQO un costante presidio sul processo di “financial reporting”, al fine di garantire

Paffidabilita e I'integrita’ dele;i formazioni contabili e gestionali, anche consolidate, con particolare riferimento ai c.d.
Ihe¥

“conti critici”. j
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trolo interno in relazione al processo di informativa finanziaria, i
C.d.A. ha definito un apposito modello di controllo sui rischi atferenti I'informativa finanziaria (“Modello di controilo
suil’informativa finanziaria™) che costituisce parte integrante de! sistema dei controlli interni a livello di Gruppo ¢ le cui
responsabilitd sono assegnate, come indicato nel seguito, in via prevalente, al Dirigente Preposto.
Il Modello di controllo consente di assolvere agli adempimenti normativi relativi all"adozione di un sistema di gestione dei
rischi e di controllo interno in relazione al processo di informativa finanziaria.
Al riguardo. I'insieme deile attivit volte a identificare e valutare i rischi e i controlli sull'informativa finanziaria si
inseriscono nel pilt generale processo di gestione del Modello di controllo, il quale risulta articolato nelle seguenti fasi:

- progettazione;
- attuazione:
- valutazione;

- reporting.
In ragione del perimetro di riferimento del Modello, che trova applicazione a tutto il Gruppo, le attivita di ogni fase trovano

quindi riflesso sia per la Capogruppo Banco Desio che, in quanto compatibili, per le Societd del Gruppo incluse nel
perimetro di consolidamento.

Fasi del Sistema di gestione dei rischi e di controilo intemo esistenti in relazione al processo di informativa finanziaria

Operativamente, con riferimento ail’identificazione dei rischi sull’informativa finanzjaria, il Banco Desio ha definito,
coerentemente con la propriz mappa dei rischi, le seguenti tipologie di rischio relativi all’informativa finanziaria:

“rischio di errore non intenzionale™: si intende il rischio di errori significativi in bilancio determinati dz atti commissivi
O omissivi non intenzionali derivanti dall’inadeguatezza o dalla disfunzione di procedure, risorse umane ¢ sistemi
interni, oppure da eventi esogeni;

“rischio di frode™ si intende il rischio di errori significativi in bilancio determinati da un atto intenzionale, dolosamente
posto in essere, al fine di ottenere un vantaggio ingiusto o iilecito attraverso una falsa informativa finanziaria.

Con riferimento al sistema di gestione dei rischi e di con

In aggiunta, sono stati stabiliti i criteri attraverso cui identificare le componenti societarie, le voci e le schede contabili, tra
cui quelle significative, rispetto alle quali indirizzare le attivita di progettazione, sviluppo e manutenzione dei processi
amminisirativo-contabili (compresi quelli di reportistica alla Capogruppo da parte delle Societi controllate ai fini della
predisposizione del bilancio consolidato) nonché la fase di valutazione dei rischi e dei controlli. Segnatamente, con
riferimento a tale fase, la valutazione dei rischi e di efficacia dei controlli ¢ condotta nel rispetto delle metodologie definite
dal Dirigente Preposto condivise con I’Area Revisione Interna ed avvalendosi dell’eventuale supporto della Direzione
Controllo di Gestione e Risk Management della Capogruppo. Al fini dell’identificazione degli approcei da utilizzare per la
valutazione dei rischi che insistono sull’informativa finanziaria, il Dirigente Preposto pud avvalersi della funzione di
gestione dei rischi operativi della Capogruppo (per le altre Societa del Gruppo, i Referenti Intemni del Dirigente Preposto si
avvalgono della funzione di gestione dei rischi operativi della Societa, qualora costituita). Ai fini, in particolare, delia
valutazione dei rischi e dei controlli collegati agli aspetti del sistema informativo, il Dirigente Preposto si avvale del
supporto della Direzione Risorse (Ufficio Coordinamento Organizzazione ¢ Formazione / Area Sistemi e Servizi Tecnici)
nonché, se del caso, dell’ Area Revisione Interna della Capogruppo (per le altre Societa del Gruppo, i Referenti Interni del
Dirigente Preposto si avvalgono del supporto della Direzione Operativa nonché, se de! caso, della funzione di Controller).

Con riferimento alle modalita secondo Ie quali il vertice aziendale viene informato in merito al Modello di controllo
sull’informativa finanziaria, il Dirigente Preposto riferisce agli Organi aziendali della Banca sull’adeguatezza ed effettiva

applicazione del Modello medesimo. Al riguardo, il Dirigente Preposto:
supporta il Comitato per il Controllo Interno e la Societi di Revisione nella valutazione del corretto utilizzo dei principi

contabili e la loro omogeneita ai fini della redazione del bilancio individuale e consolidato;

- mette a disposizione deli’Organismo di Vigilanza ex D.Lgs. 231/01 le relazioni di attestazione ex comma 5 dell’art.
154-bis del T.U.F. nonché fornisce indicazioni qualora ravvisi particolari criticita sull’adeguatezza o funzionamento del
modello di controllo sull’informativa finanziaria:

- predispone una relazione annuale da presentare all

rispettive attribuzioni stabilite dal Regolamento In

Interno. Tale relazione contiene:
O una rappresentazione delle attivitd effettuate nonché delle eventuali principali criticit riscontrate nel

funzionamento del modelio di controllo sull’informativa finanziaria;
©  una valutazione di significativity del rischio attraverso la proposta di Societz del Gruppo considerate

“rilevanti” e conti di bilancio classificati come “critici” da analizzare per I"anno successivo;
una pianificazione delle antivita da effettuare per ’amno successivo anche in consi

precedenti.

’Amministratore Delegato e al Direttore Generale {nell’ambito delle
temo) e successivamente da trasmettere al Comitato per il Controllo

zione dei punti

e}

Ruoli e funzioni
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Le responsabilita afferenti le fasi di implementazione e funzionamento del “Modello di conwrotio sull’informativa
finanziaria”, anche tenuto conto del contesto normativo di riferimento che assegna specifiche responsabilitd al Dirigente
Preposto, sono assegnate, oltre agli Organi Sociali, in via prevalente al Dirigente medesimo che si avvale. per lo
svolgimento dei propri compiti relativi alla redazione dei documenti contabili societari (prevalentemente Bilanci annuali e
Relazioni finanziarie infrannuali). dell*ausilio delle competenti figure aziendali del Banco Desio e delle aitre Societa del

oo AGruppo.-
particolare del supporto deila Direzione Amministrativa e si coordina

. -altre-Societa del Gruppo. Segnatamente, il Dirigente Preposto:

Operativamente, il Dirigente Preposto si avvale in
con le strutture aziendali del Banco Desio e delle Societa del Gruppo al fine di ricevere informazioni in merito allo

svolgimento delle attivita che hanno impatto suila situazione economica, patrimoniale o finanziaria del Banco Desio e della

si relaziona con la Direzione Risorse (Ufficio Coordinamento Organizzazione ¢ Formazione) della Capogruppo al fine
~di verificare che i processi amministrativo-contabili risultino formalizzati in apposite procedure organizzative,

richiedendo, alla medesima, apposita documentazione a Supporto;

ha la facolta di richiedere alla Direzione Risorse (Area Sistemi e Servizi Tecnici) specifiche attestazioni circa:
il comretto funzionamento delle infrastrutture e delle applicazioni aziendali funzionali all’acquisizione,
ail’elaborazione e alla rappresentazione delle informazioni amministrativo-contabili:

©  Pesistenza di adeguate procedure idonee a garantire la salvaguardia del patrimonio informativo aziendale,
anche con riferimento ai processi IT esternalizzati.

acquisisce tempestivamente informazioni sulle attivita in programmazione e sulle successive risultanze delle attivita
svolte da parte deli”Area Revisione Interna deila Capogruppo e pud avvalersi del supporto della medesima Area per
proprie attivita di controllo;
ha la facolta di richiedere alla Direzione Controllo di Gestione e Risk Management della Capogruppo, ulteriori attivita
di analisi e valutazione dei rischi sui processi amministrativo-contabili dallo stesso individuati periodicamente in
occasione deli’attivita di selezione dei “conti critici™;
puo richiedere all’Ufficio Compliance deila Capogruppo supporto consultivo per la valutazione e gestione del rischio di

non conformiti alle norme nonché le eventuali azioni correttive da attuare;
- ai fini della trasmissione delle attestazioni / dichiarazioni al mercato (in particolare con riferimento alle relazioni

finanziarie annuali, semestrali e trimestrali) richiede ai “Responsabili di Processo deila Capogruppo” ed ottiene il
rilascio di specifiche attestazioni inteme, ovvero pué demandare alle stesse strutture inteme lo svolgimento di
specifiche attivita di verifica finalizzate al corretto svolgimento dei processi amministrativo-contabili. Come evidenza a
supporto di tali attivita di attestazione e controilo, il Dirigente Preposto pud acquisire dalle strutture aziendali coinvolte

apposita documentazione interna e/o reportistica.

Relativamente alle Societa de! Gruppo, il Dirigente Preposto si relaziona con propri Referenti individuati distintamente per
Societa (cd. Referenti interni del Dirigente Preposto) circa i flussi di reporting da acquisire al fine di potere assicurare la
regolare redazione della relazione finanziaria consolidata (annuale e semestrale) nonché del Resoconto intermedio di

gestione consolidato (primo e terzo trimestre). Operativamente riceve dai propri Referenti, unitamente ai soggetti delegati
le), specifiche attestazioni contenenti almeno le

Q

riferimento ai controlli posti a mitigazione dei principali rischi:
valutazione deli’adeguatezza dei controlii e, pit in generale, dei presidi organizzativi sull’informativa finanziaria

istituiti a livello societario;
corrispondenza ai libri ed alle scritture contabili dei dati patrimoniali, economici e finanziari e delle informazioni

aggiuntive fornite per I’elaborazione della relazione finanziaria annuale e semestrale;

( alla funzione di gestione (Amministratore Delegato e/o Direttors Genera.
seguenti informazioni:
valutazione deil’adeguatezza e dell’effettiva applicazione delle procedure amministrativo-contabili, con particolare

conformita dei documenti contabili ai principi contabili internazionali applicabili;
eventuali criticita, rischi ed incertezze emerse dalle verifiche effettuate nonché il relativo piano di azione.

8- INFORMAZIONE SOCIETARIA

La disciplina in materia di informazione societaria ¢ formalizzata nellz Procedura Informazione Societaria approvata a suo
tempo dal C.d.A e periodicamente aggiomnata, i cui criteri guida - sono coerenti con Je linee applicative indicate nel par. §
del Provvedimento della Banca d’Italia in tema di flussi informativi.

Procedura Informazione Societaria si articola come segue:

La
\ definizione delle procedure per la convocazione del Consiglio di Amministrazione e dei Comitati, per la trasmissione

%5

preventiva della documentazione sui punti all'ordine del giorno e correlati vincoli di riservatezza (ved. anche prec.

par. 1); _
individuazione del ruclo centrale dell’ Amministratore Delegato nel sistema dei flussi informativi, interni, infragruppo

ed esterni, connessi all’attivita del Consiglio di Amministrazione ed alle informazioni privilegiate in genere; tale
previsione, che recepisce I'art. 4.C.1. del Codice di Autodisciplina (“gli amministratori defegati assicurano la corretta
gestione delle informazioni societarie™), & stata coordinata con la linea applicativa 5.a) del Provvedimento deila Banca
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d'ltalia: laddove & previsto un ruolo istituzionale del Presidente nel governo dei principali flussi documentali connessi

al’artivith del Consiglio di Amministrazione ed alle informazioni privilegiate in genere;
richiamo alla disciplina deile informazioni privilegiate, agli obblighi di riservatezza o di pubblicita (secondo i
avanzamento dell’informazione), con individuazione esemplificativa e non esaustiva degli eventi/circost:

norma rappresentano un'informazioni privilegiata, #

e e .y . A . - . N - . . - S _:,__._;;5,‘:’_,_\ ’-J/\"{‘.
- disciplina delle modalita e della tempistica per la pubblicazione delle informazioni privilegiate, nel ris e,t}éfd’eﬂei;gqui f\\ﬂ%

vigenti: J -{_ - 5 o] ‘. N
assegnazione all'investor relator, sotto la supervisione e 12 responsabilitd dell’ Amministratore Delegatg, deila:gesticne, -
delle relazioni con gli investitori, la stampa, gli analisti ed i mercati, ed individuazione delle strui\tul‘*.gaii‘é{';dgi;i"e‘be
fomiscono it proprio supporto diretto nelle suddette relazioni; attualmente, I"attivita di investor rel tor & 5volta dalla;” . Y.
N, S

~ 2 2

Funzione Pianificazione, Studi e Partecipazioni; LAY e
- definizione delle disposizioni per le societa controllate e dei rapporti col soggetto controllante, per Ia'gqstibne-del‘l}ﬂ /""
[

informazioni privilegiate;
disciplina del registro dei soggetti che, neil'ambito del gruppo, hanno accesso alle informazioni privilegiate che siano

I grado di

NG

ancora riservate.
Lliter per la diffusione delle informazioni privilegiate prevede che il testo dei comunicati sia approvate dal Consiglio di

Amministrazione, sottoscritto dal Presidente e tempestivamente trasmesso a cura dell'Ufficio Segreteria Generale ¢
Societaria. Al fine di assicuramne la tempestiva diffusione, & previsto che il C.d.A. si adoperi affinché i comunicati stampa
“price sensitive” siano diramati non appena assunta la relativa delibera, sospendendo la seduta se necessario.

Non appena diffusi, i comunicati vengono pubblicati sul sito internet www.bancodesio.it nello spazio “Investor Relations™

¢ trasmessi a tutte le Direzioni, Aree e Filiali, ai referenti delle Societa controllate, al Rappresentante comune degli
azionisti di risparmio ed ai soggetti nella lista dei contatti dell’investor relator.

La Procedura disciplina altresi ghi obblighi informativi in materia di “Internal Dealing”, secondo le vigenti disposizioni

del TUF e della Consob, per le operazioni compiute sulle azioni ordinarie e di risparmio emesse dal Banco Desio dai
Soggetti Rilevanti (Azionisti o Esponenti), riservando al C.d.A. la facolta di prevedere eventuali divieti o limitazioni
temporali al compimento delle operazioni sui titoli quotati emessi dal Banco Desio. 11 soggetto preposto al ricevimento, al
trattamento ¢ alla diffusione delle comunicazioni pervenute & individuato nell'Ufficio Segreteria Generale e Societaria.

Nel 2009 sono state segnalate dagli Azionisti e dagli Esponenti e pubblicate dalla Societd operazioni per un controvalore g
totale di circa Euro 1,8 Milioni, riferito alle azioni ordinarie e di risparmio del Banco Desio.

La Procedura Informazione Societaria disciplina, infine, le modalita per il reperimento e il trattamento delle informazioni
relative agli Esponenti (compensi percepiti, eventuali stock option assegnate, partecipazioni detenute in societ del gruppo

ed altre cariche rilevanti ricoperte) e I’approvazione del calendario annuale degli eventi societari, ai fini degli adempimenti
informativi previsti daile vigenti disposizioni Consob/Borsa Italiana.

Il Banco Desio pubblica sul proprio sito internet I'informativa e la documentazione societaria resa pubblica per legge: es.
rendiconti periodici, statuto, regolamento assembleare, comunicati stampa, documenti relativi alle singole assemblee
(avvisi di convocazione, relazioni del C.d.A. e verbali), documenti relativi alle emissioni di prestiti obbligazionari
(prospetti informativi di base e/o semplificati, condizioni definitive delle singole emissioni, avvisi sui risultati, ecc.). Le
Banche Controllate Italiane sono peraltro dotate di siti internet dedicati, ancorché collegati a quello del Banco Desio e
coerenti con lo stesso per quanto attiene alla documentazione societaria di base (in particolare: bilanci, statuti, prospetti
informativi ed aitri documenti relativi alle emissioni di prestiti obbligazionari).
Con riferimento al Progetto di Governo Societario illustrato nel precedente paragrafo 1.2, il Regolamento Intemo e, pitt
dettagliatamente, il Testo Unico del Sistema dei Controlli Interni individuano, con riferimento a tutte le Banche Italiane del
Gruppo, i soggetti tenuti a inviare, su base regolare, flussi informativi agli organi aziendali, prevedendo in particolare -
secondo le indicazioni del par. 5.b-c) del Provvedimento deila Banca d’ltalia - le modalitd con cui i Responsabili delle
Funzioni di Controllo riferiranno direttamente agli organi di controtlo in senso lato (Collegio Sindacale ¢ Comitato per il
Controllo Intemo) ¢ al Consiglio di Amministrazione; in tale contesto, si determina il contenuto minimo dei flussi
informativi, includendo, tra I'altro, il livello e Fandamento dell'esposizione a tutte le tipologie di rischio rilevanti (creditizi,
di mercato, operativi, reputazionali, ecc.), gli eventuali scostamenti rispetto alle politiche approvate dal C.d.A., tipologie di

Operazioni innovative e i rispettivi rischi.

9-COLLEGIO SINDACALE

Le informazioni di cui al presente paragrafo sono fornite anche ai sensi dell’art. 123-bis comma 2 lettera d del TUF

Anche il Collegio Sindacale dei Banco Desio in carica & stato nominato dall’Assemblea del 28 aprile 2008 e scadra
data di approvazione del bilancio al 31 dicembre 2010; la sua composizione risulta daila allegata Tabella 2.

Oltre ai requisiti di onorabilita ed indipendenza ed alle cause di ineleggibilita previste dalla normativa speciale e dal Codice
di Autodisciplina per le banche quotate, i sindaci devono possedere, pena decadenza, i seguenti requisiti di professionalita:
almeno un sindaco effettivo ed un supplente (ed in ogni caso il Presidente) devono essere iscritti nel registro dei revisori
contabili; chi non abbia tale requisito deve avere maturato una specifica esperienza nelle attivita e nei settori indicati nello
statuto. La verifica dei requisiti ¢ svolta con la procedura di “vigilanza” descritta per il C.d.A. e, in attuazione delf’art.
10.C.2. del Codice di Autodisciplina, il Collegio stesso effetrua un’apposita verifica sul rispetto def predetti requisiti.
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Tutti i sindaci sono stati sceiti tra gli iscritti al registro dei revisori contabili e sono risultati indipendenti sia in base al TUF
sia in base al Codice di Autodisciplina (ad eccezione del criterio dei “nove anni™ di permanenza nel Collegio Sindacale che,
per la motivazione gia ricordata per gli amministratori in conformita della delibera di adozione del Codice assunta in data
22 febbraio 2007, non viene tuttavia ritenuto di per sé indicativo della mancanza del requisito di indipendenza).

Nel 2009 i sindaci del Banco Desio hanno tenuto complessivame
presso la sede o le tiliali, Le attivita dei sindaci con riferimento alla
parimenti riepilogate nella citata
0 in societa quotate ¢/o vigilate sono riportate nella citata Tabella 3

Anche per la nomina del Collegio Sindacale la procedura statutaria & stata adeguata alla “le,

nte 37 tra riunioni collegiali ed accertamenti ispettivi
partecipazione alle riunioni degli Organi sociali sono
Tabella 2; le altre cariche ricoperte dai sindaci in societd controllate, collegate, partecipate

gge sul risparmid” e connesse

norme Consob, ed ora. in sintesi, prevede:

Per il dettaglio si rinvia agli artt. 26 e 27 dello statuto sociale. Gli elenchi delle altre ¢
degli artt. 2400 c.c. e dell’art. 148-bis TUF, nonché della normativa Consob su
terdecies Regolamente Emittenti),

legittimazione al deposito di liste di candidati ad azionisti titolari di almeno il 2.5% delle azioni ordinarie esistenti e
deposito preventivo deile liste presso la sede sociale a2imeno 15 giorni prima della data dell’ Assemblea, corredate di
analitica informativa e documentazione attestante la legittimazione dei soci ed il possesso dei requisiti dei candidati:
proroga sino al decimo giomo antecedente I’ Assemblea e riduzione alla meta del quorum suddetio, ove nei 15 giomi sia
stata regolarmente depositata una sola lista;

elezione dalla lista di maggioranza di due sindaci effettivi & due supplenti;
elezione dei Presidente del Collegio Sindacale e di un sindaco supplente dalla lista di minoranza che abbia ottenuto il

maggior numero di voti, purché non collegata alla lista di maggioranza;
meccanismo di sostituzione del sindaco cessato che prevede il subentro del sindaco supplente della medesima lista e, in
occasione dell’assemblea chiamata a deliberare sul reintegro dei sindaci di minoranza, la nomina a maggioranza relativa

su liste di candidati che possono essere presentate da soci diversi € non collegati ai soci di maggioranza.
ariche ricoperte dai sindaci, ai sensi

i limiti al cumulo degli incarichi (art. 144-
sono pubblicati nei modi e termini prescritti, unitamente alle informazioni sulle

caratteristiche personali e professionali dei sindaci.

Con riferimento al Progetto di Governo Societario illustrato nel

precedente paragrafo 1.2, si & ritenuto - come gia

accennato - di estendere al Regolamento Intemo delle Banche Controtlate Italiane un limite generale al cumulo degli
incarichi dei Sindaci, analogo a quello gia adottato per legge presso la Capogruppo, stabilendo che i Sindaci non possono
assumere tale carica quando ricoprano la carica di componente dell’organo di controllo in cinque societd quotate. Si &

ritenuto inoitre di stabilire, nel Regolamento Interno di tutte le Banche Italiane del Gruppo, che i Sindaci
assumere cariche in organi diversi dal Collegio Sindacale presso altre societ del Gru?po,
1

non possano
nonché presso societa nelle quali

il Banco Desio detenga, direttzmente o indirettamente, una partecipazione strategica

10- RAPPORTI CON GLIAZIONISTI - FUNZIONAMENTO DELL’ASSEMBLEA
— e e e NI A S PV INAIDINAMIBENTO DELLASSEMBLEA

Le informazioni di cui al presente paragrafo sono fornite anche ai sensi deil’art. 123-bis comma 2 lettera ¢ del TUF

Come indicato nel precedente paragrafo 8, il Banco Desio pubblica sul proprio sito internet la documentazione di interesse
per i propri azionisti, con particolare riferimento a quella inerente ’esercizio dei loro diritti (intervento e voto, dividendo,
ecc.), acura deil’Area Affari Legali e Societari, che & posta in staff all’ Amministratore Delegato.

Le nuove nomme in materia introdotte neti’ordinamento italiano per I'attuazione deila direttiva suropea ¢.d.”shareholders’
rights™ saranno applicate, previe opportune modifiche statutarie da sottopotre ad approvazione assembleare nella seconda
parte dell’anno, alle Assemblee il cui avviso di convocazione sara pubblicato dopo il 31 ottobre 2010

Per statuto, I'avviso di convocazione delle Assemblee del Banco Desio & pubblicato, nei
giorni prima), nella Gazzetta Ufficiale,

termini di legge (cioé almeno 30
€ successivamente su stampa 2 diffusione nazionale, in base alle disposizioni

Consob. Lo statuto delle Banche Controliate Italiane prevede procedure piit semplici, anche in relazione al sopradescritto
assetto proprietario di tali controllate (in particolare, & consentita - in alternativa alla pubblicazione in G.U. - |a trasmissione
dell’avviso di convocazione agli aventi diritto d"intervento iscritti a libro soci, con mezzi idonei 2 garantirne la prova
dell’avvenuto ricevimento, almeno § giomi prima di quello fissato per I'Assemblea; in mancanza delle formalita di
convocazione, |’ Assemblea si reputa regolarmente costituita in forma totalitaria ai sensi dell’art. 2366 c.c.).

Per I'intervento nelle Assemblee del Banco Desio & necessaria la prescritta comunicazione di vincolo attestante la
legittimazione dell’azionista, da richiedere agli intermediari autorizzati, e che deve pervenire almeno due giorni non festivi
prima dell’adunanza. Per la rappresentanza in assemblea non sono previste deroghe statutarie alla legge. Lo statuto delle
Banche Controllate [taliane prevede Iz legittimazione all’intervento in Assemblea previo deposito delle azioni almeno due
giorni prima di quello fissato per I"adunanza. I soci di tali controliate possono farsi rappresentare in Assemblea solo da altri

S\

soci.

'° Come precisato dal par. 2.2.e)déf Provvedimento deila Banca d'Haliz
del capitale soctale o dei diritti
bancario.
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L Assemblea Straordinaria degli aztonisti del Banco Desio in data 27 aprile 2001 approve I'adozione di un Regolamento
Assembleare ed il conseguente recepimento di apposita clausola statutaria che ne stabilisce le modalita di approvazione e
modifica. ancorché come documento non facente parte integrante dello Statuto. A seguito deila riforma del diritto societario
del 2004. la competenza per |'approvazione e le modifiche al Regolamento Assembleare ¢ stata trasferita all’Assemblea
Ordinaria.

Il Regolamento Assembleare, che disciplina il funzionamento defle adunanze. incluse per quanto applicabile quelle
dell’ Assemblea Speciale degli Azionisti di Risparmio, & volto a garantire l'ordinata partecipazione degli aventi diritto di
intervento, in linea con le indicazioni emerse dai lavori svolti a suo tempo presso le competenti Associazioni di categoria.

Ii eriterio base che ha ispirato la redazione del Regolamento & stato queilo di garantire una certa discrezionalita nei poteri
della Presidenza. pur nel rispetto delle norme di legge e di statuto, finalizzata a consentire un’opportuna elasticitd nella
gestione dei lavori assembleari e a garantire I'esercizio dei diritti degli azionisti, in particolare il diritto di intervenire nella
discussione anche con facolta di replica.

Le disposizioni strettamente attinenti 'assunzione della Presidenza dell'Assemblea, il diritto di intervento, in proprio o per
delega, il diritto di voto e le deliberazioni assembleari, restano disciplinate dallo statto, che peraliro non prevede deroghe

alle norme di legge.
Tutte le Assemblee del Banco Desio si tengono normalmente in prima convocazione e sono verbalizzate da Notaio, incluse

le assemblee cordinarie.

Nel 2009 si sono tenute due riunioni assembleari del Banco Desio:
- Assemblea ordinaria del 28 aprile, che ha approvato il bilancio ed il riparto deil’utile dell’esercizio 2008;
- Assemblea straordinaria ¢ ordinaria del 25 giugno, che ha approvato le modifiche statutarie e le politiche di

remunerazione/incentivazione in conformita del citato Provvedimento della Banca d'Italia.

11- AZIONI DI RISPARMIOQ ~ ASSEMBLEA SPECIALE - RAPPRESENTANTE COMUNE
—— e AL VIDL LA ST RLIALL - RAPERESENTANTE COMUNE

Le informazioni di cui al presente paragrafo sono fornite anche ai sensi dell’art. 123-bis comma 2 lettera d del TUF

Le caratteristiche delle azioni di risparmio del Banco Desio sono riportate nel prec. par. 2 (Informazioni sugli assetti
proprietari ¢ sul gruppo ) al quale si rimanda,

Sotto I'aspetto organizzativo della categoria, lo statuto ha disciplinato le procedure per I'informativa al Rappresentante
Comune sulle operazioni potenzialmente “price sensitive” per le azioni di risparmio, ha stabilito che il compenso al
Rappresentante comune pud essere assunto a carico della societd con delibera dell'Assemblea Ordinaria e ha attribuito al
Rappresentante comune la gestione del fondo spese per la tutela degli interessi della categoria, con obbligo di rendiconto
all'Assemblea Speciale. In materia di Assemblea Speciale, nonché di requisiti di nomina e di attivita del Rappresentante

comune, lo statuto rinvia alla legge.

L'Assemblea Speciale del 28 aprile 2008, ha deliberato:
- previo resoconto sull'attivitd svolta, la conferma alla carica di Rappresentante comune del dr. Franco Fumagalli

Romario per tre esercizi, con attribuzione di un compenso annuo di euro 10.000, comprensivo del rimborso forfetario
delle spese per I’espletamento della funzione ed al netto di IVA e dei contributi previdenziali;

Ia costituzione di un fondo per le spese necessarie alla tutela dei comuni interessi per un ammontare pari al compenso
spettante al Rappresentante Comune, dando atto che la rivalsa sugli utili spettanti agli Azionisti di risparmio in
eccedenza al minimo statutariamente garantito prevista per legge, non avviene in caso di delibera dell'Assemblea
Ordinaria di assunzione, a carico del Banco Desio, del medesimo compenso spettante al Rappresentante Comune
{delibera poi assunta dall'Assemblea Ordinaria tenutasi in pari data);

di stabilire che il Rappresentante Comune debba dare resoconto dell’utilizzo del fondo e, comunque, delle eventuali
spese sostenute, nonche in generale dell'attivita svolta, in occasione della prima Assemblea speciale convocata per
deliberare sulia nomina della carica.

Come previsto nello statuto, il Banco Desio, di norma tramite I'Ufficio Segreteria Generale e Societaria, informa
tempestivamente il Rappresentante comune sulle operazioni societarie price sensitive, di norma mediante linvio dei
comunicati stampa e di ogni altra documentazione resa pubblica per legge,

Sinora non sono state assunte da Organi del Banco Desio delibere recanti pregiudizio dei diritti della categoria, tali da

richiedere anche l'approvazione dell'Assemblea Speciale.

12 -SOCIETA’ DI REVISIONE

La societa incaricata della revisione contabile ai sensi di legge ¢ la PricewaterhouseCoopers ([talia) S.p.A. con sede in
Milano. L’incarico & stato conferito dall’ Assemblea del Banco Desio del 30 aprile 2003 e successivamente prorogato in
base alle norme introdotte dalla citata "Legge sul Risparmio”, sicché la durata complessiva & a tutto ["esercizio 2011. I

compenso paituito complessivo netto & di Euro 114.000 annui.
I responsabile dell’incarico di revisione & attuaimente 1a Dott.ssa Lia Lucilla Turri.

italiane, nonché della controliante Brianza Unione di Luigi Gavazzi & € ~ap dirats ¥iar

dell’incarico dei Banco Desio,

A e



13- CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL ESERCIZIO

Tra la data di chiusura dell’ultimo esercizio (3! dicembre 2009) e la sottoindicata data dj approvazione deila presente
Retazione, non si sono concretizzate significative variazioni rispetto a quanto iilustrato nei precedenti paragrafi. Non sono

parimenti previste variazioni della specie per i prossimi mesi.

Desio. 25 marzo 2010

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
{Ing. Agostino Gavazzi)

ﬂfa,/km =V ) b
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Allegato A

alla Relazione Annuale sul Governo Societario
S 2elacione Annuzie sut (soverno Societario

" - VALUTAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI INDIPENDENTI SULLA
'~ RELAZIONE ANNUALE SUL GOVERNO SOCIETARIO

Il giomo 11 marzo 2010 si sono riuniti gli Amministratori Indipendenti del Banco di Desio e della Brianza

SpA. nelle persone dei Signori:

- Prof. Francesco CESARINI

- Avv. Pier Antonio CUTELLE’

- Prof. Luigi GUATRI

- Avv. Gerolamo PELLICANO’
La riunione & stata indetta ai sensi dell’art. 2.10 del Regolamento Interno Organi Aziendali, che - in
attuazione del Codice di Autodisciplina delle Societa Quotate - formula la seguente previsione: ~gli
Amministratori Indipendenti si riuniscono almeno una volta all’anno in assenza degli altri Amministratori (di

norma in occasione dell’approvazione della Relazione Annuale sul Governo Societario e al fine di esprimere
una propria valutazione sugli aspetti di loro competenza).”

Esaminato in bozza il documento “Relazione annuale sul Governo Societario e sughi Assetti Proprietari del

Gruppo™ ai sensi dell’art. 123-bis TUF (documento preventivamente trasmesso con lettera
dell’ Amministratore Delegato in data 8 marzo 2010}, viene espressa una valutazione globalmente positiva,
anche con riferimento alla coerenza deil’andamento generale dei lavori consiliari e dell’attivita dei Comitati
costituiti all’interno dell’Organe amministrativo, in particolare rispetto al ruolo che il Codice di
Autodisciplina attribuisce, nel novero dei componenti non esecutivi, soprattutto agli Amministratori

Indipendenti. Tale giudizio viene menzionato 2 pag. 13 della Relazione stessa.

F.to Prof. Luigi Guatri (coordinatore)
F.to Prof. Francesco Cesarini
F.to Avv. Pier Antonio Cutellé

F.to Avv. Gerolamo Pellicané
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Banco di Desio e della Brianza

C.d.A. 8 aprile 2010

RELAZIONE ILLUSTRATIVA
ALL'ASSEMBLEA ORDINARIA
DEGLI AZIONISTI
29 APRILE 2010 - 1~ CONVOCAZIONE

PUNTO N. 2 ALL’ORDINE DEL GIORNO
—n2 sl URDINE DEL GIORNO

POLITICHE DI REMUNERAZIONE DI GRUPPO
(AI'SENSI DEL PARAGRAFO 4 DEL PROYVEDIMENTO DELLA BANCA D
ED ALTRE DISPOSIZIONI DI VIGILANZA )

"ITALIA DEL 4.3.2008




Signpriﬁf\zionisti.
V1 abbiamo convocati in Assembiea Ordinaria per sottoporVi - unitamente al

bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2009 - le politiche di remunerazione di gruppo,
predispbs_t_e in conformitd alle prescrizioni delle “Disposizioni di Vigilanza in materia di
Organizzazione ¢ Governo Societario delle Banche™ emanate dalla Banca d’Italia, il cui paragrafo
4 ptquggi_.tC'dine gid recepito nell’art. 21 dello statuto oggetto di modifica nella parte straordinaria
della seduta del 25 giugno 2009) che I’Assemblea dei Soci approvi, tra I"aitro, le politiche di
remunerazione a favore dei Consiglieri di Amministrazione, di dipendenti o di collaboratori non
legati alla societa da rapporti di lavoro subordinato., Dall’approvazione delle politiche e dei piani
deve risultare |a coerenza degli stessi rispetto alla prudente gestione del rischio ed alle strategie di
lungo periodo, anche prevedendo un corretto bilanciamento tra le componenti fisse e quelle variabili
della remunerazione e. con riguardo alle seconde, sistemi di ponderazione per il rischio e
meccanismi volti ad assicurare il collegamento del compenso con risultati effettivi e duraturi.

[noltre, I’Assemblea deve essere informata sull’attuazione delle politiche di remunerazione in

essere.

Viene pertanto sottoposto  all’esame e all’approvazione di questa Assemblea - ad

aggiornamento di quanto deliberato nella seduta del 25 giugno 2009 - [D’apposito documento
“Politiche di Remunerazione di Gruppo”, che definisce i principi gli standard e le procedure
che il Gruppo applica nel delineare, implementare e monitorare le pratiche, i piani ed i programmi
remunerativi, dando conto della relativa attuazione nell’esercizio 2009, nonché degli esiti delle
verifiche degli Organi sociali e delle funzioni di controllo previste dalle ulteriori disposizioni
emanate dalla Banca d’[talia in data 28 ottobre 2009. Detto documento, approvato dal Consiglio di
Amministrazione in data 8 aprile 2010 ed inoltrato alla Banca d’Italia in ottemperanza a quanto

richiesto con lettera circolare in data 6 aprile 2009, & stato redatto secondo il testo accluso alla
presente Relazione come Allegato 1.
Signori Azionisti,

alla luce di quanto illustrato, Vi invitiamo ad approvare il documento sopra

esposto, assumendo pertanto |a seguente deliberazione:



“L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti del Banco di Desio e della Brlanza S.p.A., preso atto

della Relazione illustrativa delle informative e proposte del Consiglio di Ammi

distribuita agli intervenuti e ailegata al verbale assembleare sotto la lettera ....

DELIBERA

ad

gli

che -

approvazione del documento “Politiche di Remunerazione di Gruppo”,
aggiornamento di quanto deliberato nella seduta del 25 giugno 2009 - definisce i principi,

standard e le procedure che il Gruppo Banco Desio applica nel delineare, implementare ¢

i

monitorare le pratiche, i piani ed i programmi remunerativi di tutto il Gruppo, secondo lo schema

proposto come Allegato 1 della predetta Relazione del Consiglio.”

Desio, 8 aprile 2010

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente

(Ing. Agostino Gavazzi)

Allegato 1 alla Relazione:
Politiche di Remunerazione di Gruppo



| . Allegato 1 alla Relazione del C.d.A. dell’8 aprile 2010

Banco di Desio e della Brianza SpA

ASSEMBLEA ORDINARIA
29 APRILE 2010

DOCUMENTO
SULLE

POLITICHE DI REMUNERAZIONE

DEL GRUPPO BANCO DESIO



[- PREMESSA /

]

| ..
Le Disposizioni di Vigilanza in materia di Organizzazione e Govcirriq_.ssqq_lg_t{
prevedono principi ¢ linee applicative in tema di remunerazione degli esporiehti;. |
del personale in genere. |

A

Nell’ambito del Progetto di Governo Societario redatto nel corso dell’esercizio 2009 in attuazione di
tale normativa’, i principi generali in materia sono stati introdotti, in virtd della delibera
dell’Assemblea Straordinaria in data 25 giugno 2009, nello Statuto del Banco e segnatamente
nell’art. 21 (il cui uitimo comma viene di seguito riportato: “I’Assemblea ordinaria approva le
politiche di remunerazione, inclusi i piani basati su strumenti finanziari, in coerenza rispetto alla
prudente gestione del rischio e alle strategie di lungo periodo. All’Assembiea stessa deve essere
assicurata adeguata informativa sull’attuazione deile politiche di remunerazione™).

I1 Banco ha peraltro gia adottato da tempo nella propria regolamentazione le specifiche norme di
autodisciplina della Borsa Italiana, istituendo tra [*altro un apposito organo consultivo all’interno del

C.d.A. (Comitato Nomine e Remunerazione), composto in maggioranza da Amministratori

Indipendenti. Le norme disciplinanti detto Comitato sono contenute nel Regolamento Interno Organi
Aziendali (di seguito menzionato pili brevemente con il termine “Regolamento Intemo™). Le
antribuzioni, la struttura ¢ il funzionamento di tale organo consultivo sono descritte nella Relazione

Annuale sul Governo Societario®. In relazione alle specifiche competenze in materia, detto Comitato
¢ coinvolto negli aspetti sostanziali del processo di definizione delle politiche di remunerazione (di

seguito menzionate pill brevemente anche con il termine “Politiche™)

Con il presente documento si intende quindi dare conto delle norme, dei criteri e deile linee guida
applicate in argomento dalla Banca e piu in generale dal Gruppo, con specifico riguardo ai
Consiglieri di Amministrazione, all’ Amministratore Delegato, al Direttore Generale, ai Dirigenti con
responsabilita strategiche ed anche con particolare riferimento al Dirigente preposto alla redazione

dei documenti contabili societari e ai Responsabili delle Funzioni di controllo interno (per tali

intendendosi le Funzioni di Revisione intemna, di Compliance e di Risk management).

vigilanza, nel frattempo arricchitesi con le interpretazioni e
precisazioni contenute nella comunicazione della Banca d’Italia del 28 ottobre 2009, nonché in
coerenza con quanto previsto dalle “Linee guida normativo-procedurali” di cui al successivo Cap. II,
il presente documento, sottoposto all’esame e all’approvazione dell’Assemblea, & redatto in una
logica di continuita rispetto al testo approvato lo scorso anno e riveste la duplice valenza dj

* Relazione:

In coerenza con le citate disposizioni di

consuntiva, per quanto concerne [attuazione delle Politiche nel corso dell’esercizio 2009;

- preventiva, per quanto conceme I’aggiornamento delle Politiche per ’esercizio 2010 e per i
successivi (secondo la tempistica e le modalita indicate nel successivo Cap. IV).

! Provvedimento Banca d"Italia 4.3.2008 e relativa nota dj chiarimenti del 27.2.2009
- “Relazione annuale e Progetto di govemo societario del Gruppo™ pubblicato ai sensi di legge in data 27.3.2009
? “Relazione annuale sul governo societario e gli assetti proprietari del Gruppo ai sensi deil’art, 123-bis TUF"

pubblicato ai sensi di legge in data 30.3.2010




I - LINEE GUIDA NORMATIVO-PROCEDURALI PER LA DEFINIZIONE DELLE
POLITICHE :

Come intervento preliminare, mirato all’allineamento delle prassi aziendali rispetto a quanto previsto
dalla citata comunicazione della Banca d'Italia del 28 ottobre scorso, & stato approvato dal C.d.A. in
data 8 aprile 2010 (previo .parere favorevole del Comitato Nomine e Remunerazione), un apposito
documento normativo-procedurale volto a disciplinare il processo di definizione deile Politiche. Tale
documento (che si occupa, quindi, prevalentemente delle modalita procedurali che hanno formato
oggetto di svariati interventi delle Autorita e che il Consiglio ha fatto proprie in quanto ritenute

definitive) & articolato come segue:

i) una prima parte che delinea il quadro normative di riferimento” (peraltro tuttora in
evoluzione) e richiama pid in dettaglio i principi e criteri adottati dal Banco in conformiti delia
normativa di vigilanza; tali principi e criteri si riconducono essenzialmente alle finalita di:

- sana e prudente gestione e stabilita della creazione di valore;
- correlazione e simmetria del sistema retributivo rispetto ai risultati, effettivi e duraturi,

dal Gruppo;
- coerenza e sostenibilita rispetto alle strategie e agli obiettivi di medio e lungo periodo, nonché aile

esigenze di adeguata patrimonializzazione;
- collegamento con le strategie e politiche perse

compendiate nei piani industriali di Gruppo);
- correlazione alle responsabilita assegnate e all’impegno richiesto nell’assolvimento dei relativi

conseguiti

guite in tema di assunzione del rischio (come

compiti;
- bilanciamento tra la componente fissa e quella variabile delle remunerazioni, facendo riferimento a

parametri ben individuati;

i) una seconda parte che delinea in modo specifico il processo interno di definizione e I"iter
deliberativo delle politiche di remunerazione e incentivazione, in cui risultano coinvolti anche il
presente Comitato ¢ il C.d.A., con particolare riferimento ai provvedimenti che I’Assemblea
Ordinaria & chiamata ad assumere annuaimente in materia; vengono altresi definiti i relativi
meccanismi di controllo interno, in cui intervengono - con riferimento ai rispettivi perimetri di
attivita definiti dal Testo Unico del Sistema dei Controlli Interni del Banco - le Funzion; di Revisione
interna, di Compliance e di Risk management, il Dirigente preposto ai documenti contabili e, a livello

* 11 quadro normativo di riferimento contenuto nelle “Linee guida normativo procedurali”adottate dal Banco

viene di seguito richiamato:
Provvedimento Banca d'ltalia n.264010 del 4 marzo 2008 in materia di organizzazione e governo

societario delle banche (gia citato)
Nota di chiarimenti Banca d'[talia del 19 febbraio 2009 ( gia citato)

.

*  Lettera Banca d’Italia n. 321560 del 28 ottobre 2009 ( gia citata).

®  Lettera Banca d'Italia n. 361561 del 6 aprile 2009.

s  Disposizioni di Vigilanza Banca d’ltalia in tema di disciplina della funzione di conformita {compliance)
del 10 luglio 2007

»  Disposizioni di Vigilanza Banca d'Italia in tema di trasparenza delle operazioni e dei servizi bancari e
finanziari e correttezza delle relazioni tra intermediari e clienti del 29 lugtio 2009

»  Circolare Banca d'[talia n.262/2006 (Basilea 2)

*  Regolamento congiunto Banca d'Italia e Consob del 29 ottobre 2007

*  Comunicazione Consob del 2 marzo 2009 in tema di prodotti finanziari illiquidi

¢ Codice di Autodisciplina delle societd quotate emanato nel marzo 2006 dal Comitato per la Corporate

Governarnce di Borsa ltaliana S.p.A



apicale, il Collegio Sindacale e il Comitato per il Controllo lnte'rno, nell"ambito delé‘:
competenze stabilite dal Regolamento Interno.

ot
III_- INFORMATIVA SULLE POLITICHE VIGENTI COME DA QEtI‘BE
DELL’ASSEMBLEA ORDINARIA_IN DATA 25 GIUGNO 2009 E SULLA RELATIVA

ATTUAZIONE

Consiglio di Amministrazione

Con riguardo al compenso spettante ai Consiglieri di Amministrazione, trovano applicazione le
norme di legge e di Statuto (in particolare, il gia citato art. 21). \%

L"Assemblea Ordinaria & I'Organo competente a deliberare in ordine al compenso complessivo

spettante a favore dei Consiglieri di Amministrazione non investiti di particolari cariche all’atto della

nomina; detto compenso viene determinato in misura fissa, per tutta la durata dell’incarico e la

relativa suddivisione & demandata alla competenza del C.d.A. i
L’Assemblea del Banco, con delibera in data 28 aprile 2008, ha quindi fissato il compenso annuo
complessivamente spettante ai Consiglieri, che il C.d.A. ha ripartito tra i propri membri diversi dal
Presidente, dai Vice Presidenti e dall’ Amministratore Delegato, per gli esercizi 2008/2009/2010,
nella misura dettagliata nella Parte H delia Nota integrativa al Bilancio d’esercizio. In tale
suddivisione si & tenuto altresi conto dei particolari incarichi assegnati a ciascun Consigliere in seno
ai diversi Comitati in cui sono stati nominati. Informazioni di dettaglio concernenti lo svolgimento di

tali incarichi sono contenute nella citata Relazione Annuale sul Governo Societario e in particolare
nella Tabella 1 ad essa allegata.
Sulla base dello Statuto, a norma deliart. 2389 c.c., spetta invece alla competenza esclusiva del
Consiglio di Amministrazione determinare i compensi per il Presidente, i Vice Presidenti e per
I’ Amministratore Delegato (sentito il parere del Collegio Sindacale). -
Per i componenti del Consiglio, ad esclusione dell’ Amministratore Delegato (che attualmente si

configura come "unico Amministratore esecutivo in base a quanto indicato dalle citate Disposizioni),

non € prevista alcuna componente variabile nella determinazione del compenso.

4

- La citata Relazione Annuale sul.Governo Societario contiene altresi una descrizione di dettaglio del
- “sistema delle deleghe™, con particolare riferimento aj poteri ¢ alle responsabilita attribuite ai singoli
Esponenti aventi un ruolo esecutivo, dei quali viene appresso illustrato il modello retributivo.

Amministratore Delegato

A favore dell’ Amministratore Delegato, in aggiunta alla componente fissa,
gli esercizi 2008/2009/2010) una quota variabile denominata “premio di produzione™, correlata
all’andamento economico del Gruppo secondo una ben definita formula (che stabilisce un
collegamento diretto con [utile d’esercizio a livello di bilancio consolidato del Gruppo).

Tale meccanismo di quantificazione del premio (contrattualizzato in un apposito accordo di durata
triennale) prevede in modo estremamente chiaro 1’esclusione di eventuali componenti straordinarie.
La parametrazione definita per la corresponsione deila componente variabile, essendo direttamente
collegata alla redditivita netta, comprende una implicita valutazione sulla qualitd del credito,

€ stata determinata (per




sull’efficienza operativa, nonché sulle sceite prudenziali degli accantonamenti a fondo rischi (che da

sempre caratterizzano la politica del Gruppo).

i premio variabile cosi definito viene qualificato come costo aziendale omnicomprensivo e viene
corrisposto dopo I’approvazione del progetto di bilancio da parte del Consiglio di Amministrazione, a
condizione che I’Amministratore Delegato sia in carica al momento della deliberazione stessa e/o si
trovi in una situazione di assenza di conflitto di interessi con Ia societa.

In ogni caso, la definizione del complessivo trattamento economico spettante all’Amministratore
Delegato, definita in sede di Consiglio di Amministrazione, tiene conto dei pareri preventivamente

espressi dal Comitato Nomine e Remunerazione.

Direttore Generale

La determinazione della retribuzione spettante al Direttore Generale compete, ai sensi di Statuto, al
Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del Comitato Nomine e Remunerazione.

In particolare, ¢ stato deliberato (e contrattualizzato in un apposito accordo di durata triennale) che, in
stretta analogia con quanto previsto per I’Amministratore Delegato, tale retribuzione risuiti

strutturata su:

* unaretribuzione annua fissa

*  un premio variabile annuo definito “premio di produzione”

Il premio variabile risulta, analogamente con quanto previsto per I’Amministratore Delegato,

correlato alle stesse parametrazioni.

Anche in questo caso le modalita di corresponsione sono identiche a quelle previste per
I’ Amministratore Delegato. Ulteriore condizione da soddisfare anche per il Direttore Generale & che
lo stesso sia in carica al momento della deliberazione relativa al progetto di bilancio e/o si trovi in

una situazione di assenza di conflitto di interessi con la societa.

Dirigenti con responsabilita strategiche

Analogamente al modello previsto per I’Amministratore Delegato e per il Direttore Generale, ai
cosiddetti Dirigenti con responsabilita strategiche (per il Banco oggi individuati nel/nei Vice
Direttori Generali) la determinazione della retribuzione compete al Consiglio di Amministrazione

sentito il parere del Comitato Nomine e Remunerazione.
Il modello retributivo & pertanto definito (e contrattualizzato) specularmente a quello vigente per il

Direttore Generale e dunque:

* una retribuzione annua fissa

*  un premio variabile definito “premio di produzione”

II premio variabile risuita, analogamente con quanto previsto per |

Direttore Generale, correlato alle stesse parametrazioni.

"Amministratore Delegato ed il

Anche in questo caso le modaliti di corresponsione sono identiche a quelle previste per
I"Amministratore Delegato ed il Direttore Generale. Ulteriore condizione da soddisfare anche per i
predetti Dirigenti & che gli stessi siano in carica al momento della del iberazione relativa al progetto di
bilancio e/o si trovino in una situazione di assenza di conflitto di interessi con la societa.




Responsabili defle Funzioni di Revisione Interna — Risk Management — Compliance e Dirieente
Preposto ai documenti contabili

Per i responsabili delle funzioni citate - la cui nomina viene deliberata dal Consiglio di

Amministrazione sentito il parere del Comitato per il Controllo Interno nonché del Collegio
Sindacale - & prevista una retribuzione annua fissa lorda €, in coerenza con le politiche di gruppo in

materia di retribuzione variabile ed in ragione det positivi risultati che glj stessi sappiano conseguire
nell’espletamento delle proprie funzioni aziendali, una quota variabile lorda di importo comunque

non superiore al 35% della retribuzione fissa di cuj sopra.

L'entita del suddetto trattamento variabile & definita sulla base di opportune valutazioni sull attivita %

delle rispettive funzioni.

In particolare per quanto riguarda il Dirigente preposto andra valutata:
- lacorretta rappresentazione dei risultati economici e patrimoniali della Banca e del Gruppo

- I"assolvimento degli adempimenti contabili e di vigilanza

La proposta di riconoscimento viene presentata al Consiglio di Amministrazione da parte

dell’ Amministratore Delegato d’intesa con il Direttore Generale, del Comitato Nomine e
Remunerazione,

Per queste risorse - che si ritiene particolarmente importante mantenere stabilmente all’interno
dell’azienda in quanto caratterizzate da professionalita e capacita rispondenti alle esigenze di
efficacia ed efficienza del sistema dei controlli interni nel medio e nel lungo termine - non sono

comunque previste forme di incentivazione legate a performance economico/finanziarie.
*® K ok
Il dettaglio dei compensi relativi al 2009 all’Amministratore Delegato/al Direttore Generale viene

illustrato nelle specifiche tabelle riportate nella predetta Parte H della Nota integrativa al Bilancio

d’esercizio.
Nelle stesse sono riportati, in forma aggregata, i compensi di pertinenza dei Dirigenti con
responsabilita strategiche.

La politica di remunerazione ed incentivazione per i dipendenti

La valorizzazione del capitale umano, in stretta coerenza al Piano industriale vigente, nonché con

preciso riferimento al Codice Etico di gruppo,  rappresenta uno degli elementi distintivi e
qualificanti del Gruppo Banco Desio, in un quadro di sostenibilita e responsabilita nei confronti di

tutti gli stakeholders.

Sul piano concreto, il Gruppo, in continuiti con la propria filosofia di massima attenzione e centralita
del rapporto con la clientela, nonché nell’ottica di rendere il pitt rapido possibile il processo di
allineamento ail’evoluzione della normativa e di assumere decisioni sempre pilt consapevoli sui
rischi insiti nell’attiviti bancaria, presta particolare attenzione al capitale umano. Tale T i

N 2 A AN
e AN ¥

AN

Nt

B39B4AE - Z8/IATOIN BE 2
DANROBOBS A AT SR ER2E
- Bethn e

= i




fl Gruppo. pertanto. in tale contesto ha realizzato una serie di iniziative, strumenti e sistemi
opportunamente integrati al fine di supportare la gestione e la crescita professionale deile risorse.

Si & dunque provveduto ad avviare un sistema di valutazione delle prestazioni (valutazione delle
competenze ¢ dei comportamenti organizzativi) che, unitamente alla valutazione ed identificazione
del potenziale consente di tracciare un profilo il piu possibile realistico delle risorse e dunque di
prevedere idonei percorsi di crescita e di formazione/evoluzione professionale. ;

In tale ottica si innesta dunque il sistema incentivante che prevede diversi livelli di intervento, le cui

caratteristiche principali sono:

1) recepire gli obiettivi definiti nel Piano strategico cosi da rendere coerente e sostenibile il sisterna

incentivante con detti obiettivi.

2) perseguire lo scopo di premiare il raggiungimento degli obiettivi assegnati (di natura quantitativa,
qualitativa o mista), con il contributo del singolo dipendente e dell’intero team, valorizzando cosi

il gioco di squadra.

=
Pertanto. si sono individuate due diverse tipologie di sistema incentivante:

—

Uno a carattere prevalentemente individuale rivolto a:

Responsabili di Filiale con parametri valutativi legati, in termini di punteggio, al budget
annuale (sinteticamente: raccolta nelle diverse forme, risultato economico), integrato da
particolari ulteriori parametri commerciali (ad esempio nuova clientela), gestionali (ad
esempio pratiche fido scadute) e strategici (ad esempio sviluppo di comparti come quello
della bancassicurazione, della “cessione del quinto™ ecc.), con Pobiettivo di far emergere le
prestazioni di eccellenza delle Filiali, nonché con un meccanismo di penalizzazione correlato

ai rilievi di internal audit. In ogni caso, i predetti parametri sono strutturati in modo da
scoraggiare [’assunzione di rischi trasmodanti e nel rispetto dei vincoli normativi (approccio
prudenziale tipico della cultura aziendale del Banco).

Tale sistema & intimamente connesso ai risultati di “squadra” e quindi alle performance

raggiunte col contributo di tutti gli appartenenti ali’unita operativa.

Private bankers e settoristi clientela privata con parametri valutativi intimamente connessi
ail’evoluzione delie masse, alla loro composizione nel pieno rispetto dei piani strategici e

egolamentazione “Mifid”).

\
delle normative vigenti (in particolare, r

<J

Personale di Sede sulla base di parametri valutativi legati ad obiettivi di carattere
prevalentemente qualitativo, di prestazioni personali, di fattiva collaborazione ai progetti, di
competenze distintive, di integrazione nel team, di personale apporto al risultato complessivo,
in stretta connessione col sistema di valutazione delle prestazioni individuali.

Un altro incentivo di “squadra” rivolto prevalentemente al personale di Filiale (con
esclusione del Responsabile) con parametri valutativi collegati alle diverse campagne di
vendita in atto, nel rispetto degli obiettivi strategici, delle normative vigenti, nonché del citato
Codice Etico del Gruppo, con Iobiettivo di valorizzare sia [a singola risorsa che ha promosso
il raggiungimento - dell’obiettivo, sia la “squadra” che ha contribuito col collaterale ed

integrato impegno. -



Si rammenta che. in virtlt della contrattazione collettiva nazionale, ¢ altresi prevista - per la
dei dipendenti - I'erogazione del cosiddetto “premio aziendale™. N

Trartamento previsto in caso di scioglimento del rapporto di lavoro
La cessazione dal servizio di personale in possesso del diritto alla pensione di anzianita e/o vecchiaia
puod intervenire atiraverso accordi individuali di risoluzione consensuale del rapporto di lavoro P}
realizzati mediante la sottoscrizione di apposite transazioni, che comportano la corresponsione di

tncentivi all’esodo di entita contenuta.
Per I"Amministratore Delegato ¢ previsto che nell’ipotesi di anticipata risoluzione del mandato

triennale da parte della Societa, viene comunque garantito il diritto alla differenza tra I'emolumento
percepito alla data di cessazione del mandato e quello ancora in maturazione sino alla scadenza del

triennio garantito.
Per il Direttore Generale & previsto che, nell’ipotesi di risoluzione del contratto, in particolari
fattispecie, allo stesso saranno dovute n°® 20 mensilita. :

Collaboratori non legati alla societa da rapporti di lavoro subordinato

11 Gruppo usufruisce del contributo di un numero limitato di consulenti e cioé di collaboratori non
legati alla societa da rapporto subordinato. Si tratta di norma di soggetti muniti di competenze
specifiche che fungono da corollario e, in alcuni casi, da supporto alla attivita svolta dal personale

dipendente. Tali rapporti hanno generalmente durata annuale (salvo rinnovo)
[ relativi compensi sono commisurati a parametri che tengono conto delle prestazioni dedicate, degli

obiettivi assegnati e dei risultati conseguiti. In ogni caso i criteri di quantificazione dei compensi non
sono disomogenei rispetto a quelli normalmente utilizzati per il personale dipendente, in un’ottica di

oggettiva valutazione del rapporto costi/benefici.

Specificita applicative rispetto alle altre Societa del Gruppo

In coerenza con il carattere strategico delle decisioni in materia di remunerazione, le politiche in
argomento sono oggetto di governo unitario da parte della Capogruppo, neil’ambito dell’attivita di
" direzione e coordinamento dalla stessa posta in essere - secondo criteri generali di correttezza ¢
" ragionevolezza - ai sensi dell’art. 2497 c.c. e deil’art. 61 T.U.B.

- Le relative determinazioni vengono di norma assunte previo parere favorevole del Comitato Nomine e
Remunerazione (fatte salve, per quanto ovvio, le specifiche delibere di competenza degli Organi
sociali delle singole controllate’).

Le linee guida indicate nei paragrafi precedenti si rendono quindi applicabili alle altre Societa del
Gruppo, fatte salve circoscritte specificitd derivanti da talune caratteristiche proprie di ciascuna
controllata (ad esempio: la configurazione del management, le dimensioni della struttura, il settore e/o
tl paese di attivita),

I compensi riconosciuti dalle altre Societa del Gruppo ad Esponenti della Capogruppo sono dettagliati,
come gia accennato, nella citata Parte H deila Nota integrativa al Bilancio d’esercizio.

> in ottemperanza a quanto previsto dagli Statuti delle Banche Controllate Italiane (direttamente assoggettate al
citato Provvedimento Banca d'ltalia 4.3.2008) le politiche in argomento, con le proprie specificita appiicative,
5010 sottoposte alle rispettive Assemblee Ordinarie



Eventuali riconoscimenti a fronte di proventi venerati da operazioni stragrdinarie

) €5 per caso - da parte del C.d.A., sentito il parere del Comitato Nomine e
Remunerazione per quanto di competenza, I'opportunita di riconoscere erogazioni “una tantum™ a
fronte di proventi generati da operazioni straordinarie escluse dal sistema incentivante sopra descritto,
di entiti commisurata al contributo fornito dalle risorse interessate.

Piani di incentivazione (“stock option”)

~x> [ piani d’incentivazione attualmente in essere su azioni emesse da Societi controllate (Banco Desio
Veneto SpA, Chiara Assicurazioni SpA e Fides SpA, quest’ultima controllata tramite Banco Desio
Lazio SpA) sono gia stati oggetto di deliberazioni assunte in esercizi precedenti dagli Organi
competenti di ciascuna Societa. I piani relativi a Banco Desio Veneto SpA e a Chiara Assicurazioni

SpA sono stati direttamente previsti dai rispettivi atti costitutivi e sono stati avviati nel corso

- dell’esercizio 2006, mentre il piano relativo a Fides SpA, entrata successivamente nel perimetro det
Gruppo, ¢ stato approvato dall’ Assemblea degli Azionisti del Banco Desio Lazio SpA® ed avviato nel
corso dell’esercizio 2008. Tutti e tre i piani prevedono che I’esercizio delle opzioni di sottoscrizione -
ovvero, nel caso di Fides SpA, di acquisto - delle azioni riservate aj beneficiari avvenga al piit nel

corso dell’anno 2011.

beneficiari di tali piani sono rappresentati da una platea relativamente ampia di risorse operanti
ivo che, a diversi livelli, le strutture del

Pud essere valutata — caso

nell’ambito del Gruppo, tenuto conto dell’impegno compless
Gruppo sono chiamate a profondere nei confronti delle societa di recente costituzione o acquisizione,

con ’obiettivo fondamentale di favorire lo sviluppo organizzativo ed operativo, il ritorno economico-
nanziario in termini di creazione del valore e, in definitiva, il successo strategico di ciascun progetto

fi
\ii espansione territoriale e/o di ampliamento dell’offerta sotteso alle predette “start-up”.

Tali piani sono caratterizzati da un intento fidelizzatorio particolarmente forte nella misura in cui - in
assenza di meccanismi di way-out predefiniti - viene consentito ai beneficiari un effettivo ingresso

In coerenza con tale caratteristica, i piani stessi prevedono assegnazioni
neficiari in caso di aumenti di capitale sottoscritti dal Banco, al fine di
quota di partecipazione potenziale alla

share-dilution”.

nella compagine azionaria,

aggiuntive a favore dei be;
consentire ai beneficiari medesimi di mantenere invariata la

compagine azionaria e di ovviare in tal modo agli effetti della *

Per una descrizione piti dettagliata dei singoli piani e di alcuni aggiornamenti con riferimento
all’esercizio 2009, si rinvia alla Parte I della Nota integrativa al Bilancio consolidato e, per quanto
riguarda il dettaglio delle assegnazioni a favore dell’ Amministratore Delegato, del Direttore Generale e
dei Dirigenti con responsabilita strategiche, alle tabeile riportate nella citata Parte [ della Nota

integrativa al Bilancio individuale del Banco.

5
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ttuazione delle Politiche con riferimento all’esercizio 2009

Informazioni di sintesi sull’a

Le politiche sopra delineate hanno avuto regolare attuazione con riferimento all’esercizio 2009. [i
presente documento ¢ corredato da alcuni dati di sintesi circa le modalita di attuazione.

IV_— PROPOSTA CONCERNENTE L’AGGIORNAMENTO DELLE POLITICHE PER
L’ESERCIZIO 2010 E PER GLI ESERCIZI SUCCESSIVI

Per la quasi totalita dei manager del Gruppo, il sistema attualmente vigente - descritto nef Cap. III del
presente documento - cessera di produrre i suoi effetti con la chiusura dell’esercizio in COrso a seguito
della scadenza dei singoli accordi individuali (chiusura del bilancio relativo all’esercizio 2010). Tale

scadenza, come noto, coincide con quella del mandato del Consiglio di Amministrazione della
Capogruppo e della maggior parte delle banche controllate, vale a dire Banco Desio Lazio SpA e

Banco Desio Toscana SpA.

esercizio 2010 appare difficile e poco utile
teria di politiche di remunerazione, che non
cui configurazione, ad oggi, non appare
ra in fase di assestamento.

Considerati i predetti contratti individuali in vigore per I’
definire con decorrenza immediata un nuovo sistema in ma
potrebbe comunque pregiudicare i diritti acquisiti € la
pienamente delineata alla luce di un quadro normativo anco

Pertanto, al fine di evitare di intervenire unilateralmente suj predetti contratti individuali in essere e -
nel contempo - con I’obiettivo di rendere il sistema di retribuzione variabile dei manager piu
confacente rispetto  a quanto indicato nelle recenti comunicazioni delle Autoritd di Vigilanza
(segnatamente alla necessita di correlare I’incentivazione ad indicatori pluriennali di misurazione delle
performance e di prudente gestione dei rischi, nonché di differire  nel tempo parte del compenso
variabile), si & addivenuti alla proposta di mantenimento degli attuali meccanismi per I’esercizio 2010
¢ di definizione di un nuovo sistema a partire dall’esercizio 2011 (sistema che potra prevedere il
coinvolgimento anche di determinate figure dirigenziali aventi un ruolo di spicco nella struttura
organizzativa), fatte salve eventuali rivisitazioni che dovessero nel frattempo rendersi opportune, anche
sulla base deil’esperienza maturata in sede di adozione dei nuovi meccanismi di remunerazione da
parte del sistema bancario, tenuto conto anche della scadenza delle cariche sociali sopra richiamate.

- Il nuovo sistema dovra essere strutturato tenendo conto delle seguenti ipotesi principali :

*_- definizione della remunerazione variabile sulla base di un insieme dj parametri oggettivi stabiliti ex

* ante in modo trasparente, facilmente misurabili e opportunamente ponderati in modo tale da risultare

- coerenti con gli obiettivi di efficienza e di sostenibilita nel lungo periodo e con la stabilita del gruppo €
comunque non suscettibili di incoraggiare I’assunzione di rischi trasmodanti e I’insorgere di conflitti di
interesse;
- bilanciamento tra componente fissa e componente variabile con un limite superiore pari, per
quest’ultima, a 2 volte la retribuzione fissa annua lorda ovvero 2 volte 'emolumento annuo fisso lordo
nel caso degli Amministratori Delegati;
- differimento su un periodo almeno biennale di una componente significativa della remunerazione
variabile maturata con riferimento ad un dato esercizio: in virtll di tale meccanismo, le tranches di
retribuzione variabile da riconoscere negli esercizi successivi a quello di base verranno TTISpeste
subordinatamente al mantenimento dei risultati misurati dall’indicatore di perfo .
illustrato; qualora tale indicatore presenti un peggioramento della performance oltr
soglia di tolleranza, si dara luogo al pagamento d
secondo un criterio di proporzionalita.
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La corresponsione negli esercizi seguenti sara condizionata dunque dall’ andamento di un indicatore
complessivo di misurazione della performance. In estrema sintesi. tale tndicatore complessivo si
comporra. per ipotesi, di quattro distinti elementi (non ponderati), volti a misurare :

« Il profilo di redditivita (al netto di poste straordinarie)
* [l profilo di efficienza
» I profilo di rischiosita
« II profilo patrimoniale

II' Comitato Nomine e Remunerazione ha ravvisato Popportunita di ottenere una consulenza
specializzata per posizionare opportunamente il Banco nelle proprie scelte, tenuto conto della sua
dimensione, operativita, ecc. Tale consulenza facilitera la messa a punto degli altri aspetti della

==, politica di remunerazione del top management, tenendo conto deile normative in corso di definizione.

§ V — ESITI DELLE VERIFICHE DEGLI_ORGANI SOCIALI E DELLE FUNZIONI DI
i CONTROLLO INTERNQ

;

» Il presente documento & oggetto di comunicazione alia Banca d’

(2™

L

Come richiesto dalle Disposizioni di Vigilanza emanate dalla Banca d’ltalia, gli Organi sociali e le
funzioni di controllo interno hanno posto in essere, nell’ambito delle rispettive competenze, attivita di
verifica circa I’adeguatezza e la rispondenza delle Politiche al quadro normativo.

In tale ambito, il Collegio Sindacale ha verificato le modalita attraverso e quali viene assicurata [a
conformita delle prassi di remunerazione applicate dal Banco al contesto normativo, avvalendosi anche
degli esiti delle verifiche svolte, per quanto di rispettiva competenza, da parte. delle Funzioni di
Compliance, di Risk Management e dall’ Area Revisione Interna; quest’ultima ha svolto, in particolare,
la verifica annuale prevista dalla citata comunicazione della Banca d’Italia in data 28 ottobre 2009.

* K ok

Italia in ottefnperanza alla lettera
circolare del 6.4.2009.
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DATI DI SINTESI SULL'ATTUAZIONE DELLE POLITICHE DI REMUNERAZIONE

(a1 corredo del documento sottoposto all’Assemblea)

ESERCIZIO 2009 -~ -~ - - - = Tennomr o ' o

Neila tabella seguente & sinteticamente esposta la compasizione della retribuzione che esprime, peril 2009,

in termini percentuali. il peso della retribuzione fissa e della componente variabile annuale.
Per quest'ultimo aspetto ¢ altresi indicata la quota inerente il Premio Aziendale che deriva dall'applicazione

. del CIA sottoscritto con le rappresentanze sindacali come da previsione CCNL.

CONSIGLIERI DI AMMINISTRAZIONE (escluso Amministratore Delegato)

FISSO VARIABILE PREMIO AZ.
100 0 0

AMMINISTRATORE DELEGATO

FISSO VARIABILE PREMIO AZ.
58,82 41,18 0

DIRETTORE GENERALE

FISSO VARIABILE PREMIO AZ.
74,83 22,73 2.4

DIRIGENTI CON RESPONSABILITA' STRATEGICHE

FISSO VARIABILE PREMIO AZ.
74,74 22,5 2,76

PERSONALE RICOPRENTE FUNZIONI DI CONTROLLO

FISSO VARIABILE PREMIO AZ.
81,95 15,08 2,97
RESTANTE PERSONALE
FISSO VARIABILE PREMIO AZ.
93,5 343 3.07

PERSONALE NON DIPENDENTE

FISSO VARIABILE PREMIO AZ.
100 0 0

Per idati quantitativi si rimanda ai dettagli forniti in nota integrativa al bilancio 2009
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Copia fotostatica in quarantaguatiro mezzl fogli conforme all'ori-
ginale in piu fogli firmati e suoi allegati "A", “B“, "D", "E" ed "F" nei
miel atti.

Milano, addl 10 maggio 2010 -



