NOTAI

LUIGI RONCORGNI- VALENTINA SASSOLI

20033 DESIO (MI) - Tel. 0362/623295-631190 - Fax 625558

Repertorio n. 153801 : Atto n. 26645
VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno duemilatredici, il giorno trenta del mese di
aprile, alle ore undici e dieci minuti.
30 aprile 2013

In Desio, alla via Rovagnati n. 1 presso la sede del
Banco di Desio e della Brianza S.p.A.
Innanzi a me dott. Luigi Roncoroni, notaio in Desio,
iscritto presso il Collegio Notarile di Milamno,

' ' é presente i signor
- GAVAZZI ing. Agostino, nato a Desio {(MB) 1l 5
{(cinque) aprile 1945 (millenovecentoquarantacingue),
domiciliato per la carica presso la sede sociale,
che interviene al presente atto in qualitd di Presi-
dente del Consiglio di Amministrazione del BANCO di
DESIO e della BRIANZA S.p.A. con sede in Desio (MB),
via Rovagnati n. 1 e capitale sociale di Euro
67.705.040,00 ({sessantasette milioni sgettecentocin-
quemila quaranta virgola zero zero), Registro delle
Imprese di Monza e Brianza e codice. fiscale mn.
01181770155, R.E.A. n. MB-129094, Capogruppce del
Gruppo Bancario "BANCO DESIO" ed iscritto al n.
3440/5 dell'Albo del Gruppl Bancari.
Detto comparente, cittadino italiano, della cuil

identita personale io notaioc sono certo, agendo nel- &

la sua precitata qualita, mi dichiara che oggi, in
questo luogo ed a quest'ora, & convocata in prima
convocazione l'assemblea ordinaria della predetta
societd con il seguente
ordine del giorno

1., Billancio di egercizio al 31 dicembre 2012:
1.1 Approvazione del Bilancio di esercizio al 31 di-
cembre 2012; Relazione del Consiglio di Amministra-
zione sulla gestione e documenti connessi:

- Relazione sul governo societario e sugli as-
settd proprietari;

- Relazione del Collegic Sindacale;

-~ Relazione della Societd di Revisione
1.2 Destinazione dell’utile di esercizio.
2., Relazione sulle politiche di remunerazione di
Gruppo (ai sensi delle disgposizioni emanate dalla
Banca d’Italia e dalla Conscb in materia).
3. Nomina di un componente del Consiglio di Ammini-
strazione (ai sensi dell’art. 17, comma 1, Statuto
Sociale).
Ed invita me notalio a fungere da segretario per la
redazione del presente verbale.
A che aderendo, io notaio dd atto di guanto segue:
assume la presidenza, a norma dell'articolo 11 dello
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statuto sociale, 1l comparente il quale constata:

- che del Consiglio di Amministrazione sono presen-
ti, oltre al Presidente nella persona del comparen-
te, 1 signori:

Stefano LADO, Vice Presidente,

Tommaso CARTONE, Amministratore Delegato,

Pier Antonio CUTELLE’, Egidio GAVAZZI, Luigi GAVAZ-
ZI, Paolo GAVAZZI, Gerolamo PELLICANO', Guido POZZO-
LI e Lorenzo RIGODANZA, Consiglieri; .

assente giustificata, Marina BROGI, Consigliere;

- del Collegio Sindacale sono presenti i gignori:
Eugenioc MASCHERONI, Presidente,

Rodolfo ANGHILERI e Marco PIAZZA, Sindaci Effettivi,
- €& inoltre presente, seduto al tavolo della Presi-
denza, il Direttore Generale Claudio BROGGI.

I1 Presidente da atto che la presente assemblea &
stata regolarmente convocata, a norma di legge e di
statuto, per oggi in questo luogo alle ore 11,00 in
prima convocazione ed occorrendo per 1l 2 maggio
2013, stesgi luogo ed ora, in seconda convocazione,
come da avviso pubblicato ail sensi di legge in data
27 marzo 2013, sul sito internet della societd e sul
sito internet Borsa Italiana S.p.A., nonché in data
28 marzo 2013 per estratto sul quotidiano a diffu-
sione nazionale "Italia Oggi™.

I1 Presidente:

COMUNICA che non sono state presentate da parte
degli Azionisti richieste di integrazione
dell’ordine del giornoc dell'assemblea, né proposte
di deliberazione su materie gia all’ordine del gior-
no, ai sensi e nei termini di cul all‘art. 126-bis
del Testo Unico della Finanza (T.U.F.).

RICORDA c¢he, come indicato nell’avviso di convo-
cazione, la banca ha nominateo Istifid S.p.A., Socie-
td Fiduciaria e di Revisione, Servizio Fiduciario
(presente in Assemblea nella persona della dott.ssa
Simonetta PARRAVICINI) quale Rappresentante Designa-
to per il conferimento delle deleghe e delle relati-
ve istruzioni di voto ai sensi dell’articolo 135-
undecies del T.U.F. ed ha reso disponibile presso la -
sede sgociale e sul proprio sito internet il modulo
per il conferimento della delega.

RICORDA inoltre che, ai sensi dell‘art. 135-
undecies, comma 3, del T.U.F., le azioni per le qua-
1i & stata conferita delega, anche parziale, al Rap-
presentante Degignato sono computate ai fini della
regolare costituzione dell’assemblea, mentre le
azioni in relazione alle quali non siano state con-
ferite istruzioni di voto sulle proposte all’ordine
del giorno non sono cowmputate ai fini del calcolo
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della maggioranza e della quota di capitale richie-
sta per l’approvazione della relativa delibera.
Istifid, in qualitd di Rappresentate Designato, ha
"reso noto di non avere alcun interesse proprio ri-
spetto alle proposte di deliberazione sottoposte al
voto. Tuttavia, tenuto conto dei rapporti in essere
tra Istifid e la Societd e, in particolare, che il
Banco di Desio e della Brianza S.p.A. detiene una .
partecipazione nel capitale’ sociale di Istifid’ »
S.p.A., al solo fine di evitare eventuali successive,
contestazioni connesse alla supposta presenza @_
circostanze idonee a determinare lfesistenza di ual '«
conflitto di interessi di cui all’articolo 135¥§¥"
decies, comma 2, lett. f), del D.Lgs. n. 58/1998, ™. .
Istifid ha dichiarato espressamente che, ove doves-
sero verificarsi circostanze ignote ovvero in caso
di modifica od integrazione delle proposte presenta-
te all’Assemblea, non intende esprimere un voto dif-
forme da quello indicato nelle istruzioni.

PRECISA che, entro i termini di legge, risulta esse-
re stata rilasciata al Rappresentante Designato dal- = .- e
la societd n. 1 {(una) delega di voto, per complessi- 7 "7
ve n. 20 (venti) azioni ordinarie e CHIEDE al Rap#
presentante stesso di confermare quanto precede. ja
Il Rappresentante Designato conferma quanto espostd:
dal Presidente. ' N
Il Presidente PRECISA inoltre che non risulta sia™,;
stata promossa, in relazione all’assemblea odierna, B
alcuna sollecitazione di deleghe di voto ai sensi
dell’articolo 136 e seguenti del Testo Unico della
Finanza.

INFORMA che un soggetto cui spetta il diritte di vo-
to e precisamente 1l signor Carlo FABRIS ha fatto
pervenire in data 27 aprile 2013 alcune domande sul-
le materie all’ordine del giorno ai sensi dell‘art.
127-ter del T.U.F., le cul risposte sono state messe
a disposizione, in formato cartaceo, all’inizio
dell’adunanza, e che pertanto, ai gengi
dell’articolo 127-ter del T.U.F., 81 considerano
fornite in assemblea.

Il testo delle domande e delle risposte verra alle-
gato al presente verbale.

Riguardo agli argomenti posti all'ordine del
giorno 1l Presidente RICORDA che la documentazione
relativa & stata preventivamente resa pubblica nei
modi e nei termini prescritti; in particeclare, sono
stati depositati presso la sede sociale, sul sito di
Borsa Italiana e pubblicati sul sitc internet del
Banco:

* in data 27 marzo 2013, le Relazioni illustrative
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sugli argomenti di cui al punto n. 3 all’ordine del
giorno, approvate dal Consiglio di amministrazione
del 20 febbraio 2013;

* in data 8 aprile 2013, la relazione finanziaria
~annuale comprendente il Progetto di bilancio ed il
Bilancio consclidato al 31 dicembre 2012, con le Re-
lazioni degli. amministratori sulla gestione e
l’attestazione di cui all’art. 154-bis, comma 5, del
T.U.F., unitamente alla Relazione annuale sul gover-
no societario e sugli assetti proprietari del Grup-
po, approvate dal Consiglio di Amministrazione del
20 marzo 2013, nonché le Relazioni del Collegio Sin-
dacale e della Societd di Revisione;

* parimenti, in data 8 aprile 2013, la Relazione An-
nuale sulle Politiche di Remunerazione del Gruppo
Banco Desio redatta ai sensi dell’art. 123-ter
T.U.F., approvata dal Consiglic di amministrazione
del 20 wmarzo 2013,

Tutta la predetta documentazione & stata altresi
consegnata a tutti gli intervenuti ed inviata a co-
loro che ne hanno fatto richiesta.

Detti documenti verranno allegati al verbale della
presente assemblea come parte integrante e sostan-
ziale dello stesso.

IL. PRESIDENTE:

DA ATTO che essendo intervenuti n. 48 (quarantotto}
aventi diritto rappresentanti in proprio o per dele-
ga n. 88.593.885 {(ottantotto milioni c¢inguecentono-
vantatremila ottocentoottantacingque) Azioni ordina-
rie, pari al 75,72% (settantacinque virgola settan-
tadue per cento) delle n. 117.000.000 (centodicias-
settemilioni) azioni ordinarie esistenti,
1’Assemblea Ordinaria & validamente costituita in
prima convocazione e pud deliberare sugli argomenti
posti all’ordine del giormo.

I1 Presidente COMUNICA che:

- a cura del personale incaricato & stata accertata
la legittimazione dei presenti allfintervento in as-
semblea in propric o per delega, nonché la regolari-
td delle deleghe presentate; in particolare, le co-
municazioni degli intermediari ai fini
dell‘’intervento alla presente assemblea del soggetti
legittimati, sono state effettuate ai sensi delle
vigenti disposizioni di legge in materia;

- 1'elenco nominativo dei partecipanti
all’assemblea, in proprio o per delega, completo di
tutti i dati richiesti dall’Autorxritd di Vigilanza,
con l’indicazione del numerc delle azioni per le
quali & stata effettuata la comunicazione da parte
dell’intermediario all‘emittente ai sensi dell’art.




83-gexies del T.U.F., sarda allegato al verbale;

- l’elenco nominativo dei soggetti che hanno espres-
go voto favorevole, contrario o si sono astenuti o
allontanati prima di ogni votazione ed il relativo
numero di azioni rappresentante, in proprio o perxr
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ri, partecipano all’Assembléa alcuni dipendenti ﬁé,
collaboratori e consulenti della Societd, anche t ﬁ—
mite un collegamento in videoconferenza, agli steséi;
riservato, da un’apposita sala allestita presso'ﬁé S,
sede; o .
- assiste all'Assemblea il Dr. Franco Fumagalli Ro- - i b

1

mario, Rappresentante Comune degli Azionisti di Ri-
sparmio;

- assistono all’Assemblea alcuni Esponenti di Socie-
td del Gruppo, nonché un rappresentante della Socie-
tid di Revisione, ed & stato consentito di assistere
anche ad analisti finanziari e giornalisti accredi-
tati tramite un collegamento in videoconferenza,
agli stessi riservato, da un’apposita sala allestita
presso la Sede. :
I1 Presidente COMUNICA inoltre che: SO
- 11 capitale sociale sottoscritto e versato allajff, -
data odierna & di Euro 67.705.040,00 (sessantasetteﬁ?"

milioni settecentocinquemila quaranta virgola zZeros|
zero), suddiviso in n. 130.202.000 (centotrenta mii:!
lioni duecentoduemila) azioni da nominali Euro 0,52
(zero virgola cinquantadue) ciascuna, delle quali n.
117.000.000 {(centodiciassettemilioni) azioni ordina-

rie e n. 13.202.000 (tredicimilioniduecentoduemila)

azioni di risparmio non convertibili;

- le azioni della Societd sono ammesse alle negozia-

zioni presso il wmercato telematico azionario orga-

nizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.;

- i1 Banco non detiene azioni proprie.

T1 Presidente COMUNICA altresi che, sulla base delle

risultanze del Libro Soci, delle comunicazioni rice-

vute ai sensi dell’art. 120 del T.U.F. e delle ulte-

riori informazioni a disposizione, 1 soggetti che

detengono direttamente e/o indirettamente una parte-

cipazione in misura superiore al 2% (due per cento}

del capitale sociale rappresentato da azioni ordina-

rie sono i seguenti:

* Brianza Unione di Luigi Gavazzi & C. S.a.p.a. (co-

dice fiscale 09223340150) numero azioni 61.913.697

(52,92%)

* Avocetta S.p.A. (codice fiscale 04302600152) nume-

ro azioni, 10.059.800 (8,60%)

* Stefano LADO (codice fiscale LDA SFN 60D17 F205L)




numero azioni 9.280.510 {7,93%) di cul direttamente
con diritto di voto numero azioni 2.388.280 (2,04%),
indirettamente tramite coniuge 6.500 (0,01%) ed in-
direttamente tramite Vega Finanziaria S.p.A. (codice
fisc_ale 03912210154) numero azioni 6.885.730 (5,88%)

% Gerolamo GAVAZZI {(codice fiscale GVZ GLM 43His8

D286F) numero azioni 3.113.675 (2,66%) di cul diret-
tamente con diritto di voto numero azioni 475.675
(0,41%) ed indirettamente tramite AVERLA S.p.A. {(co-
dice fiscale 04302590155) numero azioni 2.638.000
(2,25%) .

DICHIARA che non risultano esistere accordi o patti
parasocialil tra gli -azionisti del Banco, ai sensi
dell’art. 122 del D.Lgs. n. 58/1998 e dell’art. 20,
comma 2 del D.Lgs. n. 385/1993,

RICORDA che 1in ordine alle vigenti norme di legge
sulla trasparenza degli assetti proprietari delle
banche (ai sensi degli artt. 19, 20 e 24 del D.Lgs.
385/1993), 1 soggetti che abbiano direttamente o in-
direttamente acquisito - da soli ¢ di concerto - una
partecipazione; nella banca in misura superiore ail
limiti percentuali stabiliti dalla Banca 4d’'Italia, o©
comungue una partecipazione di influenza notevole
ovvero di contreollo, ali sensi della Direttiva
2007/44/CE del 5.9.2007 (direttamente applicabile
nell’ordinamento italiano in virtd di apposito Prov-
vedimento della Banca dfItalia in data 12.5.2009),
possono esercitare il voto in assemblea dopo aver
ottenuto 1'autorizzazione prevista dall’art. 19, e
comunque, dopo aver effettuato le comunicazioni pre-
viste dall’art. 20 del decreto citato e/o
dall’apposite Provvedimento della Banca d’Italia
summenzionato, applicabile alle istanze di autoriz-
zazione presentate dopo il 21 marzo 2009.

A tal fine, risulta che la Banca d'Italia abbia ac-
cordato 1l’autorizzazione a tutti 1 legittimati in-
tervenuti aventi partecipazioni superiori ail suddet-

ti 1imiti e che gli stessi abbiano effettuato le

prescritte comunicazioni.

RICORDA inoltre che, in base alle vigenti disposi-
zioni sui reguisiti di onorabilitad dei partecipanti
al capitale delle banche, ai sensi dell’art. 25 del
D.Lgs. n. 385/1993 :e del Decreto del Ministero del
Tesoro n. 144/1998, chiunque partecipi al capitale
di una banca in misura superiore al 5% e, indipen-
dentemente dall’entitd della partecipazione, detenga
11l contrello della banca, non pud esercitare il di-
ritto di voto per le azioni eccedenti il limite del
5% o per l’intera partecipazione di controllco, in
mancanza dei requisiti di onorabilita richiesti.
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‘proprio o per delega, dichiarino la eventuale sussi-

‘tiva vigente.

gulla base delle informazioni a disposizione, risul-

ta che tutti i legittimati intervenuti con parteci-

pazioni superiori a detti limiti abbiano i requisiti
prescritti.

COMUNICA, infine, che ai sensi dell’art. 120 del

D.Lgs. n. 58/1998, i soci che abbiano acquisito una

partecipazione al capitale sociale della banca rap-

presentato da azioni con diritto di voto superiore

al 2% o0 ai limiti percentuali stabiliti dalla Con-

sob, non possono esercitare il diritto di voto peri.
le azioni per le quali siano state omesse le comuniﬁf
\’3

cazioni previste dalla citata disposizione, con le-
modalitd e nei termini stabiliti dalla Consob. 18
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RICORDA altresi -che con riferimento agli obblighi di\HJH&

comunicazione di cui all‘art. 120 T.U.F., sonc con-
siderate partecipazioni le azioni in relazione alle
quali il diritto di voto spetti in virtu di delega,
purché tale diritto possa essere esercitato discre-
zionalmente in assenza di specifiche istruzioni da
parte del delegante.

INFORMA che dai riscontri svolti, risulta che i le-
gittimati intervenuti aventi partecipazioni superio-
ri ai suddetti 1limiti abbiano effettuato le pre-
gscritte comunicazioni.

RTICORDA inoltre che il diritto di voto inerente alle /3
azioni per le quali non siano stati adempiuti gliﬁﬁ

obblighi informativi di cui all’art. 122, comma 1, |
del D.Lgs. n. 58/1998 non pud essere esercitato.
RICHIEDE formalmente che tutti gli intervenuti in

stenza di cause di sospensione del diritto di voto
non conosciute dalla Societd, ail sensi della norma-

Nessuno degli intervenuti esprime dichiarazioni in
tal senso.

INFORMA, anche ai sensi del D.Lgs. n. 196/2003 (Co-
dice in materia di protezione dei dati personali)
che:

- 1 dati relativi agli intervenutl in Assemblea sono
trattati dalla Societd esclusivamente ai fini degli
adempimenti assembleari e societari obbligatori;

- nella sala & funzionante un sistema di registra-
zione audio, al solo fine di agevolare la successiva
stesura del verbale da parte del Notaio; la regi-
strazione non sara oggetto di comunicazione o diffu-
sione ed i supporti audio verranno distrutti dopo

-~

‘1l'uso anzidetto; & altresi funzionate un sistema di

collegamento in videoconferenza riservato agli ana-
listi finanziari e glornalisti accreditati, a cui &
stato consentito assistere ai lavori da un’apposita
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sala allestita presso la Sede;

- l'utilizzo di strumenti di registrazione di qual-

siagsi genere o di apparecchi fotografici non & con-
sentito senza specifica autorizzazione.
COMUNICA che nel verbale dell'assemblea verranno
sintetizzati gli interventi di coloro che sono le-
gittimati a prendere la parcla nonché le repliche ed
i chiarimenti forniti. '
~Allt'apertura del dibattito, coloro che intendono
prendere la parola saranno invitati a prenotarsi se-
gnalando il proprio nominativo.

Alle domande sard data risposta al termine degli
interventi, dal Presidente o dai partecipanti al ta-
volo della Presidenza, eventualmente con l’ausilio
di dipendenti, collaboratori o consulenti della So-
cietd.

RACCOMANDA che gli interventi siano chiari, concisi,
attinenti a quanto posto all’ordine del giorno.

In conformita alle norme del Regolamento Assembleare
vigente, 1l Presidente SI RISERVA, solo se del caso

in funzione del numero di richieste avanzate, di de-

terminare un termine massimo entro il quale contene-
re gli interventi; resta ferma la possibilitd di ef-
fettuare repliche e dichiarazioni di voto.

Ai sensi dell‘art. 12 dello Statuto Sociale, COMUNI-
CA le modalitd di voto e di scrutinio stabilite per
le votazioni ed INVITA gli intervenuti ad esprimere
da subito eventuali richieste di chiarimento.

Per tutte le votazioni, diverse da quelle inerenti
alle modalitd di svolgimento dei lavori assembleari,

"i1 voto sard espresso per alzata di mano, utilizzan-

do altresi - al fine di controllare l’esatta rileva-
zione dei voti - 1l‘’apposito tagliando di cui il Pre-
sidente riferird in seguito.

Coloro che desiderino essere considerati non votanti
dovranno farne espressa richiesta per la relativa
verbalizzazione.

INVITA coloro che non intendessero concorrere alla
formazione della base di calcolo per il computo del-
la wmaggioranza ad abbandonare la sala, prima
dell’inizio della  votazione, facendo rilevare
l7uscita con le modalitd gid descritte.

Ogni persona intervenuta in proprio o per delega, al
momento della registrazione ha ricevuto:

- una scheda di partecipazione, se & intervenuta so-

lo in proprio o solo in delega di un altro soggetto;

ovvero ha ricevuto,

- pid schede di partecipazione, se & intervenuta in
proprio e per delega o, comunque in delega di piu
soggetti; in tali casi, la persona intervenuta avra




ricevuto tante schede quanti sono i soggetti che
rappresenta in proprio e/o per delega, salvo che ab-
pia richiesto 11 raggruppamento di pil schede in
un'unica scheda.

ogni scheda riporta il numero di azioni rappresenta-
te ed & munita di otto tagliandi di wvoto: 1 taglian-
di dal n. 1 al n. 4 sono riservati alle votazioni
sui punti all’ordine del giornd e riportano le rela-
tive votazioni e il numero dei voti. .

Dopo 1'apertura della votazione, gli aventi diritto
che intendono esprimere voto difforme dal favorevo-
le, dovranno contrassegnare a penna, con una “X* la
casella relativa all’opzione di voto prescelt

incaricato della raccolta.
.o scrutinio sard svolto mediante lettura ottica dei
tagliandi consegnati, a cura del perscnale di ISTI-
FID (societd incaricata della tenuta del Libro Soci
e gervizi connessi, inclusa 1’assistenza tecnica
all’assemblea); lo scrutinio avverra comungue, sotto
la supervisiocne di personale incaricato della Banca
e di me Notaio. '

" La procedura consente 1l'identificazione di coloxo
che avranno espresso voto favorevole per differenza
tra l'elenco degli intervenuti, presenti al momento
della votazione e coloro che hanno espresso vot
difforme o si sono dichiarati non votanti.

1 ] . r i -~ \‘-}
nio, saranno proclamati i risultati: verra dato atto.

del numero di wvoti favoreveoli, del numero di evenfﬁé

tuali astensioni, voti contrari o non votanti.

‘La procedura consentird altresi la stampa dei risul-
"tati analitici delle wvotazioni: in tali documenti,
che saranno allegati al verbale, figurera 1'elenco
dei votanti, con il voto espresso in proprio o per
delega, ed il numero di azioni rappresentate. I voti
di coloro che abbiano consegnato tagliandi in bianco
0 espregso pil di una opzione di voto, saranno con-
siderati come voti nulli.

Il Presidente RICORDA che prima delle votazicni sa-
ranno forniti i dati aggiornati sulle presenze; il
Pregsidente invita pertanto gli intervenuti che si
dovessero agsentare nel corgo della riuniocne, a ri-
consegnare le schede di partecipazione e votazione
al personale incaricato all'ingressc della sala per
le necessarie rilevazioni; la scheda sard restituita
in caso di rientro in sala. '

Tl Presidente SEGNALA che nel caso di rilascio di
pill schede ad un unico delegato, la procedura consi-
derera automaticamente escluse dalla votazione even-
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tuali schede non consegnate al personale incaricato.
In ogni caso RACCOMANDA, per gquanto possibile, di
non assentarsi dalla sala sino a che non saranno
terminate le votazioni e proclamati 1 risultati.
Nessuno degli intervenuti avanza richieste di chia-
rimento. :
Il Presidente PASSA quindi alla trattazione del
primo punte all'ordine del giorno
che - ancorché venga trattato in mode unitario - ri-
sulta articelato in due sottopunti, al fine di con-
sentire una votazione specifica su ciascuno di essi
~ in coerenza con le nuove modalitd di esercizio del
. + diritto di vote introdotte dal D.Lgs. n. 27/2010,
w7 come segue:
h ' 1, Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2012:

1.1 Approvazione del Bilancio di esercizio al 31
dicembre 2011; Relazione del Consiglio di Ammini-
strazione sulla gestione e documenti connessi:

- Relazione sul governo societario e sugli as-
setti

proprietari;

- Relazione del Collegio Sindacale

- Relazione della Societd di Revisione.

1.2 Destinazione dell‘utile di esercizio ed altre
deliberazioni conseguenti.

PROPONE all’Assemblea di omettere la lettura della
Relazione degli Amministratori sulla Gestione nonché
della connessa Relazione annuale sul governc socie-
tario e sugli assetti proprietari del Gruppo e della
Relazione del Collegio Sindacale, al fine di conce-
dere magglore spazio alla discussicne.

La documentazione di bilancio & stata messa a dispo-
gizione, nei modi e nel termini di legge e consegna-
ta a tutti gli intervenuti.

sull'omissione della lettura l'assemblea non esprime
alcuna dissenso..

I1 Presidente RICORDA che la Societd di Revisicne
"DELOITTE & TOUCHE S.p.A.", ha espresso giudizio
gsenza rilievi sul bilancio di esercizio al 31 dicem- -
bre 2012 e sul bilancio consolidato alla stessa da-
ta, nonché giudizio di coerenza con il bilancio di
esercizio della Relazione sulla gestione e giudizio
senza rilievi sulle informazioni di cui all’art.
123-big, comma 1, lett., c¢), 4), £), 1), m) e comma
2, lett. b) del T.U.F. presentate nella Relazicne
sul governo societario e gli assetti proprietari,
come risulta dalla copia delle Relazicni del 4 apri-
le 2013, riportate nel fascicolo consegnato.
COMUNICA che i compensi di spettanza della Societa
di Revisione per le attivitd svolte scno indicati
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nel prospetto contenuto nella neota integrativa al
bilancio (Parte C - Sez. 9}. In particolare, per
l7incarico di revisione contabkile gsono stati ricono-
gsciliti i seguenti onorari, come da apposita comuni-
cazione rilasciata dalla Societa in data 29 aprile
2013:

- Euro 55.000,00 per la revisione del bilancio di
egsercizio, per numero 2.278 ore prestate;

- Euro 10.000,00 per la revisione del bilancic con-;

L O
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solidato, per n. 222 ore prestate; wféff'
- Euro 45.000,00 per la revisione limitata della rew; .
lazione semestrale, per n. 919 ore prestate; 2

- Euro 11.250,00 per il controllo della regolare teig)\ e
nuta della contabilitd sociale, per n. 221 ore pre- ‘@) &
-..gtate. ’
Il totale generale dei corrispettivi fatturati am-
~monta quindi ad Euro 121.250,00 per complessive n.
~3.640 ore prestate.

  ﬂI1 Presidente APRE LA DISCUSSIONE pregando coloro
" che intendono intervenire di segnalare il nominati-

o zione per i risultati positivi consequiti nonostante

~a carico del Presidente e dell’ex-Amministratore De-

“vo.
Prende la parola il dott. Giovanni CUCCHIANI il qua-
.le esprime apprezzamentc al Consiglic di Amministra-

fﬁla recessione in atto, anche in raffronto ad altri
" istituti dove le perdite sono risultate significati-
wve e in particolare per la gestione sempre prudente.
“Manifesta soddisfazione per 1’avvenuta archiviazione
~dell’indagine penale avviata dalla Procura di Monza

legato, a seguito della denuncia azzardata da un ex-
‘dipendente.

~Si domanda se non sia possibile avviare un‘azione di
‘rivalsa nei confronti dell’ex-dipendente che ha pre-
.sentato la denuncia in questione risultata infonda-
ta, - '

-Egprime incltre apprezzamento al Collegic Sindacale
:per la Relazione dello stesso, a suo avviso partico-
- larmente completa ed esaustiva come non sempre =i
~riscontra nelle societd quotate.

Con riferimento al piano industriale recentemente
approvato, c¢hiede se non sia possibile wvalutare
un‘eventuale emissione di “social bonds”.

Risponde, su invito del Presidente, 1l!'Amministratore
Delegato dott., Tommaso Cartone, precisando che si
- attende la chiusura anche del procedimento penale in
essere presso il Tribunale di Roma a carico delle
controllate Banco Desgio Lazio e Credito Privato Com-
merciale in liquidazione, per proseguire le valuta-
zioni di opportunitd in meriteo ad eventuali azioni a
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tutela del Banco, tenendo conto del rapporto co-
sti/benefici,.

In merito all'emissione di “"social bonds" ringrazia
per 1l suggerimento assicurando che sara preso in
considerazione valutando in quale contesto tale ope-
razione potrebbe essere inserita.

A sua volta il Presidente ringrazia 1‘Azionista in-
tervenuto per gli- apprezzamenti espressi nei con-
fronti degli Organi sociali.

Nessun altro prendendo la parcla e non essendo per-
venute domande per iscritto il PRESIDENTE DICHIARA
chiusa la discussione ed INVITA 1'Assemblea a deli-

. berare sulla seguente

proposta di deliberazione
della guale delega a me notaio la lettura nel testo
qui di seguito riprodotto:
"I,’Assemblea Ordinaria del Banco di Desio e della
Brianza S.p.A., riunita il 30 aprile 2013, preso at-
to della Relazione degli Amministratori sulla Ge-
stione, nonché della connessa Relazione annuale sul
governo societario e sugli assettl proprietari del
Gruppo, della Relazione del Collegio Sindacale e del
relativo Allegato recante le integrazioni richieste
dalla Consob come fatto presente 1in premessa, della
Relazione della Societa di Revisione, degli schemi
di stato patrimoniale e di conto economico, della
relativa nota integrativa, dell’attestazione previ-
sta dall’art. 154-bis del D.Lgs n. 58/1998 (documen-
tazione distribuita agli intervenuti ed allegata al
verbale), della lettera della Societd di Revisione
sopra menzionata nonché di quanto previsto dall'art.
31 dello statuto sociale circa la destinazione
dell'utile di esercizio,

delibera

- con riferimento al punto 1.1) all’ordine del gior-
no, di approvare la Relazione degli Amministratori
sulla Gestiome nonché la connessa Relazione  annuale
sul governo societario e sugli assettli proprietari
del Gruppo relativa all’esercizio 2012 ed 1l bilan-
cio di esercizio al 31 dicembre 2012, nelle sue com-
ponenti di stato patrimoniale, conto economico e no-
ta integrativa; .
- con riferimento al punto 1.2} all’ordine del gior-
no,_teﬁuto conto di quanto previsto dall’art.31 del-
lo statuto sociale, di destinare 1‘utile netto di
esercizio, pari a Euro 9.204.592,20 come segue (con
arrotondamento all'unitd di Euro):
-10% da assegnare alla riserva legale Euro
8520.460,00 :
-10% da assegnare alla riserva statutaria Euro
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820.460, 00 ‘
-al soci la distribuzione di un dividendo di:
Euro 0,0364 per ciascuna delle n. 117.000.000 di

azioni ordinarie

per complessivi Euro 4.258.800,00
Euro 0,0437 per ciascuna delle n. 13,202,000 azioni
di risparmio

AOAIISN
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per complessivi Euro  576.927,40
- ulteriore assegnazione alla riserva statutaria

pari a Euro 2.527.944,80".
INVITA nuovamente coloro che non intendessero con-
correre alla formazione della base di calcolo per il
computo della maggioranza, ad abbandonare la sala
facendo rilevare 1l’usgcita. :
I1 Presidente DA ATTO che sono rappresentate in pro-
prio o per delega n. 88.593.885 Azioni ordinarie,
pari al 75,72% delle n. 117.000.000 azioni ordinarie
esistenti. _
RINNCOVA la richiesta agli intervenuti di segnalare
eventuali cause di sospensione del diritto di voto.
Nessun azionista effettua comunicazioni.
APRE LE VOTAZIONI con riferimento al punto 1.1)
all'ordine del giorno concernente l'approvazione del
Bilancio di Esercizio al 31 dicembre 2012, essendo
le ore undici e quarantotto minuti.

La votazione
ha luogo secondo le modalitd richieste dal Presiden-
te, il quale:
INVITA chi & favorevole alla proposta ad alzare la
mano
INVITA chi & contrario ad alzare la mano
INVITA chi gi astiene ad alzare la mano
INVITA altresi i contrari e gli astenuti, al fine di
controllare l’esgsatta rilevazione dei voti, ad espri-
mere 11 propric voto anche utilizzando il tagliando
di votazione n. 1 barrando la casella prescelta ed a
consegnarlo al personale addetto al ritiro.
Il Presidente COMUNICA 1l'esito della votazione:
Favorevoli n. 88.511.365 Azioni pari al 99,906% dei
votanti
Contrari n. 82.520 Azioni pari allo 0,093% dei
votanti
Astenuti nessuno
11l tutto come da elenco allegato al verbale.
La proposta & approvata a maggloranza.
hAhERE

I1 Presidente PASSA alla votazione relativa al punto
1.2} all'ordine del giorno concernente la destina-
zione dell'utile di esercizio.
INVITA nuovamente colorce che non intendessero con-
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correre alla formazione della base di calcolo per il
computo della maggioranza, ad abbandonare la sala
facendo rilevare 1l'uscita. _

I1 Presidente DA ATTO che, a seguito delltingresso
in assemblea di un nuovo soggetto avente diritto,
sono rappresentate attualmente in proprio o per de-
lega n. 88.594.435 ({ottantotto milioni cinguecento-
novantagquattromila gquattrocentotrentacingque) Azioni
ordinarie, pari al 75,72% delle n. 117.000.000 azio-
~ ni ordinarie esistenti.

. RINNOVA la richiesta agli intervenuti di segnalare

‘eventuali cause di sospensione del diritto di voto.

v Nessun azionista effettua comunicazioni.

» Indi apre la votazione alle ore undici e cingquanta-
tre minuti.

La votazione
ha luogo secondo le modalita richieste dal Presiden-
te, il guale:
INVITA chi & favorevole alla proposta di alzare la
mano -
INVITA chi & contrario di alzare la mano
INVITA chi si astiene di alzare la mano
INVITA altresi 1 contrari e gli astenuti, al fine di
controllare l’esatta rilevazione dei voti, ad espri-
mere il proprio voto anche utilizzando il tagliando
di votazione n. 2 barrando la casella prescelta e di
consegnarlo al personale addetto al ritiro.
I1 Presidente COMUNICA l'esito della votazione:
Favorevoli n. 88.511.915 Azioni pari al 99,906% deil
votanti '
Contrari n. 82.520 Azioni pari allo 0,093% dei
votanti
Astenuti nessuno.
il tutto come da elenco allegato al verbale.
La proposta & approvata a maggioranza.
I1 Presidente INFORMA che gli azionisti potranno ri-
scuotere 1l dividendo presso i rispettivi interme-
‘diari depositari, a decorrere dal giornoc 16 maggio
2013, contro stacco della cedola n. 22 ({(data stacco
cedola 13 maggio 2013 e data di legittimazione al
pagamento - c¢.d. “record date” - 15 maggio 2013).
I1 Presidente dichiara chiusa la trattazione del
primo punto all'ordine del giorno.
Prima di passare alla trattazione del secondo punto
all'ordine del giorno il Presidente rende noto che,
" successivamente all'approvazione del progetto di bi-
lancio e del bilancio consolidato da parte del Con-
siglio di Amministrazione in data 20 marzo 2013, si
sono verificate talune circostanze che il Consiglio
stesso, riunitosi in data odierna, ha ritenuto op-
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portuno portare a conoscenza dell'assemblea e che
rigultano dal testo di cui il Presidente stesso da
lettura e che sard allegato al verbale.
PASSA quindi alla trattazione del % R
‘ secondo punto all’ordine del giormno |
2. Relazione sulle politiche di remunerazione di
Gruppo - (ai sensi delle disposizioni emanate dalla
Banca d’Italia e dalla Consob:in materia).
PROPONE all’Assemblea - tenuto conto che tutta la
documentazione relativa al presente punto all’ordine
del giorno & stata messa a dispogizione, nei modi e
nei termini di legge e consegnata a tutti gli inter-
venuti - di omettere la lettura della Relazione An-
nuale gulle Politiche di Remunerazione del Gruppo
Banco Desio redatta ai sensi dell’art. 123-ter
T.U.F. al fine di concedere maggiore spazio alla di- °
scussione. C
L'assemblea acconsente che si ometta la lettura.
I1 PRESIDENTE, al fine di corredare la predetta Re-
lazione con ulteriori informazioni in conformitd con
le Disgposizioni di Vigilanza in wmateria, PRECISA
che:
i. 11 Comitato Nomine e Remunerazione {organo con-
sultivo/propositivo composto da 1 Amministratore non
egsecutivo e da 2 Amministratori indipendenti) &
coinvolto nella definizione, nella valutazione e nel
monitoraggio dei sistemi di retribuzione e incenti-
vazione. Nel corso del 2012, tale organo si & riuni-
to in 8 occasioni, in cui sono stati prevalentemente;gi;J
trattati i temi connessi all’attuazicne delle poli—fffhvw
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tiche di remunerazione descritte nella Relazione in®

esame e sono stati altresi rilasciati i pareri A\ ¥
. competenza in merito alle proposte concernenti lexgék
cariche sociali nell’ambito del Gruppo;

ii. la Direzione Revisione Interna ha condotto un
intervento di audit con 1l’obiettivo di verificare
l7adeguatezza e la rispondenza alla Regolamentazione
vigente (anche in materia di servizi e attivita
d’investimento} delle politiche e delle prassi di
remunerazione adottate e del loro corretto funziona-
mento. L’ambito & riferito al sistema di retribuzio-
ne ed incentivazione approvato dal Gruppo e alle at-
tivitd di indirizzo e coordinamento esercitate dalla
Capogruppo sulle controllate. Sulla base delle veri-
fiche svolte, i sistemi di remunerazione adottati
rispondono, cosi come attestato anche dalla Funzione
di Compliance della Societd, sono risultati struttu-
rati, nell’interesse di tutti gli “stakeholders” e
nel rispetto delle indicazioni dell’Autoritd di Vi-

gilanza, in linea con la strategia e gli obiettivi
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aziendali di lungo periodo, collegati con i risulta-
ti aziendali opportunamente corretti per tener conto
di tutti i rischi, coerenti con i livelli di capita-
le e liguiditid necessari a fronteggiare le attivita
intraprese e, in ogni caso, tali da evitare incenti-
vi che possanc determinare 1’insorgere di conflitti
d’interesse e indurre ad un’eccessiva assunzione di
rischi. Gli esiti di dettaglio delle verifiche ef-
fettuate sono stati portati a conoscenza degli Orga-
ni e delle Funzioni competenti.
I1 Presidente APRE LA DISCUSSIONE pregando coloro
" ¢he intendono intervenire di segnalare il nominati-
vo.
Nessuno prendendo la parcla e non essendo pervenute
domande per iscritto il PRESIDENTE DICHIARA chiusa
la discussione ed INVITA 1'Assemblea a deliberare
sulla seguente
proposta di deliberazione

della quale delega a me notaio la lettura nel testo
qui di seguito trascritto:
“L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti del Banco di
Desio e della Brianza S.p.A., preso atto della Rela-
zione Annuale sulle Politiche di Remunerazione del
Gruppo Banco Desio redatta ai sensi dell’art. 123-
ter T.U.F. , approvata 1in data 20 marzo 2013 dal
Consiglio stesso, dell'apposito prospetto denominato
sinformazioni gquantitative sulla remunerazione del
personale pill rilevante e dell’altro personale con
"funzioni direttive” distribuiti agli intervenuti e
allegati al verbale e preso atto altresi delle ulte-
riori informazioni fornite dal Presidente al prece-
denti alinea 1) e 1i) [ritenute esaustive per guanto
di competenza dell’Assembleal

' delibera ‘
1’approvazione della predetta Relazione Annuale e in
tale ambito delibera altresi 1’approvazione, anche
ai sgensi dell’art. 21 comma 4 dello Statuto, delle
politiche di remunerazione nella stessa dettagliata-
mente descritte.”.
INVITA nuovamente coloro che non intendessero con-
correre alla formazione della base di calcolo per il
computo della maggioianza, ad abbandonare la sala
facendo rilevare 1l’'uscita. '
Tl Presidente DA ATTO che sono rappresentate in pro-
pric o per delega n. 88.594.435 Azioni ordinarie,
pari al 75,72% delle n. 117.000.000 azioni ordinarie
esistenti :
RINNOVA la richiesta agli intervenuti di segnalare
eventuali cause di sospensione del diritto di voto.
Nessun azionista effettua comunicazioni.
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APRE LE VOTAZIONI con riferimento al punto 2)
all'ordine del giorno essendo le ore dodici e seil ) g
minuti.

La votazione
ha luogo secondo le modalitd richieste dal Presiden-
te, 11 guale: '
INVITA chi & favorevole alla proposta ad alzare la
mano ;
INVITA chi & contraric ad alzare la mano
INVITA chi si astiene ad alzare la mano
INVITA altresi i contrari e gli astenuti, al fine di
controllare l'esatta rilevazione dei voti, ad espri-
mere il proprio voto anche utilizzando il tagliando
di votazione n. 3 barrando la casella prescelta ed a
consegnarlo al personale addetto al ritiro.
I1 Presidente COMUNICA l'egsito della votazione:
Favorevolil n. 88.592.605 Azioni pari al 99,997% dei
votanti

NI
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Contrari n. 1.810 Azioni pari allo 0,002% dei
votanti
Astenuti . 20 Azioni pari allo 0,00002%

dei votanti .
il tutto come da elenco allegato al verbale.
La proposta & approvata a maggioranza.
I1 Presidente dichiara chiusa la trattazione del se-
condo punto all'ordine del giorno e PASSA alla trat-
tazione del :

terzo punto all’ordine del giorno
3. Nomina di un componente del Consiglio di Ammini- e
strazione (al sensi dell’art. 17, comma 1, Statutgﬁ?

Sociale}. N/
By
16

PROPONE all’Assemblea - tenuto conto che la Relazig
ne illustrativa del Consiglio di Amministrazione-éwﬁkgrf
stata messa a disposizione, nei modi e nei terming\ s
di legge, consegnata a tutti gli intervenuti e che}llsy
verrd allegata al verbale, - di omettere la lettur
della Relazione stessa, al fine di concedere maggio-
re spazio alla discussione. '
L'assemblea acconsente che si ometta la lettura.
DA ATTO della proposta di nomina di un componente
del Consiglio di Amministrazione nella persona del
dott. . Tommaso CARTONE (Amministratore Delegato che
come noto & stato cooptato dal Consiglio di Ammini-
strazione in data 19 giugno 2012 e la cul carica
scade pertanto, ai sensi dell'art. 2386 comma 1 c.c.
con l’odierna Assemblea) contenuta nella lettera
dell’azionista “Brianza Unione di Luigi Gavazzi & C.
S.A.p.A.” (di seguito “BRIANZA UNIONE”), titolare di
n. 61.913,.697 azioni ordinarie pari al 52,92% del

8
B

‘relativo capitale {(come risulta dalle comunicazioni
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effettuate ai sensi di legge per la partecipazione

alla presente Assemblea), consegnata a tutti gli in-

tervenuti, che sard allegata al verbale.

Il Presidente APRE LA DISCUSSIONE pregando coloro

che intendono intervenire di segnalare il nominati-

vVo.

Nessuno prendendo la parola e non essendo pervenute

domande per iscritto 1l PRESIDENTE DICHIARA chiusa
. la discussione ed INVITA 1'Assemblea a deliberare

Fl%53\ sulla seguente '

At

‘ proposta di deliberazione
di cui delega a me Notaio la lettura nel testo qui
di seguito trascritto:
'n[*Assemblea Ordinaria degli Azionisti del Banco di
Desio e della Brianza S.p.A., preso atto della Rela-
zione illustrativa del Consiglio di Amministrazione
e della lettera dell’azionista “Brianza Unione di
Luigi Gavazzi & C. S.A.p.A.” contenente la proposta
di nomina di un componente del Consiglio di Ammini-
strazione nella persona dell’Amministratore Delegato
in scadenza dott. Tommaso CARTONE, nato a Meri (ME)
i1 15.01.1942 c.f. CRT TMS 42Al15 F147N, distribuite
agli intervenuti e allegate al verbale assembleare
delibera
di confermare Amministratore il dott. Tommaso CARTO-
NE, nato a Meri (ME) 11 15.01.1942 c¢.f. CRT TMS
42A15 F147N, dando atto:
- che 1’Amministratore confermato rimarrd in carica
sino alla data dell’Assemblea convocata  per
1’approvazione del bilancio di esercizio al 31 di-
cembre 2013;
- che, sulla base di apposita dichiarazione sostitu-
tiva al sensi di legge rilasciata dal dott. Tommaso
CARTONE all’atto dell’accettazione della candidatu-
ra, risulta che lo stesso & in possesso dei requisi-
ti di onorabilitd e professionalitd previgti dalle
disposizioni applicabili;
- che i1 Consiglio di Amministrazione provvedera in
ogni caso alla successiva verifica di competenza in
ordine al possesso dei predetti requisiti da parte
dell‘Amministratore confermato, secondeo la procedura
di vigilanza.”. i
INVITA nuovamente coloro che non intendessero con-
correre alla formazione della base di calcolo per il
computo della maggioranza, ad abbandonare la sala
facendo rilevare l'uscita.
I1 Presidente DA ATTO che sono rappresentate in pro-
prio o per delega n. 88.594.435 Azioni ordinarie,
pari al 75,72% delle n. 117.000.000 azioni ordinarie
esistenti.

ARIEra. )
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RINNOVA la richiesta agli intervenuti di segnalare
eventuali cause di sospensione del diritto di voto.
Nessun azionista effettua comunicazioni.

APRE LE VOTAZIONI con riferimento al punto 3)
all'ordine del giorno essendo le ore dodici e dodici
minuti.
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La votazione .
ha luogo secondo le modalita ;richieste dal Presiden-
te, i1l quale: . _
INVITA chi é& favorevole alla proposta ad alzare la
mano
INVITA chi & contrario ad alzare la mano
INVITA chi si astiene ad alzare la mano .
INVITA altresi i contrari e gli astenuti, al fine di
controllare 1l’esatta rilevazione dei voti, ad espri-
mere il proprio voto anche utilizzando il tagliando
di votazione.n. 4 barrando la casella prescelta ed a
consegnarlo al personale addetto al ritiro.
I1 Presidente COMUNICA l'esito della votazione:
Favorevoli n. 87.597.568 Azioni pari al 98,874% dei
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votanti _
Contrari n. 996.847 Azioni pari al 1,125% dei
votanti .

Astenuti n. “ 20 Azioni pari allo 0,00002%

dei votanti

11 tutto come da elenco allegato al verbale.

La proposta & approvata a maggioranza.

Il Presidente dichiara chiusa la trattazione del
terzo punto all'ordine del giorno.

Esaurita la trattazione degli argomenti all’ordine
del giorno

il Presidente ringrazia tutti gli intervenuti e DI-
CHIARA chiusa l’Assemblea alle ore dodici e quindici
minuti.

Il Presidente consegna a me Notaio 1 documenti di
sequito elencati con le relative lettere che 1i
identificano come allegati:

"A": Testo delle domande ex art. 127 ter T.U.F. e
relative risposte.

"B": Elenco partecipanti.

"Cr: BElenchi nominativi wvoti favorevoli, contrari o
astenuti (in unice documento).

"D": Relazione e bilancio 2012.

"E'": Relazione gul Governo Sociletario.

"F'": Relazione sulle politiche di remunerazione.

"Gg': Comunicazione di aggiornamento.

"H": Relazione Consiglio di Amministrazione per no-
mina consigliere di amministrazione.
"I": Proposta per la nomina di un componente del

Consiglio di Amministrazione.
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I1 comparente mi dispensa dalla lettura degli alle-
gati avendone gia avuta plena conoscenza.

' E
richiesto io notaio ricevo il presente atto scritto
con sistema meccanografico a mia cura da perscna di
mia fiducia, completate di mio pugno e da me letto

~al comparente il quale, a mia espressa richiesta,

dichiara essere il tutto perfettamente conforme alla
sua volonta e con he lo sottoscrive nei modi di leg-
ge alle ore dlClaSSétte e trenta minuti.

Consta di dieci fogli scritti per trentotto facciate
e parte della trentanovesima.

F. to Agostino Gavazzi - Luigi Roncoroni.




‘Fabris Carlo — Via Gaetana Agnesi 6 ~ 20813 Bovisio Masciago (MB)
Assembled Banco Dés_io SpA '. L5 "A“ s

30 aprile 2013 _ S
Domande ai sensi dell’articolo 127-ter del TUF ‘ sineserasareshezenssne
e refative risposte '

. '. 1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2012

. Preliminarmente desidero far risultare a verbale che sono soddisfatto di come si & risposto alle mie domande
effettuate all’assemblea dell’anno scorso, mi auguro che anche quest'anno sia altrettanto magari migliorande
“la qualitd in modo che possa dichiarare che sono completamente soddisfatto. Fatta questa doverosa
- premessa entriamo-nello specifico del’'Ordine del Giorno facendo presente che potra sembrare che ripeta
_ alcune domande fatte I'anno scorso ma l'obiettivo & quello di conascere le variazioni che ci sono state. '

DOMANDA 1) ISTIFID - RAPPRESENTANTE DESIGNATO

Il costo del soggetto preposto alla raccolta delle deleghe anno scorso (Studio' Chiomenti) era da
5.000 a 10.000 euro, quest’anno abbiamo cambiato il soggetto quanto costa detto servizio? Mi
‘auguro sia diminuito, eventualmente gli uffici societari, per il prossimo anno, possono contattarmi
che potrei essere disponibile ad accettare I'incarico con un costo enormemente pio basso atteso che
sono a pochi.chilometri dalla sede legale della banca. ’ : ‘ S

RISPOSTA |

‘L’incarbico di Rappresentante Designato assegnato per 'odierna Assembiea a Istifid S.p.A. prevede un costo
fisso di Euro 5.000 oltre VA (per un numero di deleghe fino a 50 che nel caso specifico non risulta

'superato). : _
Per completezza, si precisa che incarico in questione & stato deliberato dal Consiglio di Amministrazione
previo parere favorevole del Comitato per le Operazioni con Parti Correlate (composto gselsivapente-da
Amministratori Indipendenti) e che anche per le future Assemblee I'attribuzione dellinpes& 2 Pl

S

volta in volta. o A
DOMANDA 2) IVSTlFlDb - SERVIZIO LIBRO SOCI E ASSISTENZA ASS_EMBLEA '
Quanto costa il servizio della gestione del libro soci e dell’assemblea
RISPOSTA

L'incarico assegnato a Istifid S.p.A. per I'assistenza nella tenuta del Libro Saci vpre've costo fisso di
Euro 13.000 oltre VA (per un numero di posizioni fino a 8.000 che nel caso specifico non risuita superato).

L'incarico assegnato alla stessa societd_per 'assistenza nello svolgimento dell Assemblea prevede un costo




DOMANbA 3) COSTO COMPLESSIVO ASSEMBLEA (DlRETTOIINDIRETTO) |

v Costo dell’assemblea sia come costl diretti che mdlrettl spero che sia dlmmurto rzspetto ai 20.000
euro del’anno scorso. Mi dispiace non poter essere presente per verificare se il bufiet sia all’altezza

- della nostra Banca.

“ ‘RISPOSTA

il costo delf assemblea & tuttora complesswamente quan’nﬂcato attorno ad Euro 20.000 oltre a Iva, compresi -
i- costi relativi agli incarichi assegnati a Istifid S.p.A. di cui alle domande 1 e 2 (Rappresentante Desxgnato e

. aSSIstenza assembleare) e degli altri costj diretti e lndlreﬁl

DOMANDA 4) COMPENSO SOCIETA’ DI REVISIONE PER DICHIARAZIONI FISCALI

’ Quanto e ll compenso richiesto dalla Societa di Revisione per la firma delle dlchlarazmm fiscali.

RISPOSTA

H compenso nchlesto dalla Societa dl Revisione, nell’ amb(to della proposta per !mcanco dl revisione
¢ontabile approvata dall’Assemblea del 26 aprile 2012, a titolo di verifica per la sottoscnzlone delle
dichiarazioni fiscali ammonta ad Euro 2.000 annui oltre ad lva e accessori. :

Tale lmporto é ricompreso nei compensi complessivi per Pesercizio 2012 mdlcat: a pag. 145 della nota
’mtegratlva al bilancio individuale che sono pari ad Euro 125.000.

DOMANDA 5) COSTO CONSULENTI FISCALI E RELATIVO RECUPERO

A quanto ammonta il costo per i consulenti fiscali, riusciamo a recuperare i costi quando siamo
vittoriosi?

RISPOSTA
Il costo reglstrato per la consulenza fiscale nell'anno 2012 ammonta a € 136.000. Si precisa, inoltre, che

anche in relazione ai.contenziosi in cui la banca dovesse risultare vittoriosa, non & generalmente previsto il
recupero dei costi di consulenza, in quanto & prassi che il gludlce disponga per la compensazione delle

spese di giudizio.

_ DOMANDA 6) CONTRIBUTO DI VIGILANZA CONSOB SOCIETA’ DI REVISIONE
A quanto ammonta il contnbuto di vngxlanza versato alla Consob tramite la Societa di revisione?

.RISPOSTAr

L ammontare del contributo Consob, competenza 2012; versato framite Societa di revisione rlsulta essere di
£7. 773 72 cosl suddnvxso

- Societa Deloitte & Touche S.p.A. per € 7.360,00
- Societa PncewaterhouseCoopers S.p. A o per € 413 72

Per completezza si precisa che per P'esercizio 2012 il Banco ha inoltre versato dlrettamente contnbu’a di

- vigilanza a Consob per un ammontare complessivo di € 214.275,00.




DOMANDA ?) CONTENZIOSQ ATTIVO E PASSIVO (BANCA E GRUPPO)
_Si._ch'iéd’e un 'aggi'ornameint'o dello stato del contenzioso sia passivo che attivo, a livello di capo
. gruppo e di gruppo, cioé cause intentate contro la Societa e dalla Societa e di quali importi trattasi
. indipendentemente dalle valutazioni del CdA. Si prega cortesemente di prestare partacolare

attenznone e riferire sul numero di eventuali ricorsi, se ce ne sono, della clientela.

”.;,R.lsPosTA

" Corme riportato a pag. 406 e seguenti del Bilancio Consolidato di Gruppo 2012, il numero complessivo dei

contenziosi passivi instaurati nei confronti delle societa appartenenti al Gruppo Bance Desio sono pari an.-

129 cause (di cui'n. 15 azioni revocatorie) per un importo complessxvo pari ad € 79.804. 681 A7 (dl cui €

6.458.452 relativi ad azioni revocatorie).

' ‘Si evidenzia che tale importo & comprensivo di una causa intentata da una societa nei confron’u del Banco di
- Desio e della Brianza S.p.A. e di altri 18 istituti di credito di valore pari ad oltre € 45.000.000, definita in primo

.. grado positivamente per il nostro Istituto ed appeliata da controparte nel corso del 2011:
- Di tali contenziosi passivi, come riportato a pag. 204 de! Bilancio Individuale del Banco Desio 2012, n. 107

per un valore pari ad € 87.506.959, risultano mcardmatl nei confron‘u del Banco di Desao e della Brianza .
S p.A

Quanto ai contenziosi attivi, oltre alle procedure giudiziarie connesse al recupero dei crediti vantati nei

_confronti della clientela, Banco di Desio e della Brianza S.p.A ha instaurato n. 2 cause per un importo

complessivo: pari a circa € 1.700.000, al fine di interporre appello avverso due sentenze sfavorevoli, per il

nostro Istituto, emesse dal giudice di prime cure.

Per completezza si evndenzna che la controllata Credito Privato Commercxale S.A. m liquidazione ha avviato
tre procedimenti giudiziari nei confronti di- propri ex dipendenti per fatti connessi al procedlmento penale
avanti il Tribunale di Roma, descritto nel paragrafo 3.2 della Refazione sulla Gestione.

Si precisa infine che nel corso del 2012 risultano essere stati formulati dalla clientela n. 264 reclami di cui n.
239 riferiti alla capogruppo Banco di Desio e della Brianza S.p.A. e n. 25 relatm alla controllata Banco Desio

Lazio S.p.A.




DOMAN'DA 8) PROCEDIMENTI PENALI E RELATIVI COSTI ,

Inoltre gradirei un aggiornamento alla data attuale, se 'avete, delle cause penali che, purtroppo, e di
cid me ne dispiace, ha coinvolto la nostra Banca causa collaboratori (dipendenti) infedeli, in quanto
. ritengo che, senza colpa, la Banca ha subito una perdita d’immagine, Le chiedo anche i costi di
‘queste vicende, che, nostro malgrado, siamo stati costretti a difenderci per dimostrare la nostra

estranelta e buona fede

RISPOSTA .

Premetto che la Procura di Monza ha condotto nel corso del 2011/2012 lndagml giudiziarie per rlcxclaggio nei
confronti del Presidente, dell'ex Amministratore Delegato e delf’ex Direttore Generale del Banco, a seguito di
“Una denuncia presentata da un ex dipendente, licenziato per giusta causa alla fine del 2008, e dal di lui
padre. Il Pubblico Ministero presso la Procura di-Monza ha chiesto e oftenuto dal GIP I'archiviazione di tale-
* procedimento in data 17.9.2012; quindi tale questione ¢ stata chiusa dalla Magistratura senza addebiti per |
"soggetti-interessati. Aggiungo che il Pubblico Ministero nella richiesta di archiviazione ha disposto che la
“richiesta stessa non’ venisse neppure comunicata ai denunZIantl in quanto gli stessi. non sono stati
nconoscuutl come parti offese nel procedimento in questione.
Per la dn‘esa in tale procedlmento il Banco ha sostenuto un ‘costo di circa Euro 50 000 olire ad lva e

accesson

Come riportato nei comunicati stampa diffusi fino ad oggi daila capogruppo & invece ancora in essere li
procedimento penale presso il Tribunale di Roma a carico di alcuni ex dipendenti ed esponenti delle societa
controllate Banco Desio Lazio e Credito -Privato Commerciale ora in liquidazione; il proced[mento vede
coinvolte queste ultime poiché i fatti contestati ai citati ex dipendenti ed esponenti aziendali costituiscono
reati . presupposto della responsabmta delle societa per gli illeciti commessi da propri esponenti; come
previsto dalla normativa vigente in materia e segnatamente dal Decreto Legislativo n. 231 del 2001. Si tratta
di fattispecie di reato connesse al riciclaggio internazionale. L'udienza preliminare del procedimento in
guestione & stata da ultimo rinviata al 28 giugno 2013. Per queste due paftec:lpate risultano verificate le
condizioni (compreso il risarcimento del danno alla persona offesa effettuato in data 18 aprile 2013) alle
quali il richiamato D.Lgs. subordina I'applicazione del patteggiamento, che prevede il pagamento di un
importo a suo tempo debitamente accantonato nella misura complessiva di circa Euro 2,4 milioni per le due
controllate. Tale accantonamento & tuttora ritenuto pill che capiente a fronte' degli esborsi attualmente
previsti. Pertanto, alla prossima udienza verra presentata richiesta di patteggiamento.

Per'la difesa in tale procedimento le stesse controllate hanno ad oggi sostenuto un costo complessivo di
circa Euro. 175 000 oltre ad Iva e accessori.




' DOMANDA 9) CONTENZIOSI FISCALI

Un agglornamento sempre & livello di capo gruppo che di gruppo sul contenzioso fiscale, anche se ritengo
che non ci siano variazioni rispetto a quanto si informa a pagina 182 del bilancio. Qual & 'anno fiscalmente
definito? Dovrebbe essere definito per decorso dei termini 'anno 2006 per le imposte, mentre, pur‘rOppo &

rlmasto aperto l anno 2006 per il contenzicso m essere, mi conferma cxo

~ RISPOSTA

Con riferimento a quanto commentato a pag 182 del bilancio pubblicato in data 8 aprile u.s., a titolo di
aggiomamento, si informa che in relazione -alfavviso di accertamento ai fini lrap ed lva, riferito allesercizio

‘ 2007, in-data 9 aprile u.s. la Commissione Tributaria di Milano ha accolto listanza di-sospensione della

‘riscossione delle maggiori imposte accertate e contestualmente ha fissato l'udienza per la trattazione del

o mento per il giorno 7 ottobre 2013.

Per quanto concerne i termini di decadenza degli atti di accer’camento ai sensi dell'art. 43 del D.P.R. 600/73,

al 31 dicembre 2012, si considera definito I'anno d’imposta 2007, salvo che intervenga I'accertamento di
reati tributari di cui al D.Lgs. 74/2000 che, per eﬁetto di quanto stabilito sempre dal citato art. 43, comporta il

. raddopplo dei termini di prescnzmne

Hekede

Chledo chele domande con le relative risposte siano verbalizzate all'interno del verbale ed a tal fine allego
onde evntare di inserire il testo manualmente, il file in formato word in modo da permettere al verbalizzante di

usare il copla e incolla. Si chlede inoltre I'invio del verbale appena pronto, ovviamente via e-mail.

Bovisio Masciago 27 aprile 2013

Il Socio
“(Carlo Fabris)
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PRINCIPALI DEFINIZIONI UTILIZZATE NELLA PRESENTE RELAZIONE

TUB: Testo Unico Bancario - D.Lgs. n. 385/1993 e succ. modifiche e integrazioni.

TUF: Testo Unico Finanza - D.Lgs. n. 58/1998 e succ. modifiche e integrazioni.

Esponenti: gli Amministratori, i Sindaci effettivi e supplenti, il Direttore Generale ed il Vice Direttore Generale
Dirigenti con responsabilita strategiche: il Vice Direttore Generale.

Dirigente Preposto: il Dirigente preposto ai documenti contabili come dismphnato dall’art. 154-bis del TUF.
Banca italiana controllata: Banco Desio Lazio SpA (per breviti anche “B.D. Lazio™).

Banche Italiane del Gruppo: la Capogruppo (Banco di Desio e della Brianza SpA o in breve “Banco Desio™) e
la Banca italiana controllata come sopra definita.

Gruppo bancario: il Gruppo bancario come definito dal TUB, comprensivo del Banco Desio (Capogruppo) ¢
delle societd bancarie e finanziarie controllate, esclusa pertanto la/le compagnia/e di assicurazione.

Gruppo: il gruppo societario comprensivo del Banco Desio (Capogruppo) e di tutte le societd controllate.
Autorita di Vigilanza: la Banca d’Italia e 1a Consob.

1- PREMESSE GENERALI SUL SISTEMA DI GOVERNO SOCIETARIO

11 Ceﬁhi_pfeliminari sull’assetfo attuale

Fatti salvi alcuni interventi di razionalizzazione dell’assetto degli Organi inerent il sistema di controllo intemo
e del sistema delle deleghe, di cui si dira oltre, nel corso dell'esercizio 2012 non sono intervenute variazioni di
rilievo sotto il profilo sostanziale nell’assetto complessive del governo societario del Banco Desio e del

' Gruppo.v In particolare, la struttura organica del Banco risulta dalla seguente schematizzazione:

-

|y I .
S Societa di =~ | Assemblea degli Azionisti Collegio Assemblea Speciale
d Revisione : (azioni ordinarie) - Smdacale Azionisti Risparmio
el I v ye . . - N Comitato
Comitato Nomine Tio di tr:
meato < Consiglio di Amministrazione Controllo e Rischi
Remunerazione
‘L _ \ Rappresentante
Organi e Soggetti esecutivi: Comune
: e ' Comitato Azjonisti Risparmio
Comitgto Es‘ecuti\fo Operazioni con
Parti
Correlate
Amministratore Dé]egato‘ =)

Direttore Generale

Legéﬁdd: le, frecce indicano i rapporti di pomina tra i principali organi (si rammenta che al C.d.A. compete la
nomina anche del Vice Direttore Generale, del Dirigente Preposto e dei Responsabili delle Funzioni ¢§ Controllo
Interno)

o ) .
G d Y
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*)

il Collegio Sindacale si'olge anche i compiti propfi del’Organismo di Vigilaxiza istituito ai sensi del ‘é

D.Lgs. n. 231/2001 (di seguito anche “OdV 231”) — In dettaglio, vedasi successivo Paragrafo 7

(**) il Comitato Operazioni con Parti Correlate & stato istituito con delibera del C.d.A. in data 11 novembre
2010, in ottemperanza a quanto prescritto dal Regolamento Consob n. 17221/2010 — In dettaglio, vedasi
successivo Paragrafo.5.

La

ripartizione delle funzioni tra Assemblea, Consiglio di Amministrazione, Collegio Sindacale e Societa di

Revisione & disciplinata dalla normativa di legge e di vigilanza, alla quale lo Statuto fa riferimento.
Negli aspetti generali, la ripartizione delle funzioni tra:

i)

i)
iii)
v)

V)

Organi apicali (Consiglio di Amministrazione, Comitati consultlvo/proposmw Cormtato Esecutivo)
Soggetti esecutivi (Amministratore Delegato e Direttore Generale)

Comitati tecico/operativi >

Responsabili delle Funzioni di Revisione Interna, di Risk Management e d1 Compliance

Dirigente Preposto

¢ disciplinata, nel rispetto dei vincoli di legge, di vigilanza e di statuto, dal Regolamento Interno Organi
Aziendali e di Gruppo (per brevitd “Regolamento Interno™), da ultimo aggiornato dal C.dA. in data 20 dicembre
2012, secondo criteri che verranno dettagliati nei successivi paragrafi. Per gli aspetti specifici non dettagliati dal
Regolamento Interno, ‘si fa riferimento alla “Struttura Organizzativa e Descrizione delle Funzioni”, ai “Testi
Unici” di funzione/processo, a “Procedure Inteme e “Policy”, documenti approvati anch’essi dal Consiglio di
Amm1mstra210ne :

X

maggior parte delle quali sono state recentemente mteressate da interventi d1 razi
quelli sopra richiamati) vanno segnalate: o ‘ﬁ %

1:
2.

) aggiornato in data 20 dicembre 2012;

il Regolamento Assembleare (vedasi successivo paragrafo 10);
il Regolamento dei Flussi Informativi per gli Organi Sociali adottato dal C. d

aggiornata dal C.d.A. in data 29 gennaio 2013, contenente, tra l'altro, le disposizio -- pef 1 funzionamento
degli Organi consiliari con particolare riferimento alla circolazione dei relativi documenti e per la gestione
delle informazioni privilegiate e del registro delle persone che vi hanno accesso, nonché delle comunicazioni

- delle operazioni di Internal Dealing;

la Procedura Interna Operazioni con Parti Correlate, Soggetti Connessi (ora congiuntamente definiti come
“Soggetti Collegati” e Art. 136 TUB” approvata dal C.d.A. in data 25 novembre 2010 in conformita al
Regolamento Consob n. 17221/2010 (vedasi successivo paragrafo 5) e aggiornata in data 21 giugno 2012,

nonché da ultimo in data 29 gennaio 2013 in conformita alle Disposizioni di Vigilanza prudenziale in

materia di attivita di rischio e conflitti d’interessi nei confronti dei soggetti collegati emanate dalla Banca
d’Italia nel dicembre 2011 ai sensi dell’Art 53 TUB;

d’investimento, servizio accessorio, ecc., in attuazione delle d15p031 i é@pﬁ:ﬁ TR
MIFID (vedasi successivo paragrafo 5); tale Policy & confluita in unﬁp Qsita I\stﬂ* #igo hel corso del
2012; : S S

1 P . . . .. . .
I Comutati  consultivo/propositivi (Comitato Nomine e Remunerazione, Comit:
sono composti esclusivamente da membri de] C.d.A. e in quanto tali sono definiti “—
1 Conntati tecnico/operativi’ (C‘ ommtato Fidi, Comitato Finanza) sono composn
funzioni aziendali

tif .1 con Parti Correlate)

1sabili di determinate

ﬁe!-: L-_-;:

AERTIEICATIY
3 @ 0890 8

‘ ||||||||||||||| il
o i ||||n|||||mmm
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E.o © ©

e)

e

6. la “Policy” contenente le regole generali per la disciplina delle c.d. “operazioni personali”’ sempre in
materia di servid d’investimento e in attuazione delle disposizioni di recepimento della Direttiva MIFID;

7. la “Policy” che definisce la complessiva propensione al rischio del Gruppo (“Risk Appetite”), intesa come
I’ammontare massimo di capitale che il Gruppo & disposto a metiere a disposizione per la copertura dei rischi
a fronte di un determinato rendimento atteso e che contiene le regole generali per la gestione dei rischi
aziendali con riferimento a ciascuna tipologia di rischio indicata dalle Disposizioni di Vigilanza Prudenziale
della Banca d’Ttalia, adottata dal Consiglio in data 6 dicembre 2012;

8. la “Policy” contenente le regole generali per la gestione del rischio di riciclaggio e finanziamento del
terrorismo, adottata dal Consiglio in data 20 dicembre 2012, in ottemperanza alle Disposizioni di Vigilanza
in materia di organizzazione, procedure e controlli interni in materia emanate dalla Banca d’Italia nel marzo
2011 ai sensi del D. Lgs. n. 231/2007 e del D. Lgs. n. 109/2007;

9. il Testo Unico del sistema dei controlli interni da ultimo aggiomato dal C.d.A. in data 20 dicembre 2012;

10. il Testo Unico del sistema di remunerazione e incentivazione approvato dal C.d.A. in data 20 marzo 2012.

Nell’esposizione si & mantenuto lo schema tradizionale che, in assenza di disposizioni cogentx in materia, tiene
conto delle linee gnida raccomandate a suo tempo da Borsa ltaliana S.p.A. e da Assonime, nonché del “format”
non vincolante diffuso dalla stessa Borsa Italiana nella IV edizione del febbraio 2013.

In tale contesto, ai fini di quanto indicato al paragrafo 3. del citato “format”, si ¢ mantenuta I’acclusa Tabella 4,
contenente . lo schema riepilogativo dello stato di recepimento delle raccomandazioni del Codice di
Autodisciplina delle Societd Quotate di cui al successivo paragrafo 2.2* (per brevitz “il Codice di
Autodisciplina”). '

’
*

La presente Relazione:

- . &redatta ai sensi dell’art. 123-bis del T.U.F,, che prescrive uma serie di informazioni sugli assetti
propnetan sulle pranche di govemno societario, sui sisterni di gestione dei rischi e di controllo intemo
relativi al processo di informativa finanziaria, sulla composizione e sul funzionamento degli organi

Per Operazione Personale si intende, ai fini specifici della citata “Policy”, I'acquisto-o 1a vendita di strumenti finanziad realizzata da, o per conto di, un.
Soggetio Rilevante, qualora sta soddisfatta almeno una delle seguenti condizioni: :

a il Soggetto Rilevante agisce al di fuori dell’ambito delle antivit che compie in qualita di Soggetto Rilevante;

b. Y operazione & eseguita per conto di una qualsiasi delle persone seguenti:
i il Soggetto Rilevante; ) FIT——
1. una persona con cui il Soggetto Rilevante ha “Rapporti di Parentela” o “Strerti Legami” ; "'_
il una persona che intrattiene con il Soggetto Rilevante relazioni tali per cui il SogOeﬁo Rilevante abbia

diretto o indiretto, nel risultato dell’operazmnc che sia diverso dal pagamento di competenze o commissioni per I' esegts cme
Per Soggetti Rilevanti si intendono i soggetti appartenenti a una delle seguenti categorie riferite a ciascuna Societd del Gruppd

a) i membri degli “Organi mendah (intesi, anche nel seguito, come il Consiglio di Amministrazione ¢ il Collegio S‘m&ac 3

b) i soci che detengono una pariecipazione rilevante nel capitale della Capogruppo e delle Societi del Gruppo; =

c) .1 dirigenti (inclusa, anche nel seguito, il Direttore Generale): ._.,,a'\

d) i dipendenti; T

e) i lavoratori somministrati e a progetto che partecipino alla prestazione di servizi di investimento e all'esercizio di Agx;;ﬁ.dx h
le persone fisiche che partecipino direttamente alla prestazione di servizi alla Capogruppo e alle Societd del Gruppo

esternalizzazione avente per oggetto la prestazione di servizi di investimento o servizi accessori.
Per soggetti con cui il Soggetto Rilevante ha Rapporti di Parentela si intendono:

a il coniuge (non legalmente separato) o il cohvivente more uxorio del Soggetio Rilevante;

b. 1 figli del Soggetto Rilevante;

c.. ogni altyo parente entro il quarto grado del Soggetto Rilevante (i.e. genitori, nonni, bisnonui, nipoti, cugini di primo grade, zii % e
abbia convissuto per almeno un anno ¢on il Segeetto Rilevante alla data dell’Operazione Personale.

Per soggetti con cui il Soggetto Rilevante ha Stretti Legami si intendono una o piil persone fisiche o giuridiche legate ad un Soggerto Rilevante:

a) da una partecipazione (ossia dal fatto di detenere direttamente o tramite un legame di controllo, il 20% o pilt.dei diritti di voto o del capitale di
un’ympresa); .

B da un legame & controllo .

4
Codice di Autodisciplina delle Societa Quotate ~ Boma Italiana ~ Edizione 2011
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assembleari, consiliari e di controllo; la societd di revisione & chiamata ad esprimere un giudizio di
coerenza su alcune delle informazioni richieste; '

- ¢ approvata dal C.d.A_, previa valutazione degli Amministratori Indipendenti ai sensi di una specifica
raccomandazione del Codice di Autodisciplina come recepito nel Regolamento Interno’. Tale
valutazxone ¢ allegata alla Relazione stessa (Allegato A);

- & pubblicata, ancorché come documento distinto, congiuntamente alla Relazione sulla Gestlone nella
quale sono peraltro contenuti i dovuti rimandi. Parimenti, contiene rnvii alla documentazione di
bilancio (Nota Integrativa, Relazione sulla Gestione, ecc.), nonché alla Relazione sulla Remunerazione
di cui al successivo alinea, per le informazioni in essa contenute che altrimenti risulterebbero duplicate;

- & altresi pubblicata unitamente alla Relazione sulla Remunerazione redatta ai sensi dell’art. 123-ter del
T.UF.. Quest’ultima contiene anche le informazioni richieste dalle Disposizioni di Vigilanza della
Banca d’Italia del 30.3.2011 in materia di politiche e prassi di remunerazione e incentivazione nelle
banche e nei gruppi bancari. -

La pubblicazione della presente Relazione e della citata Relazione sulla Remunerazione avviene anche sul sito
internet www.bancodesio.it alla sezione “Corporate Governance”.

1.2 Linee guida del sistema di governo societario alla luce delle D’isposizioni di Vigilanza

Come noto, gia nel corso del 2008 la Banca d’Italia ha emanato disposizioni di vigilanza in materia di |
organizzazione e governo societario delle banche (di seguito “il Provvedimento della Banca d’Italia” o piu |
brevemente “il Provvedimento™) ° che disciplinano il ruolo e il funzionamento degli organi di amministrazione e |
controllo, rimettendo all’autonomia degli intermediari la concreta individuazione - nell’ambito delle linee ;
applicative tracciate dall’Autoritd di Vigilanza - delle soluzioni piu idonee a realizzare, secondo -criteri di -
-proporzionalitd, 1 principi generali in matena (tra cui viene in particolare richiamato, nelle premesse, 11 Codice ;
di Autodisciplina). ‘

1l sistema di governo societario risultante dagli interventi di adeguamento posti in essere gia nel corso del 2009 ]

(m:prontato al mantenimento del modello trachnonale di amministrazione e controllo e all’gffaam ento di alcuni |
meccanismi di funzionamento del mode]lo stesso) & caratterizzato da tre hvc i Statuto,
Regolamento Interno, Testo Unico Sistema Controlli Interni, di cui vengono aspetti
salienti:

1.2.1. Statuto

Compiti e poteri degli organi sociali

A.1 Consiglio di Amministrazione

All'organo con funzione di supervisione strategica sono riservate innanzitutto le decisioni concernenti le linee e
le operazioni strategiche nonché 1 piani industriali e finanziari; tale previsione € inserita sia nello Statuto della §
Capogruppo, sia nello Statuto della Banca italiana controllata (per maggior dettaglio vds. anche succ. par. 3). ;
Tra le altre attribuzioni non delegabili, & riservata al C.d.A. anche la nomina dei responsabili delle funzioni di
revisione interna e di conformitd e la definizione degli elementi essenziali dell’architettura complessiva del

5 gli Amministratori Indipendenti si riuniscono almeno una volta 2ll’anno in assenza degli altri Amministratori (di norma in occasione dell ‘approvazione ¥
della Relazione Annuale sul Governo Societario ¢ al fine di esprimere upa propria valutazione suglhi aspetti di loro competenza).

8 Provvedimento Banca d'Ttalia del 4.3.2008 disponibile anche sul sito internet wiww. bancaditalia.it, dove sono reperibili anche le altre disposizioni di
vigilanza citate nella presente Relazione, nonché Ie note applicative al citato Provvedimento emanate in data 11.1.2012.
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sistema dei controlli interni’ (previo parere favorevole del Collegio Sindacale); tale previsione & inserita nello
Statuto - delle Banche Italiane del Gruppo (ancorché nella Banca italiana controllata - risulti- concretamente
riferita a funzioni svolte dalla Capogruppo in virti degli accordi di cutsourcing, con particolare riferimento alle
funzioni di revisione interna, di compliance e di risk management). -

A.2 Collegio Sindacale

L’oreano con funzioni di controllo vigila sull’osservanza delle norme di legge, regolamentari e statutarie, sulla

corretta amministrazione, sull’adeguatezza degli assetti organizzativi e contabili della banca. Per I'importanza
che detti compiti rivestono a fini di vigilanza, il TUB (art. 52) ha predisposto un meccanismo di collegamento
funzionale con 1’Autorita di Vigilanza: ’organo di controllo deve informare senza indugio la Baneca d’Italia di
tutti i fatti o gli atti di cui venga a conoscenza che possano costituire una irregolarita nella gestione delle banche
0 una violazione delle norme disciplinanti ’attivitd bancaria. A tali fini lo Statuto della banca assegna al
Collegio Sindacale i relativi compiti e poteri, che sono riportati integralmente nello Statuto stesso, secondo
I’articolazione indicata dal par. 2.2 del Provvedimento della Banca d’Italia.

Inoltre, nell’ambito dei richiamati interventi di razionalizzazione dell’assetto degli Organi inerenti il sistema di
controllo mterno il Collegio Sindacale ha assunto, in data 27 settembre 2012, le fimzioni di OdV 231, tenuto
conto di quanto dJSpOStO dal comma 4 bis dell’art. 6 del citato D. Lgs 231/2001, introdotto dall’art. 14,
comma 12, L. 12 novembre 2011 n. 183 (c.d.“Legge di stabilita 2012”), nonché di una specifica indicazione del
Codice di Autodisciplina.

B. Compeosizione degli organi sociali

Per la Capogruppo & come noto vigente la disciplina del “voto di lista” per I’elezione dei componenti del. C.d.A.
e del Collegio Sindacale, gia introdotta nello Statuto in virti dell’art. 147-ter e dell’art. 148 TUF.
Inoltre, & stato avviato dal Consiglio di Amministrazione, in data 28 febbraio 2013, iter per ’adeguamento
dello Statuto alla disciplina delle * ‘quote di genere” introdotta mei citati articoli del TUF dalla Legge n.
120/2011.

Per dettaglio, vds. suce. par. 3 ¢ 9. Nello Statuto della Banca italiana controllata (Banco Desio Lazio S p.A),
cosi come in quello della Capogruppo, ¢ inserita la figura degli “amministratori indipendenti” sulla base di
analoghi requisiti.

C. Meccanismi di remunerazione e incentivazione.

: ”mﬁéd{

ord.tnana oltre a stablhre i compensi spettant: agli organi daJla stessa nominati, appro¥ ;}
1€ Tinee

remunerazione, inclusi i piani basati su strumenti finanziari; ii) nel Regolamento Interno qu ¥, (woprs
applicative (per maggior dettaglio vds. anche succ. par. 6).

1.2.2. Resolamento Interno

Per quanto conceme le disposizioni regolamentari che presentano caratteri di complementari
disposizioni statutarie di cui al precedente paragrafo 1.2.1, sono recepite nel Regolamento Interno detle B

'I'ra gli “elementi essenziali dell’architettira comnplessiva del sistema dei controlli™, il par. 2.2 del Provvedimento della Banca d'Ttalia indica”poteri,
responsabilita, ﬂuss: informativi; gestione dei conflitti d° interesse™

“
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 Sindacale e C) Meccanismi di remunerazione ¢ incentivazione (per maggior dettaglio vds. anche suce. par. 6).

¢

‘Statuto, decisioni di competenza del Consiglio) non & titolare di de cghe-

Italiane del Gruppo le linee applicative del Provvedimento della Banca d’Ttalia di cul al punti A2) Collegio

Con riferimento al punto B) Composizione degli organi sociali, sono estesi al Regolamento Interno della Banca
italiana controllata (Banco Desio Lazio S.p.A) i limiti generali al cumulo degli incarichi rispettivamente degli
Amministratori e dei Sindaci, in parte analoghi a quelli gia adottati, per legge e/o per autodisciplina, presso la
Capogruppo (per maggior dettaglio, vds. anche succ. par. 3 ¢ 9). E’ inoltre stabilito, nel Regolamento Interno
delle Banche Italiane del Gruppo, che i Sindaci non possano assumere cariche in organi diversi dal Collegio
Sindacale presso -altre societd del Gruppo, nonché presso societd melle quali il Banco Desio detenga,
direttamente o indirettamente, una partecipazione strategica ®. '

Nel Regolamento Intemo delle Banche Italiane del Gruppo sono presenti gli elementi necessari per delimitare
il perimetro delle attivita di “controllo in senso lato” in capo a ciascuno degh Organi apicali (C.d.A., Collegio
Sindacale, Comitato 1l Controllo e Rischi) e dei Soggetti esecutivi (Amministratore Delegato ¢ Direttore
Generale).

Per quanto sopra & inserito nel Regolamento Interno delle Banche Italiane del Gruppo un articolo dedjcato al
ey

Collegio Sindacale, in cui sono ora disciplinati anche i compiti che il Collegio stesso svolge m/ge ; 31

nell’ambito di quanto previsto dal Modello di organizzazione, gestione e controllo adotta{ovg

D.Lgs. 231/2011 (di seguito anche “MOG 2317). ;

enunciati nel medesimo Provvedlmento svolge 1’1mportante funzione d1 favorire la dialett; :
assicurare il bilanciamento dei poteri, ¢ esplicitato nel Regolamento Interno delle Banche Italiafie deI Gruppo
che “il Presidente promuove I’effettivo funzionamento del sistema di governo societario, garantefido I’equilibrio
di poteri rispetto all'Amministratore Delegato e agli eventuali altri Amministratori esecutivi, nonché al-Direttore
Generale”; a tal fine, il Presidente “sovrintende all’organizzazione dei lavori del - Consiglio e alla circolazione L
delle informazioni relative a tali lavor, promuovendo il costante svolgimento del ruolo di supervisione
strategica del Consiglio stesso” e “si pone come interlocutore del Collegio Sindacale e dei Comitati
consultivo/propositivi costituiti all’mtemo del Consiglio di Amministrazione”. :

In ottemperanza a quanto precisato dalla stessa Banca da Itaha nella nota di chiarimenti del 27.02.2009, ¢ altresi
ésplicitato che il Presidente (salvi i casi di particolare urgenza in cui pud ecceziona g-asgumere, a norma di
ratiyewe non svolge
al Comitato

individualmente, neppure di fatto, funzioni gestionali. Peraltro, per eﬂ’etée«z,
Esecunvo e tenuto conto dell evoluzxone della frequenza delle riunioni e

l|||II|I|||||I|I|II|I|I|||i|||||||||||1

% Come precisato dal par. 2.2.¢) del Provvedimento della Banca d'Ttalia, per “Sirategica” s intende & tal fine 1a partecipazions che sia almeno pari al 10%
del capitale sociale o dei dimtti di voto nell’ a;semb]ea ordinania della societa pan¢c1pam e al 5% del patrimonio di vigilanza consolidato de} gruppo
bancario.
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1.2.3. Testo Unico del Sistema dei Controlli Interni

1.2.3.1 - PRINCIPI GENERALI DEL SISTEMA DEI CONTROLLI INTERNI

1l Sistema dei Controlli Interni & costituito dell’msieme delle regole, delle procedure e delle strutture

organizzative che mirano ad assicurare il rispetto delle strategie aziendali e il conseguimento delle seguenti

finalita: ,

* conformita dell’ operativita rispetto alle strategie aziendali ed alle norme interne ed esterne all’azienda;

. perfbrmance in termini di ottimizzazione dei processi, anche attraverso la corretta allocazione delle risorse e
la consapevole assunzione dei rischi;

e salvaguardia del valore delle attivita e dei flussi di reddito;

e informazione, per garantire la qualitd e ’integrita delle informazioni r1leva11t1 per i processi decisionali
interni ed il contesto esterno;

e miglioramento, per garantire nel continuo azioni correttive per I’eliminazione delle carenze e la coerente
evoluzione dei presidi organizzativi rispetto alle strategie aziendali ed al contesto di riferimento.

Indipendentemente dalle strutture organizzative coinvolte, si possono individuare tre tipologie di controlli:

e controlli di linea: consistono nella serie di verifiche di “routine” svolte dalle stesse strutture produttive o
incorporate nelle procedure (anche informatiche), ovvero eseguite nell’ambito dell’attivita di back-office.

« controlli sulla gestione dei rischi: sono controlli che hanno I'obiettivo di concorrere alla definizione di
metodologie di misurazione del rischio, di verificare il rispetto dei limiti assegnati alle varie funzioni
operative e la coerenza dell’operativita delle singole aree produitive con gli obiettivi di rischio/rendimento
assegnati per le singole fattlspeme di mschio, nonché di assicurare la conformita alla normativa di
riferimento. _

s attivitd di revisione interna (internal auditing): & l’attmta volta a individuare andamenti anomali, vielazioni
delle procedure e della regolamentazione, nonché a valutare la funzionalitd del ‘complesso Sistera dei
Controlli Interni.

In riferimento al Sistema dei Controlli Interni di Gruppo, la Capogruppo, nel quadro dell'attivita di direzione e
coordinamento del Gruppo, esercita:

a) un controllo strategico sull'evoluzione delle diverse aree di attivita in cui il gruppo opera e dei rischi
incombenti sul portafoglio di attivita esercitate; : '

'b) un controllo gestionale volto ad assicurare il mantenimento delle condizioni di equilibrio economico,
finanziario e patrimoniale sia delle singole societa sia del gruppo nel suo insieme;

c) un controllo tecnico-operativo finalizzato alla valutazione dei vari profili di nschlo apportati al gruppo
dalle singole controllate. :

Per maggiori dettagli sui singoli Organi e funzioni operanti nell’ambito del Sistema deidntro gnk\st
rimanda al successivo Paragrafo 1.2.3.2. '

I principi generali enunciati valgono anche per la Banca italiana controllata (Banco Desﬁb\L \
per le altre societa controllate, con le dovute limitazioni e adattamenti dettati dalle pec Imr g&d

operatwe che le stesse entxta presentano a seconda del Ioro settore di attivita (Bancano ﬁn ! ' afvo,
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* Direttore Generale, al quale spetta il compito di predisporre, in qualitd di soggetto preposto alla gestion

procedure di liquidazione e/o degli iter di cessione in corso per talune di esse (vedasi in dettacdxo successivo |
paragrafo 2.3).

Il Testo Unico del Sistema dei Controlli Interni ¢& stato rivisto in data 20 dicembre 2012 al fine di allinearlo ai §
richiamati interventi di razionalizzazione sull’assetto degli Organi e sui relativi flussi.

1.2.3.2 ORGANI E FUNZIONI DEL SISTEMA DEI CONTROLLI INTERNI

1l Sistema dei Controlli Interni, in linea con le disposizioni di vigilanza della Banca d’Italia e i principi previsti
dal Codice di Autodisciplina, & costituito dai seguenti organi e funzioni ai quali sono attribuite le seguenti
principali responsabilita in materia di controllo interno: '

ORGANI DI GOVERNO’ E CONTROLLO

» Consiglio di Amministrazione, che nell’ambito delle sue pii ampie responsabilitd di governo approva,
anche a livello di Gruppo, gli orlentamenti strategici, le politiche di gestione del rischio e ’assetto dei
sistemi di controllo interno aziendale e di Gruppo;

¢ Collegio Sindacale che, quale organo con fimzioni di controllo, vigila sull’osservanza delle norme di legge,
regolamentari e statutarie, sulla corretta amministrazione, sull’adeguatezza degli assetti organizzativi e
contabili della Banca, svolgendo altresi il controllo sulle attivita in materia di revisione contabile come
previéto dal D.Lgs. n. 39/2010; inoltre, nello svolgimento delle funzioni di Organismo di Vigilanza ex D.
Lgs. 231/2001 vigila sul funzionamento e 1’osscrvanza del Modello Organizzativo:23]1 e ne cura,

r aggmmamento ‘

misurazione € controllo del nsch1

AMMINISTRATORE DELEGATO E DIRETTORE GENERALE

¢ Ammipistratore Delegato, al quale - in veste di “Amministratore incaricato del sistema di controllo e di
gestione dei rischi” spetta il compito di supervisionare I’attuazione degli indirizzi e linee guida stabiliti dall
Consiglio di Amministrazione in materia di gestione dei rischi e di controllo interno di Gruppo; é

&

" del personale e all'organizzazione e funzionamento delle strutture aziendali, le misure necessarie adj
assicurare il mantenimento di un sistema dei controlli interni efficiente ed efficace commisurato ai 1'1sc111g
- connessl con 1’operativita aziendale.

FUNZIONI DI CONTROLLO INTERNO

» Dirigente Preposto, a cui spetta - ai sensi dell’art. 154-bis del TUF - il compito di definire e mantenere urj
modello organizzativo e di contrello sull’informativa finanziaria del Gruppo, finalizzato a garantire
Iaffidabilita e I'integritd delle informazioni contabili e gestionali; maggiori informazioni sulle principali

° 1 concetto di * ‘governa” & riferito alle definizioni di “supervisione strategica” e “gestione™ ai sensi del Provx-edxmemo della Banca!
d'Ttalia 4.3.2008 sul govemo societario
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caratteristiche dei sistemi di gestione dei rischi e di controllo interno esistenti in relazione a tale processo,
sono fornite — ai sensi dell’art. 123-bis comma 2 — nel successivo paragrafo 7;

¢ Funzione di Compliance, alla quale & atiribuito il compito di gestire e presidiare, a hvello di Gruppo, il
nschio di non conformita alle norme;

 Funzione di Risk Management, a cui spetta 11 compito di misurare e monitorare 1’esposizione del Gruppo
alle diverse tipologie di rischio, in particolare ai rischi di mercato, credito, tasso, liquidita ed operativi;

¢ Funzione di Revisione Interna, a cui spetta il compito di svolgere le verifiche volte ad assicurare che il
Sistema dei Controlli Interni aziendale e di gruppo, nel suo complesso, sia adeguato e funzionante.

ALTRE FUNZIONI AZIENDALI

* Responsabili di unita organizzative aziendali (Direzioni, Aree, Uffici, Settori, Filiali, ecc.) a cut spetta il
compito di assicurare 1’attuazione dei controlli di linea previsti ovvero necessari per I’efficace presidio dei
rischi connessi con ’operativita posta in essere nell’ambito delle rispettive unita organizzative.

2 - INFORMAZIONI _GENERALI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI E SU ALTRI PROFILI

SOCIETARI, SULL’ADESIONE A UN CODICE DI COMPORTAN[ENTO E SULLA STRUYTURA DEL
GRUPPO -

Il presente paragrafo contiene le informazioni sugli assetti proprietari e sul profilo societario ai sensi dell’art.
123-bis TUF, nonché sulla struttura del gruppo e le attivitd di direzione e coordinamento, secondo le diverse
discipline bancarie e civilistiche. Ove non diversamente spéc-iﬁi:ato, le informazioni di seguito elencate si
riferiscono alle Banche Italiane del Gruppo.

I
x

2.1 ASSETTI PROPRIETARI ED ALTRI PROFILI SOCIETARI DEL BANCO DESIO (art. 123 b1s -
TUF, comma 1)

a) Struttura del capitale sociale
1l capitale sociale del Banco Desio, interamenie sottoscritto e versato, € composto da un totale di n. 130.202.000
azioni (da nominali Euro 0,52 I'una), delle quali n. 117.000.000 azioni ordinarie (90% circa del totale) e n.
13.202.000 azioni di risparmio non convertibili (10% circa del totale).

Le azioni ordinarie, quotate dal 1995 al MTA, conferiscono ai titolari i diritti ¢ gli obblighi previsti dalle norme
vigenti (in particolare, il diritto agh utili ed 11 diritto di voto di cui agli artt. 2350 e 2351 c.c.), senza deroghe o
limitazioni statutarie. : :
Le azioni di risparmio non convertlblh emesse in sede di aumento del capitale sociale e quotateatd“‘ /AFA, pel
1999, hanno le seguenti caratteristiche partxcolan definite dalla normativa speciale (art. 145/de . Ib
Statuto: : ;
- sono prive del diritto di voto nelle assemblee ordinarie e straordinarie;

- possono essere al portatore, salvo quelle eventualmente detenute dagli Esponenti;
- non sono convert1b1h n via facoltama, in azioni 01d1nane

i

azxom ordmane

m‘caso di liquidazione della societd, hanno la prelazione nel rimborso del c:ﬂpltale per lmtero
nominale;

- 1in caso di esclusione dalle negoziazioni delle azioni ordinarie o di risparmio in tutti 1 mercati regolamentati

horQ Walore .

A (oanc
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italiani o di altri Stati dell’Unione Europea, le azioni di risparmio si trasformano automaticamente in azioni
nominative, o al portatore qualora consentito ‘dalla legge, con diritto di voto limitato alle delibere
dell'Assemblea Straordinaria, fermi i privilegi patrimoniali di cui sopra.
Per I"organizzazione della categoria si rimanda al paragrafo 11.
Non sono state emesse né & prevista per statuto la facolta di emettere altre particolari categorie di azioni o di
strumenti finanziari partecipativi forniti di specifici diritti patrimoniali 0 amministrativi.
In data 29 novembre 2011 I’Assemblea Straordinaria ha deliberato un aumento gratito del capitale sociale, ai -
sensi dell’art. 2349 c.c., in via scindibile, di massimi nominali Euro 520.000 corrispondenti 2 un numero
" massimo di 1.000.000 di azioni ordinarie del valore nominale di Euro 0,52 cadauna, a servizio del Piano di L
Stock Grant a favore del management del Gruppo Banco Desio, da emettere a cura del Consiglio di
Amministrazione in pilt tranches, nei termini ¢ alle condizioni previsti dal Piano stesso, che & stato adottato ai
fini dell’allineamento del Sistema d’incentivazione del Gruppo alle citate Disposizioni di Vigilanza in materia di §
politiche e prassi di remunerazione e incentivazione. Per ulteriori dettagli si rimanda all’apposito Documento
Informativo del Piano di Stock Grant, di cui all’art. 114-bis del T.UF e all’art. 84-bis del Regolamento Consob
n. 11971/99, che & a disposizione anche sul sito internet www.bancodesio.it, sezione “Investor Relations /
Assemblee / Assemblee 20117, nonché in allegato alla Relazione sulla Remunerazione di cui all’art. 123-ter §
- T.UF.

b) Restrizioni al trasferimento delle azioni
Non sono previste restrizioni volontarie o statutarie alla circolazione delle azioni, quali limiti al possesso ;
azionario o clausole di gradimento. Peraltro, I’assunzione di partecipazioni- nel capltale/déﬂs ban@\he che g
comportino il superamento di determinate soghe percentuali € soggetta al vincoli stéb' TUB "8, dalle 3
Dlspos1zxon1 di Vigilanza. {C 9 :

c) Partecipazioni rilevanti
Gli azionisti detentori di partecipazioni nel Banco Desio supenon al 2% ultafi@/%
31.12.2012: ‘

- quanto al capltale rappresentato da complessive n. 117.000.000 azioni ordinarie:
- Brianza Unione di Luigi Gavazz & C. S.Ap.A. 52,92% (partecipazionedi controllo)

- Avocetta S.p.A. 8.60%
- Lado Stefano (di cui 5,88% tramite Vega Finanziaria Sp.A.)  7,93%
.~ - Gavazzi Gerolamo (di cui 2,25% tramite Averla S.p.A.)  2,65%

i

. quanto al capitale rappresentato da complessive n. 13.202.000 azioni di risparmio:

- Brianza Unione di Luigi Gavazzi & C. S.A.p.A. 44,69%
- Avocetta S.p.A. _ 10,62%
- Lado Stefano (di cui 4,33% tramite Vega Finanziaria S.p.A.)  6,06%

- Gavazzi Gerolamo (di cui 3,58% tramite Averla S.p.A.) 3,96%

Le informazioni sulle partecipazioni rilevanti sono acquisite principalmente su
Soci, nonché delle segnalazioni pervenute alla societd ai sensi dell’art. 11
- Dealing) e dell’art. 120 del TUF (Assetti Proprietari).

il ]

d) Titoli che conferiscono diritti speciali di controllo
Non sono emessi titoli che conferiscono diritti speciali di controllo.

e) Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccanismo di esercizio del voto
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Vedasi quanto riportato alla precedente lettera a) con riferimento al Piano di Stock Grant 2011-2013 a favore del
management del Gruppo Banco Desio, nonché nell’apposito Documento Informativo ivi menzionato.

f) Restrizioni al diritto di voto

Non esistono restrizioni al diritto di voto, eccettuata la limitazione sopra citata per le azioni di risparmio e fatti
salvi gli altri divieti previsti dalla normativa speciale (ad esempio per mancata autorizzazione all’acquisizione di
partecipazioni rilevanti, insussistenza dei requisiti di onorabilita dei partecipanti al capitale, mancato
assolvimento di determinati obblighi di comunicazione a Banca d’Italia e Consob, ecc.).

g) Accordi tra soci
Non risultano sussistere patti parasoc1a11 o accordi tra I soci, previsti dalle norme vigenti (art. 20 TUB e art. 122
TUF).

h) Clausole di cambiamento di controllo

I Banco Desio e/o le sue controllate non hanno in essere accordi significativi, la cui efficacia sia subordinata o
che si modifichino o si estinguano in caso di cambiamento del controllo del Banco stesso. Per completezza, si
precisa che sono stati stipulati accordi della specie con riferimento all’eventuale  cambiamento del controllo e
conseguente uscita dal perimetro del Gruppo Banco Desio di societa controllate.

i) Indennita dégli amministratori in caso di scioglimento anticipato del rapporto
Si rinvia integralmente a quanto riportato al paragrafo 6 della Relazione sulla Remunerazione.

I) Nomina e sostituzione degli amministratori e dei sindaci e modifiche statutarie

A decorrere dall’esercizio 2008, la nomina del C.d.A. del Banco Desio & disciplinata dalla nuova procedura,

recepita dallo Statuto, in attuazione dell’art. 147-ter e dell’art. 148 TUF.

I C.dA. écomposto da un minimo di 8 ad un massimo di 11 membri, secondo determmazmm delt® As§emblea
" ed & nominato col voto di lista “maggioritario” che, in caso di presentazione di due o pin liste di candidati,
- prevede la nomina di tutti gli amministratori meno uno dalla lista che ottenga 1l maggior numero di voti espressi
in assemblea (lista di maggioranza); un amministratore & nominato dalla lista di minoranza che abbia ottenuto il
‘maggior mumnero di voti espressi dopo la lista di maggioranza, purché il numero di voti sia almeno pari alla meta
del quorum necessario per la presentazione delle liste e a condizione che Ia lista di minoranza non sia collegata
ai soci che hanno presentato o votato la lista di maggioranza. :
Le liste possono essere presentate da azionisti titolari di azioni ordinarie pari almeno al 2,5% del capitale sociale
rappresentato da azioni ordinarie e devono essere presentate almeno 25 giomi prima dell’ Assemblea, corredate
da: ' ,
- la documentazione comprovante 1’identita dei soci e la loro legittimazione alla presentazione della lista;
- le singole dichiarazioni di accettazione della candidatura e di possesso dei requisiti prescritti, inclusi gli

eventua]j requisiti di indipendenza nonché I curricula vitae dei candidati'

maggioranza. &
Nel caso di cessazione dell’amministratore nominato dalla lista di minoranza, il C.d.A. & tenﬁg
possibile, un candidato non eletto presente nella medesima lista. In ogni caso, in occasiEiié
chiamata a deliberare sulla sostituzione dell’amministratore eletto dalle minoranze, le cafiidaf
essere presentate solo da soci diversi e non collegati a quelli che hanno presentato e @tg
maggioranza all’epoca dell’elezione del C.d.A. e la nomina del consigliere avviene a maggiorzﬁ{
Per il Collegio Sindacale si applica analoga procedura con le seguenti varianti:”
- due sindaci effettivi e due supplenti sono nominati dalla lista di maggioranza;
- un sindaco effettivo, che assumera la carica di Presidente, ed un supplente, sono nominati dalla prima lista di

minoranza non collegata ai soci di maggioranza, qualunque sia il numero di voti ottenuti.
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-nel caso in cui nei 25 gidrni precedenti I’assemblea, sia stata regolarmente presentata la soia lista di
maggioranza, il termine per il deposito di liste di minoranza & prorogato di 3 giomi ed il quorum di
presentazione & dimezzato.

Le modifiche statutarie sono di esclusiva competenza dell’ Assemblea Straordinaria, eccetto quei casi in cui la

legge e lo statuto consentono 1’approvazione da parte del C.d.A (al riguardo, come accennato, ¢ stato avviato

Y’iter per I’adeguamento dello Statuto alla disciplina delle “quote di genere” introdotta dalla Legge n. 120/2011).

In ogni caso le modifiche statutarie sono soggette al preventivo benestare della Banca d’Italia. Per ulteriori

informazioni inerenti ’organo amministrativo e I’organo di controllo, vedasi successivi paragrafi 3 e 9.

m) Deleghe ai sensi dell’art. 2443 c.c. e autorizzazioni all’acquisto di azioni proprie

Non sono state conferite deleghe al C.d.A. del Banco Desio per aumentare il capitale sociale ai sensi dell’art.
2443 c.c., né per emettere strumenti finanziari partempatm Non sono in vigore autonzzazmm assembleari
all’acquisto di azioni proprie.

2.2. ADESIONE A UN CODICE DI COMPORTAMENTO IN MATERIA DI GOVERNO SOCIETARIO
(Art. 123—b1§ comma 2 lettera a TUD

Come gia illustrato nelle precedenti Rclazioni, il Banco Desio, pur avendo come riferimento principale le norme
speciali dell’Ordinamento Bancario e segnatamente le citate Disposizioni di Vigilanza, aderisce al Codice di
Autodisciplina delle Societi Quotate fin'dalla sua prima emanazione a cura della Borsa Italiana. In particolare,
I’edizione del Codice in vigore dal 2006 & stata adottata in modo generalizzato, fatta eccezione per alcuni criteri
di portata circoscritta che si & ritenuto necessario od opportuno recepire in modo non integrale.

Consiglid di Amministra'zione iﬁ data 20 dic-embre 2012,

Per mformamom di dettaglio sullo stato di adesione alle smvolelrzicc:omandazr 5, ! ice’ si rimanda
"’:7 %\’&\’:\) < y
all’ alleoaxa TabeIIa4

11 Codice & reperibile sul sito intemnet wWw.borsaitaIiana.it.-

Ulteriori informazioni prescritte dall’art. 123-bis comma 2 TUF e riferite all’informativa finanziaria

- (lettera b), al funzionamento dell’assemblea e ai rapporti con gli azionisti (lettera c) ed alla composizione.
funzionamento degli organi di amministrazione e controllo (lettera d) sono riportate, in particolare, ne
successivi paragrafi 3,7, 9 e 10. ‘ '

2.3. STRUTTURA DEL GRUPPO E ATTIVITA’ DI DIREZIONE E COORDINAMENTO

v Bancol_ Desio ¢ la Capogruppo dell’omonimo gruppe bancario, ai sensi degli arit. 60 e 61 del TUB, che co:
riferimento z_tll_a data del 28 febbraio 2012 comprende le seguenti societa:

Banco Desio e della Brianza SpA Banca capogruppo

Banco Desio Lazio SpA Banca controllata direttamente (100%)
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Fides SpA Societd finanziaria iscritta all’Albo degli iIntermediari finanziar,
' - controllata indirettamente tramite Banco Desio Lazio (100%)

Brianfid Lux SA Impresa di investimento lussemburghese messa in liquidazione in data
14 dicembre 2012 e controllata direttamente (100%)

Credito Privato Commerciale SA ~ Banca svizzera messa in liquidazione m data 8 giugno 2012 e
' controllata ora direttamente (100%)

Rovere Societa di Gestione SA Impresa di investimento lussemburghese controllata ora direttamente
' (70%) e altresi tramite Banco Desio Lazio (10%), per una quota
complessiva dell’80%

Su dette societa il Banco Desio esercita attivita di direzione e coordinamento sia secondo le vigenti disposizioni
di vigilanza bancaria, sia ai sensi dell’art. 2497 e seguenti del codice civile. In particolare, ai sensi dell’art. 61
del TUB, la Capogruppo esercita sulla Banca italiana controllata (Banco Desio Lazio S.p.A), nonché sulle altre
entiti bancarie e finanziarie italiane ed estere incluse nel perimetro del gruppo bancario (Fides SpA, Brianfid-
Lux SA in liquidazione, Rovere Societa di Gestione SA, Credito Privato Commerciale SA in 11qu.1daz10ne) le
‘txpologm di controllo prevlste da]le Disposizioni di Vigilanza della Banca d’Ttalia.

Banco. Desio controlla dj_rettamente anche Chla.ra Assicurazioni SpA, compagnia operante nel ramo danni,
esclusa dal perimetro del gruppo bancario (in quanto soggetta alla normativa di vigilanza sulle imprese di
assicurazione), ma sottoposta anch’essa ad attivita di direzione e coordinamento del Banco Desio stesso,

. secondo le norme civilistiche. T capitale sociale di Chiara Assicurazioni S.p.A. € posseduto dal Banco Desio
ne]la misura del 66,66%. Le rimanenti quote sono detenute da n. 4 banche italiane di dimensioni coerenti con

que]le del Banco Desio stesso, nonché da.un gruppo operante a Livello nazaonale nel comparto della mediazione
creditizia (con percentuali di partecipazione comprese tra il 5 e il 10% circa). Banco Desio e il Gruppo Helvetia

= g hanno sottoscritto in- data 20 novembre 2012 intese di partnership volte alla cessione a favore di quest’ultimo del

. controllo della compagnia e in particolare hanno sotfoscritto un contratto prehmmare di compravendita

o subordinato al rilascio delle aittorizzazioni delle autoriti competenti, che prevede I’ingresso del Gruppo Helvetia

'nel capltale di Chlara Assicurazioni con una quota del 51%. L’esecuzione del predetto contratto € prevista,
subordinatamente all’ottenimento delle previste autorizzazioni, entro il primo semestre del 2013. Si precisa che,
nell’ambito delle predette intese di partnership, la residua partecipazione del 30% in Chiara Vita Sp.A. & stata
ceduta allo stesso Gruppo Helvetia, mentre & stato rinnovato I’accordo di distribuzione.

Brianza Unione di Luigi Gavazz & C. S.A.p.A., societd finanziaria avente quale oggetto prevalente la
gestione della partecipazione di controllo nel Banco Desio, & il soggetto che esercita il controllo sul Banco
stesso secondo le norme applicabili (art. 2359 codice civile e art. 23 TUB). Essa tuttavia, per espressa
previsione statutaria, non esercita attivitd di direzione e coordinamento sul Banco Desio e sulle sue
controllate, né in base alla normativa bancaria, né in base a quella civilistica. Brianza Unione di Ly ‘J:,LG ;vazz1
& C.S.ApA. non risulta detenere a]_tre partec1paz10n1 di controllo.
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‘nomina, con procedura stabilita dalle Disposizioni di Vigilanza della Banca d'T
- Tequisiti & verificato in modo specifico e deliberato dal C.d.A. e col parere/ds
- apposita veriﬁca da parte del Colleoio stessom) per ogni singolo esponenteg

’ provemenza ecc) R

Credito Privato Commerciale SA in liquidazione, attualmente unica controllata avente sede in uno Stato extra
UE, rispetta le condizioni di trasparenza prescritte dall’art. 36 del Regolamento Consob Mercati (Reg.
16191/2007). In particolare, con riferimento alla controllata svizzera, il Banco Desio: mette a disposizione del
pubblico (tramite collegamento tra il proprio sito internet e quello della controllata) le situazioni contabili
predisposte ai fini del bilancio consolidato, comprendenti almeno lo stato patrimoniale ed il conto economico;
acquisisce la documentazione inerente lo statuto, la composizione ed i poteri degli organi sociali; garantisce che’
la societd controllata fornisca al revisore della controllante tutte le informazioni necessarie per condurre il
controllo contabile nonché disponga di un sistema amministrativo-contabile idoneo a far pervenire regolarmente
alla controllante ed al revisore i dati necessari per la redazione del bilancio consolidato; quanto precede, temuto
conto delle peculiarita proprie della procedura di liquidazione nell’ ordinamento svizzero.

Per cOmplctez.za, si precisa che le disposizioni di legge non italiane cui sono soggette le controllate estere del

- Banco (di cui due sono perahro in 11qu1dazmne) non influenzano la struttura di corporate governance del Banco

Desio.

3 - CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Le informazioni di cui al presente paragrafo sono fornite anche ai sensi dell’art. 123-bis comma 2 lettera
d del TUF, nonché degli artt. 144-octies e 144-novies del Regolamento Emittenti

3.1 Composizione e requisiti

dall’ Assemblea del 28 aprile 2011, con il meccanismo del voto di lista d1 cui

scade con I’assemblea di approvazione del bilancio al 31 dicembre 2013. ;

La composizione del C.d.A., unitamente alle altre informazioni sulla struttura dell Oig tatikb e del

Comitati, & riportata nell’acclusa Tabella 1. : = '

In base alla normativa speciale di riferimento per le banche con azioni quotate, 1 syl devono

possedere, pena decadenza dalla carica, specifici requisiti di onorabilita e di professionalita; i partifolare sotto

il profilo della professionalita & richiesta un'esperienza almeno triennale in almeno una delle seguepfi attivita:

a) attivitd di amministrazione, controllo o direttive in imprese; -~

b) attivitd professionali in materie attinenti al settore bancario, finanziario, assicuratig o fufizionali all'attivita
della banca;

¢) insegnamento universitario in materie giuridiche o economiche;

d) funzioni amministrative o dirigenziali pubbliche con attinenza al settore creditizio o che comportino la
gestione di risorse economico-finanziarie.

Per la carica di Presidente l'esperienza suddetta deve essere almeno quinquennale; per le cariche di

Amministratore Delegato e Direttore Generale & richiesta una specifica competenza nelle materie amnenu i

settore creditizio, maturata in posizioni di adeguata responsabilita per almeno cinque anni.

La verifica dei requisiti degli Esponenti spetta allo stesso Consiglio di Amxmmsuazm‘newexm'\ 0 30 giomi dalla

4 Ifg.«f,m:&\ n‘}ésj\gl\gossesso dei
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Le informazioni sulle caratteristiche personali e professionali degli amministratori, nonché le informazioni sul
possesso dei requisiti di cui al presente paragrafo, sono pubblicate in occasione della presentazione delle liste
per il rinnovo delle cariche sociali, in conformita alle vigenti disposizioni Consob (per maggior dettaglio vedasi
successivo paragrafo 3.5); sono altresi tenute a disposizione sul sito internet www.bancodesio.it. alla sezione
“Organi Sociali/Documentazione Esponenti”. '

3.2 Amministratori Indipendenti

Dei n 11 Amministraton' del Banco Desio in carica, n. 4 (tra cui n. 1* indicato da una lista di minoranza ai
sensi di legge) sono qualificati come indipendenti, secondo le specifiche disposizioni degli Artt. 147-ter e 148
del TUF ( formalizzate anche nello Statuto, in conformitd alla nota di chiarimenti della Banca d’Italia in data
27.02.2009) nonché secondo i criteri del Codice di Autodisciplina (ad eccezione del criterio dei “nove anni” di
permanenza nel C.d.A. che, per la motivazione riportata nell’allegata Tabella 4 in conformiti della delibera di
adozione del Codice assunta in data 22 febbraio 2007, non viene tuttavia ritenuto di per s& indicativo della
mancanza del requisito di indipendenza). La valutazione dell’indipendenza é oggetto di delibera del CdA. edi
apposita verifica da parte del Collegio Sindacale, esaminando in modo specifico le singole posizioni dei
consiglieri sulla base di idonea documentazione a d.lsposmone della societd o dell’ mformama Tesa
dall’ mteressato che si astiene dalla votazione.

Gli accertamenti sono previsti dopo la nomina, nonche n relazmne alla costituzione di Comitati in cui sia
richiesta la presenza d1 un certo numero di Amministratori Indlpendentl m occasione dell’approvazmne della
presente Relazione e/o ogni volta che il C.d.A. lo ritenga opportuno in relazione all’eventuale sopraggiungere di
situaziéni che p‘osszino modificare la Quahﬁca di indipendente o meno in capo ad uno o pitt consiglieri.

1 Conswhen che nsulta.no attualmente in possesso de1 requisiti d’indipendenza (tutti ai sensi sia del TUF sia del
. Codice di Autod.lsc1plma ad eccezione del suddetto cnteno dei “nove anni”) sono di seguito elencati. iy

- Prof ssa Marma Brogl ) (data di nomina 26.04.2012)
= ¥ Avv. Pler Antomo Cutelle. * ~ 28.04.2008)
- . Avv. Gerolamo Pellicand * 30.04.2002)
- Prof. Lorenzo Rigodanza * 28.04.2011)

Lultima verifica di tali requisiti & stata cffettua.ta. in data 26 aprile 2012.

Gli Ammmlstraton Indipendenu_, oltre a partecipare ai lavori conmsiliari nonché all’attiviti dei Comitati
consultwo/proposmw di rispettiva appartenenza (cioé il Comitato Controllo e Rischi e il Comitato Nomine e’
Remunerazione, di cui gli stessi costituiscono la componente mavglontana nonché il Comitato per le
Operazioni con Parti Correlate, interamente costituito da tre dei quattro Amministratori Indipendenti) si sono
riuditi in data 19 luglio 2012 per esprimere una propria valutazione sul citato “Regolamento dei Flussi
Informativi per gli Organi Sociali” e in data 20 marzo 2013, per esprimere una propria valutazione sugh aspetti
di loro competenza délla presente Relazione e della Relazione di Autovalutazione del Consiglio di

con competenze fmrmarc all’esterno dell'impresa, di carattere stratecxco oencrale o tecmico particolare. Tali competcnze perm \Ftoiae\
argomenti in discussione da prospettive diverse e, percid, contribuiscono ad alimentare la dialettica che & il presupposto st-lh‘hm*d‘i' ungrK
collegiale, meditata e consapevole. Il contribute deghi amministratori non esecutivi risulta pamcolanneme utile sulle lematzchdu%;
amministratori esecutivi e quello degli azionisti potrebbero non coincidere, quali la remunerazione degli stessi amministratori esec
controllo interno e di gestione dei rischi.
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successivo Paragrafo 3.6), & allegata alla presente Relazione (Allegato A).

3.3 Funzionamento

1l Consiglio di Amministrazione del Banco Desio si riunisce di prassi con cadenza mensile, cio¢ con frequenza
maggiore rispetto alla cadenza almeno bimestrale prevista dailo Statuto; nel corso del 2012 si sono tenute in
totale 20 sedute, per la maggior parte programmate ad inizio anno; peril 2013 ne sono state programmate 14,
di cui 3 nei primi 3 mesi. Le date di quelle relative all’approvazione dei rendiconti periodici (progetto di
bilancio e bilancio consolidato, relazioni finanziarie semestrali e trimestrali) sono state rese pubbliche, durante il
mese di gennaio, nel contesto del Calendario Annuale degli Eventi Societari, in conformita con la normativa di
borsa. La pubblicazione del Corporate Calendar si inserisce nell’ambito di un pii ampio processo di
programmazione dei lavori consiliari di tutte le societd-del Gruppo, che vede coinvolti gli stessi C.d.A. della
Capogruppo e delle controllate, al fine di ottimizzare Pattivita degli organi sociali in coerenza con i principi
generali di efficienza ed efficacia stabiliti sia dal Codice di Autodisciplina, sia dal Provvedimento della Banca
d’Ttalia. Ai medesimi principi si ispira la normativa interna concernente i flussi informativi tra gli organi sociali
e all’interno degli stessi, che nel corso del 2012 & stata sistematizzata nel citato “Regolamento dei Flussi
Informativi per gli Organi Sociali” e che & volta ad assicurare una circolazione delle informazioni coerente con
P’esigenza degli Amministratori e Sindaci di agire in modo informato e, nel contempo, con la necessita di
mantenere presidi organizzativi per evitare il rischio di utilizzazione impropria di notizie riservate.

Secondo quanto stabilito dallo Staiuto e dalla Procedura Informazione Socxetana le riunioni del C. cLA 5010
convocate dal Pres1dente con avviso n-asmesso almeno 5 g10m1 pnma e contenente Pelenco delle atne da

' cons10hen e dei sindaci, di norma, almeno due ore prima déll’orario fissato per la sedu?/_fpr vf"" z

_ mezzo posta elettronica, con un anticipo di norma almeno di 3 giorni (elevato a 7 glotArBer:
{ precedente seduta). Temnuto conto che detti termini di trasmissione sono stati i 1 <
Informazione Societaria in data 29 gennaio 2013 alla luce di una prassi che si era gia 3
seconda metd del 2012, tale anticipo & ritenuto congruo dal Conmsiglio di
generalmente rispettaio‘ ' - »
I vincoli di riservatezza della documentazione e delle informazioni oggetto di delibere consilt

" in coerenza con la regolamentazione sul “market abuse” - anche dalla Procedura Informazione Se€ietaria, per gli
amministratori, i sindaci, i revisori esterni e per tutti i dipendenti che entrino in possesso di documentazione e
informazioni potenzialmente “price sensitive” . In tale contesto, particolari disposizioni disciplinano I'accesso ai
verbali delle riunioni del C.d.A., fermo restando che a tutti i soggetti interessati ¢ assicurata la messa a
disposizione delle informazioni necessarie per un consapevole svolgimento delle proprie funzioni (Per ulterioni
dettagli sulla predetta Procedura vedasi anche il successivo paragrafo 8).

3;4'Attribuzioni

Il C.dA. ¢ investito di tutti i poteri di ordinaria e straordinaria amministrazione, eccetto le facolta riservate
" all’Assemblea dalle disposizioni di legge e/o di vigilanza; oltre alle funzioni non delegabili, sono riservate per
~ Statuto all’esclusiva competenza del C.d.A, anche secondo quanto disposto dalle Disposizioni di Vigilanza, le
decisioni concernenti: -
- la determinazione degli indirizzi che incidono sulla gestione generale degli affari dell’azienda e del gruppo e,
in tale ambito, le decisioni concernenti le linee ¢ le operazioni strategiche nonché i piani industriali e
finanziari (vds. prec. par. 1.2.1); ' '
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- D’emanazione e la modifica dei regolamenti interni, ad eccezione delle modifiche di mero adeguamento a
disposizioni della normativa vigente o a delibere assembleari e consiliari gia assunte ed efficaci; |

- Distituzione, il trasferimento e la soppressione di dipendenze o rappresentanze;

- [’acquisto, la costruzione e I’alienazione di beni immobili diversi da quelli concessi in locazione finanziaria

nell’esercizio della propria attivita istituzionale; 5

- lacquisizione e cessione di partecipazioni che comportino variazioni del gruppo bancano 0 ‘comunque
l'assunzione o cessione di partecipazioni di controllo, collegamento, o che comportino il superamento di
soglie autorizzative secondo le disposizioni applicabili; il C.d.A. ha la facolta di delegare, ﬁssandone Limit,
condizioni e modalitd, la compravendita di azioni di societd controllate quotate in mercati regolamentati,
sempre che tale operativitd avvenga: a) nel rispetto delle norme vigenti in materia di emittenti, intermediari e
mercati; b) al di sotto delle suddette soglie autorizzative;

- la determinazione dei criteri per la direzione ed il coordinamento del Gruppo bancario e delle alire societd
controllate, nonché dei criteri per I'esecuzione delle istruzioni della Banca dTtalia;

- la nomina del Direttore Generale, di Vice Direttori Generali e di Dirigenti e la determinazione dei poteri
attribuiti agli stessi ed ai Quadri Direttivi;

- la nomina dei Responsabili delle Funzioni di Controllo Intemo nonché del Dirigente Preposto e la

definizione degli elementi essenziali dell’architettura complessiva del sistema dei controlli intemi, previo
parere favorevole del Collegio Sindacale; ’

- leventuale istituzione, nomina e disciplina di comitati con funzioni _propositive, consultive e/o di
coordinamento. (quali, a titolo esemphﬁcatwo il Comitato Nomme ¢ Remunerazione e il Comitato
Controllo ¢ Rischi).

Inoltre, per statuto, & atiribuita al Consiglio di Amministrazione anche la competenza, non delegabile ma che

pud essere rimessa all'Assemblea, sulle seguenti eventuali deliberazioni:

- la fusione per incorporazione di societd possedute interamente o almeno al 90%;

l'istituzione o soppressione di sedi secondarie;

- lariduzione del capitale sociale in caso di recesso di soci;

- gl adeguamenti dello statuto a norme imperative di legge;

- il trasferimento della sede della societa nell'ambito del territorio nazionale.

. Le attribuzioni sopra elencate assorbono quelle previste dal Codice di Autodlscxphna ed in parucolare la

’ competenza merente I’approvazione dei piani strategici, industriali e finanzian.

La valutazione dell’asseito organizzativo ¢ contabile generale, prevista dal medesimo Codice, rientra tra le
competenze esclusive del C.d.A. stabilite dal Regolamento Interno, in coerenza con la normativa di vigilanza

- sul sistema dei controlli interni e sulle politiche di gestione dei rischi, individuali e di gruppo. '

Il Regolamento Interno riserva altresi al Consiglio facolta specifiche concernenti la gestione operativa, la cui
ripartizione tra C.d.A. e Organi dallo stesso delegati ¢& articolata per materia e/o per importo (come dettaghato
nel succ. par. 4).

In generale, I’ unpostazmne sopra descritta & riferibile anche al C.d.A. della Banca italiana COWCO
Desio Lazio S.p.A), tenendo conto dei vincoli derivanti dal fatto che — per previsione stat?eﬁg} ‘ugfﬁérﬂli,a
normativa di vigilanza — tale societd (non quotata) & soggetta all’attivita di direzione e £Qpfe : 3

Capogruppo (quotata). Va inolire tenuta presente la gia rlcordata minore complessita operz(ét

-5 Nomina \
Fermo restando quanto gid illustrato al precedente paragrafo 2.1.1) e al precedente paracuafo\%}
quanto raccomandato dal Codice di Autodisciplina, il C.d.A. del Banco Desio ha, inoltfe
Regolamento Interno, i seguenti criteri generali relativi al cumulo degli incarichi degh amministratori”

- a) determinazione in 5 del numero di cariche di amministratore o di sindaco effettivo ncopexte in al ¢

ﬁ Fo W NG T WU
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- fine di -disciplinare il relativo processo, individuando in particolare le metodologie da utilizzare (basate |
. principalmente sulla compilazione di un apposito questionario da parte di ciascun Consigliere) e 1 profili oggetto

~ funzionamento (prassi operative, flussi informativi, ecc.) del Consiglio e dei Comitati costituiti al suo interno.

S
e
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 societd quotate e/o societa vigilate “(escludendosi dal novero le controllate, le collegate e le partecipate
direttamente o indirettamente in misura rilevante dal Banco Desio); a tal fine, per la nozione di “partecipate
in misura rilevante” si fa riferimento alla disciplina di settore (ad es.: 2% del capitale per le societd quotate,
5% per le societd vigilate bancarie, finanziarie e assicurative);

incompatibilita tra la carica di amministratore esecutivo nel Banco Desio e qualsiasi carica esecutiva
werta in altre societd quotate e/o societd vigilate (sempre esclhidendosi dal novero le controllate, le
e ¢ le partecipate in misura rilevante dal Banco Desio); ‘

patibiliti tra la carica di Amministratore Delegato del Banco e quella di amministratore in un'altra

Salii

& disposizioni di legge entrate in vigore nel corso del 2012 in materia di “divieto di interlocking” tra gruppi
bancari, finanziari e assicurativi in concorrenza), i suddetti principi generali sono da considerarsi non tassativi e
il sopraggiungere di situazioni di difformitd non comporta di per sé la decadenza dalla carica; il C.d.A.,, olxe ad
effettuare con cadenza almeno annuale una valutazione specifica per quanto attiene al citato “divieto di
interlocking” in conformita ai criteri applicativi emanati dalle Autorita di Vigilanza, si riserva di valutare caso
per caso eventuali situazioni non conformi, fermo restando il principio, sancito dal Codice, secondo il quale &
rimessa alla discrezionalita degli interessati la valutazione circa I’opportunita di accettare gli incarichi, anche nei
comitati interni, esclusivamente “quando ritengono di poter dedicare allo svolgimento dei loro compiti il tempo
necessario”.

Le cariche ricoperte dagli Amministratori e dai Sindaci del Banco Desio nella societa controllante (Brianza

Unione), nelle societd controllate, collegate, partecipate, e nelle altre societa quotate e/o vigilate, sono

riepilogate nell’acclusa Tabella 3. :

Nel Regolamento Interno della Banca italiana controllata (Banco Desio Lazio S.p.A) sono parimenti ‘stabiliti 1

soprindicati limiti al cumulo degli incarichi degli Amministratori di cui agli “alinea” a) € b) (sempre da

considerarsi non tassativi nei termini sopra specificati). Quanto al criterio sub c), £ Righ ”E’_I;te,,;_.tenuto ‘conto
X Sutigtaatore - Peldgato, tale

vigilanza in materia di organizzazione e governo societario delle banche”, nel\cui am¥ito sono fornite
indicazioni anche in merito al processo di autovalutazione che il Consiglio di Amministrazione ¢ chiamato ad
effettuare con periodicita annuale.

In data 23 febbraio 2012 il Consiglio stesso ha approvato le “Linee guida per I’autovalutazione periodica”, al

di analisi - a livello aggregato - riguardo alla composizione (professionalitd, indipendenza, ecc.) nonché al |

si rammenta che per gli incarichi dei sindaci sono in vigore specifiche norme regolamentari in materia di cumulo degli incarichi (art.144-duodecies

Regolamento Consob in materia di ernittenti)
si intendono, a tale proposito, per “societa vigilate™: le banche, le imprese di assicurazione, le Sim, le Sgr ¢ le societa finanziarie iscritte all’elenco
speciale “ex art. 107 del TUB™ (italiane)
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In data 20 marzo 2012, il Consiglio di Amministrazione ha quindi assunto la delibera di autovalutazione per
I’anno 2011 ritenendo che, per tutti gli aspetti oggetto di analisi con riferimento all’Organo amministrativo e ai
Comitati costituiti al suo interno (composizione quantitativa; professionalita dei componenti, funzionamento;
flussi informativi), si possa formulare un giudizio complessivamente positivo.

In data 5 marzo 2013 & stato avviato il processo di autovalutazione per 1’anno 2013 facendo riferimento alle
suddette “Linee guida” e alle medesime metodologie di analisi, individuando, come soggetti incaricati
dell’attivitd prodromica all’assunzione della delibera di auntovalutazione da parte del Consiglio di
Amministrazione, il Comitato Nomine e Remunerazione e gli Amministratori Indipendenti (questi ultimi
nell’ambito della loro riunione annuale dedicata all’esame della Relazione Annuale sul Governo Societario).

In data 20 marzo 20'13, il Consiglio di Amministrazione ha quindi assunto la delibera di autovalutazione per
I’anno 2012 ritenendo che, per tutti gli aspetti oggetto di analisi con riferimento all’Organo amministrativo e ai
Comitati costituiti al suo interno (composizione quantitativa; professionalita dei componenti, funzionamento;
flussi informativi), si possa formulare un giudizio positivo. Tale giudizio tiene conto dell’attuazione degli
intervent delineati ad esito della precedente autovalutazione con particolare riferimento a:

Rd predisposizione del citato Regolamento dei Flussi informativi per gli Organi sociali
o affinamento delle prassi e procedure di circolazione della documentazione copsiliare -
e razionalizzazione di taluni aspetti del sistema delle deleghe
e programmazione di occasioni.formative/di aggiornamento per i Consiglieri
» individuazione di un “profilo teorico” dei Consiglieri anche in funzione della predisposizione
dei relativi curricula in occasione del rinnovo delle cariche )

che hanno rappresentato un’occasione di perfezionamento di un impianto procedurale e informativo' che il
Consiglio, in conclusione della precedente Relazione, ha ritenuto comunque adeguato rispetto alle esigenze
gestionali della Banca e del Gruppo nella stessa considerate.

Per quanto attiene al suddetto prbﬁlo teorico, si precisano di seguito le aree di competenza.prese in
considerazione nell’ambito dell’autovalutazione:

1. comoscenza del business bancario (p.e. credito, finanza, sistemi di pagamento, intermediazione mobiliare,
servizi alla clientela, bancassurance), acquisita mediante ’esperienza pluriennale in qualit di esponente
aziendale presso istituti di credito o finanziari o l’esercizio di attivitd professionale o I'insegnamento
universitario in materie economiche;

2. conoscenza delle dinamiche del sistema economico-finanziario (p.e. mercati nazionali e mternazmnah

modelli previsionali di sistema), acquisita mediante 1’esperienza pluriennale in qualita di esponente aziendale

presso aziende o Pesercizio di attivitd imprenditoriale o professionale o I’insegnamento universitario in

materie economiche ovvero l’esercizio di ruoli di responsabilita presso enti, istituzioni, fondazioni o

associazioni; o : T R

conpscenza dei territori presxdxatx (della Banca e del Gruppo) e delle relagf " oa;:aﬁeﬁsﬁ'@he

socioeconomiche e di mercato, acquisita mediante I’esperienza pluriennale in quahta p'

presso aziende o I’esercizio di attivita imprenditoriale o professionale o I’esercizio dﬁ’s.-mo

presso enti, istituzioni, fondazioni o associazioni nel territorio di interesse; A

4. conoscenza della regolamentazione di settore (p.e. bancaria, finanziaria, ﬂscalé}._ f
I’esperienza pluriennale in qualita di esponente aziendale o di responsabile di sp601ﬁche‘~
compliance, legale) presso istituti di credlto o finanziari, ovvero attraverso I’ eseTCiA

w)
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imprenditoriale o professionale o l’insegnamentobuniversita.rio in materie economico — giuridico o 1’esercizio
di ruoli di responsabilita presso enti o istituzioni, fondazioni o associazioni; : '
conoscenza dei sistemi di controllo interno e delle metodologie di gestione e controllo dei rischi (p.e.
funzioni di controllo, rischio di credito, rischio di mercato) acquisita mediante I’esperienza pluriennale in
qualita di esponente aziendale o di responsabile di specifiche funzioni (p.e. audit, compliance, risk
management) presso aziende, ovvero con [’esercizio di atfivitd umprenditoriale o professionale, o
’insegnamento universitario in materie economico — giuridico; '

conoscenza degli aspetti di corporate governance e dei processi di gestione aziendale (p.e. bilancio, legale,
direzione e coordinamento di gruppo, controllo di gestione, conflitti di interesse, relazioni con stakeholders,
gestione tisorse chiave, remunerazioni) acquisita mediante la responsabiliti di specifiche funzioni presso
aziende, ovvero con I’esercizio di attivitd imprenditoriale o professionale, o I'insegnamento universitario in
materie economico — giuridico; :

conoscenza della struttara organizzativa e dei sistemi mformatm (p.e. Organizzazione, ICT, politiche di
esternalizzazione, busxness continuity) acquisita mediante I’esperienza pluriennale in qualita di esponente
aziendale o di responsab;le di specifiche funzioni (p.e. Organizzazione, IT) presso aziende, ovvero attraverso
Iesercizio di attivity imprenditoriale o Iinsegnamento universitario in materie tecnico — economiche;

. conoscenza della struttura, della _governance e dell'orgamzzamone con riferimento alla realta specifica

del. Gruppo Banco Des1o e delle sue componentl

Nell’ambito del p;ocesso’ d1 'auto'\_}alutazione si & tenuto conto anche dell’anzianiti di carica (dalla prima
nomina) di ciascun componente del Consiglio di Amministrazione, come di seguito riepilogato:

NOMINATIVO : ATTIVITA’ PREVALENTE DATE NOMINA ANZJANITA’
. o : SINGOLA CARICA COMPLESSIVA
Agostino GAVAZZ] . - ... | Amministratore di Societd
- Conéigliere - : |
-+ Vice Presidente
- -Presidente
| Stefano LADO .. . - . |Avvocato.. .
- Consigliere
- Vice Presidente
Tommaso CARTONE Amministratore di Societa
- Amministratore Delegato ’ . 20/06/2012
1 anno
Guido POZZOLI _ Commercialista
- Sindaco effettivo - , . ‘ - 1771211973
- Presidente Coll. Sind. 29/04/1999 40 anni
- Vice Presidente ' ' . 30/04/2002 (di cui 11 come
- Consigliere 28/04/2011 amministratore)
Luigi GAVAZZ) Amministratore di Societd
- Consiglere ' _ ‘ : 06/04/1981 32 apmi
‘] Paolo GAVAZZY Libero Professionista

- Consigere o ‘ 28/04/1997 16 anni
Egidio GAVAZZI Amminstratore di societa -
- . Consigliere : 28/04/2008 5 anni




Pier Antonio CUTELLE’ Amministratore di societa
-+ Consigliere : 28/04/2008 5 anni
Marina BROGI Docente universitaria
- Consigliere 26/04/2012 1 anno
Gerolamo PELLICANO® ~° Avvocato
- Consigliere 30/04/2002 11 anni
Lorenzo RIGODANZA Docente universitario
- Consigliere 28/04/2011 2 anmi
ANZIANITA®’ MEDIA
CARICHE .
AMMINISTRATIVE 12 anni

3.7 Programmi di formazione B L

Nell’ambito delle iniziative finalizzate 'all’:igOioma'mento delle conoscenze relative al settore di attivita in cui
opera il Banco Desio, alle dinamiche aziendali e alla loro evoluzione, nonché del quadro normativo di
nfenmento sono state effettnate o sono comunque programmate le seguenti iniziative che si & ritemito di
focalizzare sulle tematiche-attinenti la concréta applicazione alla realtd bancaria del citato D.Lgs. 231/2001 in
materia di responsabiliti amministrativa delle societa ed enti:

Febbraio 2012 ' - - o .

- sl & tenuto un incontro formativo dal titolo “La responsabilitd amministrativa ex D Lgs '231/2001:
I’attnazione sostanziale dei modelli organizzativi” a cura di docenti specializzati di una pnmana scuola di
direzione aziendale :

Maggio 2013 :
- & previsto un nuovo incontro formativo in materia, macglormente focahzzato sui reati societari e in

particolare su quelli recentemente inseriti nel perimetro del citato D.Lgs. 231 dalla Legge 190/2012
relativamente alle fattispecie di ¢.d.”corruzione tra privati” (art 2635 c.c.).

I Presidente curerd che nel corsc del 2013 vengano poste in essere ulteriorl iniziative rivolte anche ad altre

tematiche di governo, gestione e/o controllo d’interesse degli ammmlstraton eventualmente anche su nchlesta
degli amministratori stessi.

3.8 Piani di successione

anticipata dalla carica. In tale ipotesi, peraltro, trovano applicazione le disposizioni di legb
materia.
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Nomine e Remunerazione (vedasi successivo paragrafo 13).

LS

I

0

i

]

4 - SISTEMA DELLE DELEGHE ‘ ’

[
4.1 Lineamenti generali ] : {Ei :
. ‘g&g \

Date le peculiari caratteristiche dell’attivita bancaria, nell’amblto deI\,s $t i d1 oov e controllo interno
riveste particolare importanza il sistema delle deleghe, disciplinato in meWMo dallo Statuto e, piu
dettagliatamente, dal Regolamento Interno. Tale sistema trova un corollario, a livello tecnico-operativo, nella
normativa interna (in particolare: Testi Unici) e, sotto il profilo rappresentativo, nei c.d. “poteri di firma” (in
particolare: procure speciali).

Tale sistema & stato impostato secondo criteri coerenti con il principio della riserva al Consiglio di
Amministrazione delle decisioni principali (cioé quelle che il Provvedimento della Banca d’Ttalia compendia
nelle funzioni di indirizzo e supervisione della gestione sociale) e della periodica rendicontazione al CdA.
stesso da parte degli Organi e Soggett esecutivi ai quali & prevalentemente delegata la funzione di gestione,
ossia I’attnazione degli indirizzi deliberati dal C.d.A. nell’esercizio della funzione di supervisione strategica:
Comitato Esecutivo, Amministratore Delegato ¢ Direttore Generale. Quest’ultimo rappresenta il vertice
della struttura interna e, come tale, partecipa alla funzione di gestione, nonché alle riunioni del C.dA. e del
Comitato Esecutivo, avendo altresi il compito di dare esecuzione alle delibere dei predetti Organi.

L’impianto dei poteri operativi dettagliati nel Regolamento Interno & a.rtlcolato in siptesi, come segue.

I predetti Organi e Soggetti delegati, oltre alle attribuzioni generali delle prof@t Al y/Ranno d1ver51 poten
operativi In varie materie attinenti la gestione corrente, con pa.rtlco aréalifefin A
commerciali, legali ed organizzativi, in coerenza con i rispettivi ruoli come¢

Al Presidente, cui & assegnato - anche in conformitd con quanto indicato anche’ Provvedimento della Banca
d’Italia - un tuolo di coordinamento e di garanzia ai fini del regolare { #nto del Consiglic di
Amministrazione e dell’ Assemblea, ed al Vice Presidente, che lo sostituisce nei casi di assenza o impedimento,
non sono attribuiti poteri operativi. Ad essi e all’Amministratore Delegato & attribuita dallo Statuto, in via
disgiunta, la rappresentanza sociale di fronte a terzi ed in giudizio.

Al sensi di statuto il Presidente pud assumere, per motivazioni di particolare urgenza, decisioni di competenza
del C.d.A. e del Comitato Esecutivo (purché non riservate per legge o statuto alla esclusiva competenza di detti
organi), con obbligo di tempestiva informativa al C.d.A. alla prima riunione utile. Trattasi di una procedura di
carattere eccezionale.

Il Presidente & un esponente di rilievo (Socio Accomandatano) della societd controllante “Brianza Unione”
(vds. all. Tabella 3). Come gia accennato al precedente paragrafo 1.2, il Presidente non & titolare di deleghe

operative e non svolge individualmente, neppure di fatto, funzioni gestionali. Analoga considerazione vale per
il Vice Presidente.

Tenuto conto dell’intensificarsi, nel corso del 2012, della frequenza delle riunioni e del’ampliarsi delle £
‘competenza del Comitato Esecutivo di cui il Presidente e il Vice Presidente sono per statuto membri di

diritto, il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto opportuno considerare ora tali figure come

Amministratori Esecutivi e ha pertanto provveduto, nella stessa seduta di approvazione della presente

Relazione, alla conseguente revisione delle composizione del Comitato Controllo e Rischi e del Comitato
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A} Comitato Esecutivo (nominato annualmente e attualmente composto da 5 Consiglieri, tra i quali come detto
figurano, per statuto, il Presidente, il Vice Presidente, I’Amministratore Delegato) sono attribuiti, nell’ambito
di determinati imiti d’importo, poteri di gestione operativa, in materie non riservate all'esclusiva competenza -
del C.d.A. Tali poteri, come detto, sono stati ampliati nel corso del 2012 sia per materie che per import
nell’ambito dei richiamati interventi di razionalizzazione del sistema delle deleghe.

Ai sensi di statuto, per motivazioni di particolare urgenza, il Comitato Esecutivo pu altresi assumere decisioni

di competenza del Consiglio di Amministrazione, purché non riservate per legge in via esclusiva a quest ultimo.

Di tali decisioni deve essere data comumicazione al Consiglio stesso in occasione della prima adunanza
successiva,

Nel 2012 il Comitato Esecutivo si & riunito complessivamente 14 volte rispetto alle 4 riunioni tenutesi nel 2011.

L’ Amministratore Delegato prospetta all’Organo Amministrativo progetti, obiettivi e strategie per la crescita
della banca e del Gruppo, coordina la gestione ordinaria e sovrintende alla direzione, al coordinamento e al
controllo del Gruppo, secondo i criteri stabiliti dal Consiglio.

AP’ Amministratore Delegato sono conferite deleghe, entro limiti di importo inferiori a quelli del Comitato
Esecut_l_v_o,_._;p alcune materie di particolare rilevanza nel governo della banca e del Gruppo, in coerenza anche
con il ruolo di “Amministratore incaricato del sistema di controllo e di-gestione dei rischi” attribuitogli dal
Consiglio in data 27 settembre 2012. _

L’ Amministratore Delegato, a titolo esemplificativo, ¢ preposto, in tale veste, ad assicurare - a livello
complessivo - la funzionalitd del sistema di controllo intemo, il presidio del rischio di conformitd, nonché
Pattuazione del processo di valutazione dell’adeguatezza patrimoniale (“ICAAP”) e inoltre sovrintende alle
attivitd connesse all'informazione societaria interna, infragruppo ed esterna, il tutto con il supporto delle -
specifiche funzioni (Revisione Interna; Risk Management e Compliance; Pianificazione, Controllo di Gestione
e Partecipazioni — Investor Relator; Affari Legali e Societari). )

11 Direttore Genéerale cura l'esecuzione delle determinazioni del C.d.A., del Comitato Esecutivo e
dell' Amministratore Delegato ed & preposto alla gestione del personale, all'organizzazione e funzionamento
delle strutture aziendali ed alla conduzione degli affari comrenti, secondo gli indirizzi generali stabiliti dal
C.dA., dal Comitato Esecutivo e dall'Amministratore Delegato. Nell'ambito della gestione operativa, il
Direttore Generale ha poteri di autonomia entro limiti di importo inferiori a quelli dell’ Amministratore Delegato
e/o del Comitato Esecutivo. Per talune materie, 'esercizio di tali poteni avviene, al di sopra di determinate
soglie, con I’accordo dell’ Amministratore Delegato.

Gli Organi e Soggetti esecutivi informano il C.d.A. ed il Collegio Sindacale, secondo quanto stabilito anche dal
citato Regolamento dei Flussi informativi per gli Organi sociali, in merito all’attivita svolta nell’amb_rtqb;gf'&le
deleghe asseonate ed all'andamento del Banco Desio e delle societa controllate. Sy G B,

i‘
Non vengono fornite indicazioni di dettaglio sugli importi rappresentativi dei limiti delle d?,}%é
quanto 1 criteri di delega sono diversificati secondo le materie.

.Alla Tuce del sistema delle deleghe descritto, ancorché il solo Amministratore Delegato (To' MIASE
sia individualmente esecutivo in quanto titolare di deleghe operative, si considerano esecutivi, p\u\e?f-'ett it
loro appartenenza al Comitato Esecutivo e tenuto conto della frequenza delle riunioni e dell’es
delle competenze dello stesso, anche il Presidente (Agostino Gavazzi), il Vice Presidente (Stefano Las
Consiglieri Egidio Gavazzi e Gliido Pozzoli. Per completezza, si precisa che:

- nessun amministratore (diverso dall’ Amministratore Delegato) ricopre incarichi direttivi nel Bancg D

. { 1
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ha incarico di sovrintendere a determinate aree della gestione aziendale assicurando un’assidua presenza
nell’azienda stessa e/o acquisendo informazioni dalle strutture operatlve e/o partec:1pando alle riunioni dei
Comitati di cui al successivo paragrafo 4.3; '

- nessun amministratore ricopre incarichi della specie nelle societd controllate o nella societa controllante;

- I’ Amministratore Delegato non riveste cariche amministrative in societd controllate;

- altri amministratori rivestono cariche amministrative nella societa controllante e/o in societa controllate.

4.3 Comitati tecnico-operativi

Oltre al Comitato Esecutivo e ai tre Comitati consultivo/propositivi “endoconsiliari” piti volte citati, il C.d.A.
ha istituito, a livello tecnico-operativo, un Comitato Fidi e un Comitato Finanza.

1 Comitato Fidi & composto dal Direttore Generale, dal Vice Direttore Generale, ¢ dai responsabili della

Direzione Crediti e di altre funzioni aziendali competenti in materia. Il Comitato Fidi ¢ competente a
deliberare/discutere sni seguenti argoment, tutti inerenti la concessione del credito:

* - affidamenti di propria competenza nell *ambito delle deleghe atiribuite dal C.d.A., per le quali il Comitato

Fidi dispone di facoltd autonome per importi inferiori a quelli del Comitato Esecutivo;

- affidamenti per importi di competenza del C.d.A o del C.E., sui quali il Comitato & chiamato ad esprimere
pareri preventivi; ‘

- affidamenti per importi di competenza di soggetti delegati (D G., Vice D.G., ecc.), qualora detti: soggetu
ritengano opportuna una valutazione collegiale delle pratiche;

- assenso a eventuali deliberazioni ai sensi dell’art. 136, comma 2 del TUB assunte dal C.d A. della Banca
italiana controllata (Banco Desio Lazio S.p.A);

w.

| \- parere preventivo vincolante su affidamenti di competenza dei vertici della Banca italiana controllata, a

' presidio delle politiche di gruppo in materia di rischi creditizi.
Alle riunioni del Cormtaio Fidi puo partec1pare r Ammlmstratore Delegato (senza dmtto d.1 voto ma con facolta

delle proposte di afﬁdamento approvate dal Comitato m d1scorso)

I Comitato Finanza & composto dall’Amministratore Delegato, dal Direttore Genfeiﬂ\??
Generale e dai responsabili della Direzione Finanza e di altre funzioni aziendali &g Vm e
Comitato Finanza si raduna di norma una volta al mese, supportando i soggctu\,‘ S
principalmente nelle seguenti attivitd, con riferimento alle rispettive attribuzioni: N
- monitoraggio dell’andamento dei mercati;

- monitoraggio sull’evoluzione dei prodotti del risparmio gestito;

- decisioni di asset allocation;

- interventl organizzativi sul comparto finanza.

Aok

~ Per quanto riguarda la Banca italiana controllata (Banco Desio Lazio S.p.A), il sistema delle deleghe risulta
. significativamente semplificato in ragione della gia ricordata minore complessita operativa e dimensionale,
“nonché dell’attivitd di direzione e coordinamento della Capogruppo, che si declina anche nella esecuzione in

outsourcing di servizi in diversi ambiti aziendali; tale sistema & sostanzialmente caratterizzato dalla presenza di:

- un C.dA composto da 7 Amministratori (si tratta, come gia detto, in prevalenza Esponenti della
Capogruppo); tale Organo esercita poteri operativi in modo sistematico soprattutto per quanto riguarda
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Ierogazione del credito, nonché 1’assunzione del personale ed altre materie per cui si & ritenuto opportuno
limitare maggiormente le facoltd dei Soggetti delegati; nell’ambito del Consiglio & prevista statutariamente
la figura degli Amministratori indipendenti, in base a requisiti analoghi a quelli stabiliti dalla legge per i
Sindaci; attualmente, vi & un solo Amministratore indipendente che ha ora il compito specifico di esprimere
1 pareri previsti dalla citata Procedura Intema Operazioni Soggetti Collegati e Art. 136 TUB della
Capogruppo (come recepita anche da Banco Desio Lazio con apposito “Addendum”), in conformiti alle
Disposizioni di Vigilanza prudenziale in materia di attivita di rischio e conflitti d’interessi nei confronti dei
soggetti collegati emanate dalla Banca d’Italia nel dicembre 2011 ai sensi dell’Art. 53 TUB;

- un Consigliere con deleshe i cui poteri operativi sono sostanzialmente circoscritti ad alcune facoltd in
materia di sviluppo commerciale;

- un Direttore Generale preposte all’ esecuzione alle delibere del C.d.A., nonché alla gestione degli affari
correnti e del personale; tale Soggetto dispone - in misura proporzionalmente ridotta rispetto ai Soggetti
esecutivi della Capogruppo - di autonomie operative in materia di: erogazione del credito, tassi e COIldlZlOD.l
cause attive/passive; spese corrent1 oneri straordinari.

Al Presidente di Banco Desio Lazio SpA, cui & assegnato - anche in conformitd con quanto indicato dal
Provvedimento della Banca d’Italia - un ruolo di coordinamento e di garanzia al fini del regolare funzionamento
del Consiglio di Amministrazione e dell’Assernblea, ed al Vice Presidente che lo sostituisce nei casi di assenza
0 impedimentd, non sono atiribuiti poteri operativi. Ad essi ¢ atiribuita dallo Statuto, in via disgiunta, la
rappresentanza sociale di fronte a terzi ed in gindizio. _
Al sensi di statuto il Presidente di Banco Desio Lazio SpA pud assumere, per motivazioni di particolare
urgenza, decisioni di competenza del C.d.A. (purché non siano riservate alla esclusiva per legge o per statuto
alla competenza di detto Organo), con obbligo di tempestiva informativa al C.d.A. alla prima riunione utile.
Trattasi di una procedura di carattere eccezionale.

Come gia accennato al precedente paragrafo 1.2, il Presidente di Banco Desio Lazio SpA ha comunque un
ruolo non esecutivo e non svolge, neppure di fatto, funzioni gestionali.

I Presidente di Banco Desio Lazio SpA & un esponente di rilievo (Vice Presidente) della Capogruppo.

Il Direttore Generale ovvero 1’ Amministratore Delegato informa il C.d A_ ed il Collegio Sindacale, secondo
quanto stabilito dal citato Regolamento dei Flussi informativi per gli Organi sociali della Capogruppo (come
recepito da Banco Desio Lazic), in merito all’attivitd svolta nell’ambito delle deleghe assegnate ed
all'andamento della Banca.

Considerata la frequenza delle riunioni del C.d A., il grado di coinvolgimento e di apporto di tutti i Consighieri &
tale da garantire un’adeguata conoscenza ¢ un efficace svolgimento da parte di ciascuno del proprio ruolo.

I flussi informativi complessivamente ricevuti dal C.d.A. nel corso del 2012 hanno comsentito allo stesso di
effettuare adeguate valutazioni in merito all’assetto orcanizzativo a.nmninistrativo/contabile__
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Attualmente si segnalano, come detto, le seguenti principali normative interne operanti in materia:

Procedura Interna Operazioni Soggetti Collegati e Art. 136 TUB della Capogruppo (come recepita anche
Banco Desio Lazio con apposito “Addendum™), in conformita alle Disposizioni di Vigilanza prudenziale
= nateria di attivita di rischio e conflitti d’interessi nei confronti dei soggetti collegati emanate dalla Banca
= alia nel dicembre 2011 ai sensi dell’Axt. 53 TUB;

“Policy” contenente le Regole Generali per la gestione dei Conflitti di Interesse in materia di servizi
- westimento approvata dal C.d.A. nella seconda parte del 2007, in sede di recepimento della Direttiva
7ID e rivisitata nella seconda parte del 2009, al fine di rafforzare ulteriormente i presidi su tali conflitti, di

“dell’operazione (in assenza di interessi significativi di altre parti correlate).

Operazioni con_Sogsetti Collegati e “Art. 136 TUB”

erna in argomento - adottata ai sensi dell’art. 2391 bis c.c, e dell’art. 53 TUB - ¢ caratterizzata
prinipahmiénte, per quanto attiene agli iter deliberativi, dalla presenza di un Comitato per le Operazioni con
Parti Correlate. S ' ' '

Tale organo consuliivo & formato da tutti 1 n. 4 Amministratori Indipendenti in carica e competente a ricevere
informative e/o a rilasciare pareri, in taluni casi anche vincolanti, sulle operazioni con parti correlate cosi come
articolate, a seconda dei criteri quantitativi e qualitativi stabiliti dal Regolamento della Consob e dalle
Disposizioni della Banca d’Italia in 'materia,. nella Procedura Interna, laddove - oltre alle modalitd di
funzionamento del Comitato - sono disciplinate diverse fattispecie di esenzione, totale o parziale, in relazione
all’ammontare esiguo o  alla natura ordinaria, nonché all’appartenenza al gruppe-7della!&of

Nel 2012, il Comitato per le Operazioni con Parti Correlate si & riunito, come nel 20
I'mformativa e/o esprimere il parere di competenza principalmente in merito ad opé;
carattere ricorrente; in data 19 giugno 2012 ha altresi espresso il parere di

Comitato sono regolarmente verbalizzate su apposito libro.

Al Comitato & stato assegnato un autonomo budget di spesa amnuo di Euro 25.000,00 pef 1’anno 2012

(confermato anche per I’anno 2013).

Per maggior dettaglio, si rinvia integralmente alla Procedura Interna pubblicata, in ottemperanza al
Regolamento medesimo, sul sito internet www.bancodesio.it - sezione “governo societario / operazioni con

 parti correlate™.

. Per una sintesi delle operazioni riferite all’esercizio 2012 deliberate nell’ambito della predetta Procedura
.. Interna, si rinvia all’informativa di bilancio e segnatamente alla Parte H della Nota Integrativa.

La “Policy” contenente le Regole Generali per la gestione dei Conflitti di Interesse in materia di servizi
&’investimento ha Iobiettivo di illustrare le linee guida che il Gruppo ha adottato con riferimento alla gestione
dei conflitti di interesse nella prestazione dei servizi ed attivitd di investimento, dei servizi accessori o di una
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combinazione di tali servizi, a seguito del recepimento, nell’ordinamento glundlco italiano, della Direttiva n.
2004/39/CE (di seguito anche “MiFID™).

Le disposizioni contenute nella Policy somo state approvate dal Conmsiglio di Amministrazione della
Capogruppo, sono state recepite dai Consigli di Amministrazione delle Banche Italiane del Gruppo e sono state
trasmesse alle imprese di investimento appartenenti al Gruppo che vi si dovranno attenere e potranno formulare

' integrazioni e modifiche che tengano conto di eventuali peculiariti che le contraddistinguono: tali modifiche

dovranno essere preventivamente esaminate dalla Capogruppo.

La Capogruppo assicura la coerenza delle decisioni delle controllate con gli orientamenti e le politiche generali
di Gruppo in materia di conflitto d’interessi, fatta salva I’autonomia degli organi aziendali delle singole Banche
del Gruppo.

La Policy ha "obiettivo di:

individuare le circostanze ché generano o potrebbero generare un conflitto di interesse idoneo a ledere
gravemente gl interessi di uno o pit Clienti;

descrivere le procedure ¢ le misure organizzative adottate al fine di gestire tali conflitti di interesse;

specificare che, quando le misure adottate per gestire 1 conflitti di interesse non sono sufficienti per
assicurare, con. ragionevole certezza, che il rischio di nuocere agli interessi dei clienti sia evitato, i
conflitti sono oggetto di apposita disclosure ai clienti. -

Il contenuto della Policy & sottoposto a revisione con periodicita annuale, ovvero al verificarsi di circostanze

rilevanti che ne richiedano una modifica e/o integrazione, affinché:

Iidentificazione delle circostanze che generano o potrebbero generare dei conflitti di interesse sia
costantemente aggiornata, anche per tenere conto dei camblamenu dell’assetto organizzativo del -
Gruppo e dei serviz dallo stesso prestau -

-

sia mantenuto elevato il presidio delle soluzioni individuate per la mitigazione dei conflitti di interesse -

nlevati.

* Tale attivita viene curata dall’Ufficio Compliance della Capogmppo che si avvale ove opportuno, de] supporto
~delle funzioni legale e di organizzazione della Capogruppo..

Sulla base della struttura del Gruppo e dei servizi prestati dalla Capogruppo e dalle societa che ne fanno parte,
sono State identificate le tipologie di conflitti di interesse, di seguito indicate:
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conflitti di interesse nell’ambito-dello stesso servizio;
conflitti di interesse connessi alla prestazione congiunta di pitt serviz di investimento;

conflitti di interesse connessi alla prestazione di servizi di investimento aventi ad oggetto strumenti e/o
prodotti finanziari emessi da societa facenti parte del Gruppo;

conflitti di interesse connessi alla detenzione di partecipazioni rilevanti in emittenti strux;n»g

conflitti di interesse connessi alla prestazione di servizi di investimento aventi ad Oome
prodotti finanziari di societa che possiedono una partecipazione rilevante in societa éleB ¢

conflitti di interesse derivanti dall’assunzione di incarichi in altre societd che pos%@ng
~
i

Pinsorgere di un conflitto; ~LE

Mh&,‘;-

conflitti di interesse derivanti dall’adesione a Mercati regolamentati o MTF in qualita di specialist;

conflitto di interessi per la percezione di incentivi e retrocessioni di commissioni.
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La Capogruppo ha istituito e aggiorna in modo regolare un registro nel quale riporta, annotando i tipi di servizi -
di investimento o accessori Interessati, le situazioni nelle quali sia sorto, o, nel caso di un servizio o di
un’attivita in corso, possa sorgere un conflitto di interesse che nschla di ledere crravemente gli interessi di uno o
pit clienti.

Tale registro ¢ mantenuto ed aggiornato da parte dell’Ufficio Compliance e di altre funzioni deila Capogruppo
secondo quanto stabilito dal Testo Unico dei Conflitti d’Interessi, anche per conto delle Banche del Gruppo.
Qualora, previa valutazione da parte della Capogruppo, le misure di gestione adottate risultino inidonee ad
assicurare, con ragionevole certezza, che con riferimento a fattispecie di conflitti di interesse il mschio di
nuocere agli interessi dei clienti sia evitato, il cliente ne verra informato, su un supporto duraturo, m modo
sufficientemente dettagliato da consentire allo stesso di prendere una decisione informata sul servizio di
investimento o accessorio richiesto, tenito conto del contesto in cui sorge il conflitto di interesse.

6 — MECCANISMI DI REMUNERAZIONE E INCENTIVAZIONE COMITATO NOMINE E
REMUNERAZIONE

I criteri  seguiti per la remunerazione e I’incentivazione del management del Gruppo, sono in linea con 1
principi generali della correlazione di tali emolumenti ai risultati economici, della coerenza con le strategie e
della parametrazione al rischio, in modo da evitare il prodursi di incentivi in conflitto con I’interesse della
societd in un’ottica di hingo periodo, come indicato anche nelle citate Disposizioni di Vigilanza della Banca
d’Ttalia del 30.3.2011 in matena d1 politiche e pra551 di remunerazione e incentivazione nelle banche e nei

~ gruppi bancari.

La remunerazione dell’Amministratore Delegato, del Direttore Generale ¢ dei Dirigenti con responsabilitd
stra_;cglche del Banco Desio & rappresentata da una parte ‘fissa ed una parte variabile, suddivise in una
componente “cash” e in una componente in strumenti finanziari (“stock grant”), determinate e dlffente n

Remunerazione.
Per aggiornamenti sul residuo plano in essere su azioni della controllata Fides SpA: indzallinfofiativa

di bilancio e segnatamente alla Parte I della Nota Integrativa Consolidata.

Per quanto concerne i C.d.A. della Capogruppo, lo Statuto prevede che I'Asse bie il
compenso globale per gli Amministratori diversi dal Presidente, dai Vice Presi j\" dalA A ore
Delegato al C d_A. sentito il parere del COHEUIO Sindacale, compete la determmamone *cIel’ 5o d\ fuesti

’_cengono conto anche degli incarichi interni al C.d.A. e al d1vers1 Comitati da clascuno ncop rti (inclusi gli
incarichi di Segretario).

XK

Per quanto concerne il C.d.A. della Banca italiana controllata (Banco Desio Lazio S.p.A), vige un meccanismo
sostanzialmente analogo nelle sue linee guida a quello adottato dalla Capogruppo. Sirammenta che nella Banca
italiana controllata (Banco Desio Lazio S.p.A) non sono stati istituiti Comitati all'interno del Conmsiglio di

Amministrazione.

Il Comitato Nomine e Remunerazione ¢ attualmente composto da n. 1 Amministratore esecutivo (divenuto tale
per effetto dell’appartenenza al Comitato Esecutivo e tenuto conto dell’evoluzione della frequenza delle rinnioni
e dell’ampiezza delle competenze di quest’ultimo come precisato al precedente paragrafo 4.2) e dan. 2 §J
Amministratori indipendenti (oltre al precedente prospetto, vedasi anche Tabella 1 allegata alla presente
Relazione); al riguardo, come detto, il C.d.A. ha provveduto, nella stessa seduta di approvazione della presente :
Relazione, alla conseguente revisione delle composizione del Comitato Nomine e Remunerazione (vedasi
successivo paragrafo 13).
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Alle sedute del Coxmtato partempa il Presidente del Collegio Sindacale e possono comunque partecipare anche
ghi altri Sindaci Effettivi; vi partecipa altresi | Amiministratore Delegato in caso dinomine, remunerazioni ed
altri interventi riguardanti gli altri soggetti rientranti nel perimetro definito dal Testo Unico del Sistema di
Remunerazione e Incentivazione; possono essere invitati a partecipare il Direttore Generale, il Vice Direttore
Generale e i preposti alle funzioni aziendali coinvolte nelle attivita (anche di controllo intemo) relative alle
materie di cui sopra, mnonché altri dipendenti/collaboratori/consulenti secondo gli specifici argomenti da
trattare. .

Detto Comitato €un organo consultwo/proposmvo con il complto principale: 1) di formulare al C, dA. i pareri
e/o le proposte sulla nomina e remunerazione degli Amministratori nei casi in cui tale decisione rientri nella
competenza dell’Organo consiliare della Capogruppo e/o degli Organi assembleari/consiliari delle societa
controllate (in particolare, si tratta delle decisioni concementi gli Amministratori investiti di determinate cariche
e/o di deleghe operative, nonché il Direttore Generale e il/i Vice Direttore/i Generale/i), nonché i), di
formulare al C.d.A. i parexi e/o le proposte circa la politica generale ¢ i criteri specifici per la remunerazione del
management, anche a livello di gruppo, inclusi i piani d’incentivazione basati su azioni.

Nell’ambito dei compiti di cui sopra, il Comitato & coinvolto nella definizione, nella’ valutazione € nel
monitoraggio dei sistemi di incentivazione e retribuzione, in conformita con le citate Disposizioni di Vigilanza.
Per esprimere il proprio parere sugli argoment di cui sopra, nel 2012 il Comitato si € riunito, come nel 2011, n
8 occasioni, in alcune delle quali sono stati trattati, per quanto di competenza, i temi connessi all’attuazione del
sistema incentivante del Gruppo adottato nel 2011. |

In data 19 giugno 2012 il Comitato ha espresso il parere di competenza in merito alla cooptazione

dell’ Amministratore Delegato effettuando, alla luce dei. criteri richiamati nella suddetta Relazione di
Autovalutazione (vedasi precedente paragrafo 3.6), una valutazione approfondita del relativo profilo
professionale, da cui & scaturito un gindizio di adeguatezza in relazione alle esigenze gestionali del Banco, in
quanto tale profilo & caratterizzato da un'articolata esperienza di lavoro in materia creditizia, fmanziaﬁa,
mobiliare e assicurativa, maturata in posmom di vertice presso primarie istituzioni e soc1eta quotate -per un
periodo ultradecennale :

Le riunioni del Comitato sono regolarmente verbalizzate su apposito libro.

Al Comitato & stato assegnato un autonomo budget di spesa annuo di Euro 25.000,00 per V'anno 2012
(confermato anche per I’anno 2013).

Qualora il Comitato si avvalga di servizi di consulenza nell’espletamento dei predetti compiti, verifica che il
consulente non si trovi in situazioni che ne compromettano I’indipendenza.

Lo Statuto delle Banche Italiane del Gruppo prevede altresi che I’Assemblea ordinaria, oltre a stabilire i
compensi di cui sopra, approvi le politiche di remuneraziore, inclusi i piani basati su strumenti finanziari.
All’ Assemblea viene assicurata adeguata informativa sull’attuazione delle politiche di remunerazione.

Per maggiori informazioni sulle politiche di remunerazione e incentivazione, si rimanda alla citata;fliaﬁbf’ﬂ'ea&

sulla Remmnerazione.

amministratori e det dirigenti con responsablhta strategiche, con nfermento al citato P1ano
2011-2013 a favore del manaqement del Gruppo, si rinvia all’allegata Tabella 5. kN

) Al
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Le informazioni di cui al presente paragrafo sono fornite anche ai sensi dell’art. 123-bis comma 2 lettera

b del TUF

Come noto, le banche sono assoggettate ad una disciplina sul sistema dei controlli interni dettata, in
particolare, dalla normativa di vigilanza sull’attiviti bancaria e sulla prestazione dei servizi di nvestimento,
emanata da Banca d’Italia e Consob in attuazione del TUB e del TUF. Le banche sono altresi assoggettate, in
quanto “ent di interesse pubblico”, alla nuova disciplina introdotta nel corso del 2010 dal D.Lgs. n. 39 gia citato
nel precedente paragrafo 1.2.

Tale sistema, meglio descritto nel medesimo paragrafo 1.2, ¢ caratterizzato da un’articolata struttura che

- coinvolge tutti i livelli aziendali, con spemﬂche incombenze riservate al Consiglio di Amministrazione, al

Collegio Sindacale, all’Amministratore Delegato, al Direttore Generale ed al preposto ai controlli interni,

~ individuato nel Responsabﬂe della Direzione Revisione Interna pro-tempore (Sig. Enrico Maria Redaelli,

nominato dal Consiglio in data 25 ottobre 2012 previo parere favorevole del Comitato Controllo e Rischi e del
Collegio Sindacale). In precedenza, sempre nel corso del 2012 e nell’ambito dei richiamati interventi di
tafforzamento del sistema dei controlli interni, detta Dirézione & stata collocata a diretto riporto del Consiglio
stesso "Larticolazione. delle attivita di verifica e reporting svolte dalla medesima Direzione & coerente con le
spec:ﬁche raccomandazioni del Codice di Autodisciplina. .
La Capogruppo svolge in outsourcmg le funzmm d1 internal audlt | TiS

compliance p_g‘:i' Banco
i risk management e
% ey =

5 @i? 14 In essere).

#f

i tontrollo interno e di
{e riunioni e dei flussi

informativi tra tali Orcram e Socrgetu

* % ¥

In tale contesto, il C.d.A. ha da tempo istituito un Comitato per il Controllo Interno, trasformato nel corso del
2012 in Comitato Controllo e Rischi, ché, ad oggi, deve essere composto da n. 3 a n. 5 consiglier1 “non
esecutivi” ed in maggioranza indipendenti, tra i quali viene scelto il Presidente del Comitato. '
Come si ricava dalla Tabella 1, il Comitato & composto attualmente da n. | Amministratore esecutivo (divenuto

~ tale per effetto dell’appartenenza al Comitato Esecutivo e tenuto conto dell’evoluzione della frequenza delle

tiunioni e dell’ampiezza delle competenze di quest™wltimo come precisato al precedente paragrafo 4.2) edan. 2
Amministratori indipendenti, tra cui il Presidente del Comitato; al riguardo, come detto, i1 C.d.A. ha
provveduto, nella stessa seduta di approvazione della presente Relazione, alla conseguente revisione delle
composizione del Comitato Controllo e Rischi (vedasi successivo paragrafo 13). Il C.d.A. ha accertato la
presenza di almeno un soggetto in possesso di specifica esperienza in materia contabile e finanziaria,
individuato nel Presidente del Comitato (Prof. Lorenzo Rigodanza).

Alle sedute del Comitato partecipa il Presidente del Collegio Sindacale o un Sindaco Effettivo dallo stesso
designato e possono comunque partecipare anche gli altri Sindaci Effettivi; vi partecipa altresi I’ Amministratore
Delegato in veste di “Amministratore incaricato del sistema di controllo e gestione dei rischi” e possono essere
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- Invitati a partecipare il Direttore Generale, il Vice Direttore Generale, i preposti alle funzioni di revisione
interna, risk management e compliance, nonché altri-dipendenti/collaboratori/consulenti secondo le specifiche -
materie da trattare. :

11 Comitato Controllo e Rischi, in veste di organismo “endoconsiliare”, svolge funzioni consultive/ propositive e
precisamente di assistenza al C.d.A. nell’attivitd di supervisione sul regolare funzionamento del sistema dei
controlli intemi e di gestione dei rischi, nonché di valutazione del corretto utilizzo dei principi contabili.

It Comitato riferisce al C.d.A. sull’attivitd svolta e sull’adeguatezza del sistema dei controlli interni e di gestione
dei rischi, con apposita relazione redatta semestralmente. Le determinazioni assunte relativamente a questioni di
competenza del C.d.A. sono comunicate, anche verbalmente, alla prima seduta utile.

Nel corso del 2012 il Comitato, in veste di organo consultivo/propositivo per le tematiche attinenti al sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi, si & riunito in 11 occasioni, rispetto alle 9 del 2011, alle quali hanno
di norma presenziato oltre i suoi membri, il Presidente del Collegio Sindacale ed il Responsabile della
Direzione Revisione Interna, nonché i preposti alle Funzioni di Risk Management e Compliance; in funzione
degli argomenti trattati, hanno partecipato a singole sedute anche gli altri Sindaci, I’ Amministratore Delegato, il
Direttore Generale, nonché altd Dirigenti e/o dipendenti nonché consulenti esterni. In particolare, olire alle
consuete relazioni semestrali al C.d.A. sulle attivitd svolte dal Comitato stesso, le principali tematiche affrontate
hanno riguardato i Piani e comsuntivi periodici dell'attivitd delle Funzioni di Controllo Interno; dopo la

- trasformazione in Comitato Controllo e Rischi, il Comitato ha tra ’altro valutato, prima dell’approvazione da
- parte. del Consnzho di. Amministrazione nel dicembre 2012, 1a citata “Policy di Risk Appetite” nonché, per gli

aspetti inerenti la gestione dei rischi, il budget 2013. Le riunioni del Comitato sono regolarmente verbalizzate su

apposito libro.- :

Al Comitato ¢ ' attualmente assegnato un autonomo budget di spesa, che ¢ stato di Euro 50.000,00 per

I’esercizio 2012 (confermato anche per 1’esercizio 2013).

i Per quanto conceme 11 Modello Organizzativo di Gruppo ai sensi del D.Lgs. 231/2001, nel corso del 2012 &
. stato - compmto un progetto organico finalizzato ad una revisione complessiva di tale Modello ¢ ad una
personahzzamone dello stesso presso ciascuna Societd del Gruppo. Nell’ambito di tale progetto, concluso a
luglio 2012, si & tra ’altro provveduto all’aggiornamento dell’Elenco dei Reati e all’implementazione dei
“protocolli” di comportamento per la previsione degli illeciti rispetto ai quali puo configurarsi una responsabilita
amministrativa in c¢apo alle Societd stesse. Successivamente, a seguito deghi ulteriori aggiomamenti del D.Lgs.
231/2001 per i reati di “impiego di cittadini di paesi terzi con permesso di soggiomo iregolare” (D.Lgs.
109/2012 in vigore dal 9 agosto 2012) e di “corruzione tra privati” (L. 190/2012 in vigore dal 28 novembre
2012), & stata avviata un ‘ulteriore attivitd di mtegrazione del Modello tuttora in corso.

In data 27 settembre 2012, nell’ambito dei richiamati interventi di razionalizzazione dell’ assettdrr}
, "
controlh mterm ] Con:ntato per 1l Controllo Interno & stato trasfoxmato in Comitato Co 1?110

quanto dlsposto dal comma 4bis dellatt. 6 del citato D.Lgs 731/2001 mtrodottod 1 :
L.12 novembre 7011 n. 183 (c.d. “Legge di stabilita 2012™), nonché di una spec1ﬁca indic

Capogruppo.

.
. S
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Le attribuzioni ed il funzionamento del Collegio Sindacale in veste di Organisimo di Vigilanza ai sensi del”
D.Lgs. n.231/2001 (di seguito “OdV 2317) sono dettagliati nel MOG 231 e in un apposito Regolémento ad esso
allegato; & previsto che ’OdV 231 abbia autonomi poteri di iniziativa e controllo, si avvalga anche del supporto
della Direzione Revisione Interna nell’attivitid di vigilanza e che relazioni semestralmente il Consiglio di
Amministrazione sull'attivita svolta; all’OdV 231 & attualmente assegnato un autonomo budget di spesa, che &
stato di Furo 50.000,00 per P’esercizio 2012 (confermato anche per I’esercizio 2013), in relazione ad altri
nterventi connessi al progetto di revisione del Modello Orgamzzauvo 231 di cui sopra, con particolare riguardo
a quelli di carattere formativo.

* 5k %

In relazione ai sistemi di gestione dei rischi e di controllo interno esistenti sul processo di informativa
finanziaria, anche consolidata, & vigente il Testo Unico del Dirigente Preposto, che descrive 1 “poteri e
mezzi” del Dirigente stesso pro-tempore (sig. Piercamillo Secchi) in conformita alle disposizioni di legge (in
particolare, art. 154-bis TUF); al riguardo, si segnalano una serie di poteri di informativa, di controllo e
d’intervento assegnati al Dirigente Preposto, che si concretizzano principalmente:

' _.ngll_:i_pqssibﬂité di ricevere dati/informazioni- da- specifiche funzioni aziendali; nella facolta di effettuare
“controlli' in autonomia e di avvalersi - della Direzione Revisione Interna, nonché di richiedere imterventi
organizzativi in ambito amministrativo-contabile; :

nella possxb111ta di partecipare a riunioni consiliari con oggetto aspetti di natura ammmlstratlvo-contablle €
d _proporre ath di indirizzo e coordinamento verso le Societd del Gruppo (come la nomina dei propri
Referen_tl presso dette Societa);

nel riconoscimento allo stesso Dirigente Preposto di un’autonomia finanzi
specifico budget di spesa annuale. ' ’

Lo Statuto attribuisce la nomina del Dirigente Preposto al C.d.A. previo) A elzCo]legic
Sindacale € ne prescnve in analogia alla normativa vigente per gli esponenti b‘an b oﬁi rabilita ¢
proféssionalitd (in particolare, tale soggetto deve possedere una spcctﬁ( ih materic
amministrativo-contabile maturata, per un penodo non inferiore a un triennio, m posigiqui /fg;;lonsabﬂiti
operativa nell’amblto della societa, del qruppo odi altre societd o enti comparabili Tj¢ ; itg e strutturz
orgamzzatwa) ' _

1 Dmgente Preposto & attualmente collocato in staff all’ Amministratore Delég 1 avvale del diretic

supporto della Direzione Amministrativa, mantenendo un costante pres1d10 sul prce s0’di “financial reporting™

- al fine di garantire I’affidabilitd e I’integritd delle informazioni contabili e gestionali, anche consolidate, cor

particolare riferimento ai c.d. “conti critici”.

Con riferimento al sistema di gestione dei rischi e di controllo interno in relazione al processo di informativ:
finanziaria, il C.d.A. ha definito un apposito modello di controllo sui rischi afferenti I’informativa finanziari

- (“Modello di controllo sull’informativa finanziaria™) che costituisce parte integrante del sistema dei controll

interni a livello di Gruppo e le cui responsabilitd sono assegnate, come indicato nel seguito, in via prevalente, a

-Dirigente Preposto.
- Il Modello di controllo consente di assolvere agli adempimenti normativi relativi all’adozione di un sistema d

gestione dei rischi e di controllo interno in relazione al processo di informativa finanziaria.

Al riguardo, Iinsieme delle attiviti volte a identificare e valutare i rischi e i controlli sull’informativa finanziari
si inseriscono nel pi generale processo di gestione del Modello di controllo, 11 quale risulta articolato nell
seguenti fasi:

- progettazione;
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- attuazione;

- valutazione;

- reporting.

In ragione del perimetro di riferimento del Modello, che trova applicazione a tutto il Gruppo le attivita di ogni
fase trovano quindi riflesso sia per la Capogruppo Banco Desio che, in quanto compat1b1h per le Societa del
Gruppo incluse nel perimetro di consohdamento

Fasi del Sistema di gestione dei rischi e di controllo interno esistenti in relazione al procésso di informativa

finanziaria

Operativamente, con riferimento all’identificazione dei rischi sull’informativa finanziaria, il Banco Desio ha

deﬁmto coerentemente con la propria mappa dei rischi, le seguenti tipologie di rischio relativi all’informativa

- nschlo di errore non intenzionale™: si intende il rischio di errori significativi in bilancio determinati da atti
commissivi 0 omissivi non intenzionali derivanti dall’inadeguatezza o dalla disfunzione di procedure, risorse
umane e sistemi interni, oppure da eventi esogeni;

- “rischio di frode”: si intende il rischio di errori significativi in bilancio determinati da un atto intenzionale,
dolosamente posto. in essere, al ﬁne di oftenere un vantaggio ingiusto o ilecito attraverso una falsa
informativa ﬁnanzxana

In aggiunta, sono stati stabiliti i criter attraverso cui identificare le componenti societarie, le voci e le schede
contabili, tra cui quellé significative, rispetto alle quali indirizzare le attivitd di progettazione, sviluppo e
manuténzidﬁe dei processi amministrativo-contabili (compresi quelli di reportistica alla Capogruppo da parte
delle Societa controllate ai fini della predisposizione del bilancio consolidato) nonché la fase di valutazione dei
~ rischi. e .dei controlli. Segnatamente, con riferimento a tale fase, la valutazione dei rischi e di efficacia dei
controlli ¢ condotta nel rispetto delle metodologie definite dal Dirigente Preposto.condivise con la Direzione
Revisione Interna ed avvalendosi dell’eventuale supporto della Direzione Risk Management e Compliance della
Capogruppo. Ai fini dell’ 1dentzﬁcazmne degli approcei da utilizzare per la valutazione dei rischi che insistono
sull’informativa finanziaria, il Dmgente Preposto puo avvalersi della funzione di gestione dei rischi operativi
della Capogruppod (per le altre S'ocieti del Gruppo, i Referenti Interni del Dirigente Preposto si avvalgono della -
funzione di gestione dei mischi operativi della Societa, qualora costituita). Ai fini, in particolare, della
valutazione dei rischi e dei controlli collegati agli aspetti del sistema informativo, il Dmgente Preposto si avvale
del supporto della Direzione Organizzazione e Sistemi nonché, se del caso, della Direzione Revisione Interna
della Capogruppo (per le altre Societd del Gruppo, i Referenti Interni del Dirigente Preposto si avvalgono del
sﬁpporto della Direzione Operativa nonché, se del caso, della funzione di Controller).

Con riferimento alle modalita secondo le quali il vertice aziendale viene informato in merito al Modello di
controllo sull’inforrhativa ﬁ.uanziaria 1 Dirigente Preposto riferisce agli Orcrani azienda}i dg

conto d1 quanto pre\flsto dal D.Lgs. n. 39/2010 n materia di revisione leoale de1 cont1
- supporta 1l Collegio Sindacale ¢ la Societa di Revisione nella valutazione del corrett ?x{
contabili e la loro omogeneita ai fini della redazione de_l bilancio ndividuale e consolidaty,

(nell’ambito delle rispettive attribuzioni stabilite dal Regolamento Interno) e successivamente da trasmettere
al Comitato Controllo e Rischi e al Consiglio di Ammxmstrazmne (alle cui numom partecipa il Collegi
Sindacale). Tale relazione contiene:

A Y
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o . una rappresentazione delle attivita effettuate nonché delle eventuali principali cnt1c1ta riscontrate
nel funzionamento del modello di controllo sull’informativa finanziaria;

valutazione di significativitd del rischio attraverso I'individuazione anche di conti di bilancio
ggau come “critici” da analizzare per 1’anno successivo; :

cazione delle attivitd da effettuare per I'anno successivo anche in considerazione dei
QGdenn. '

Le responsabilitd afferenti le fasi di implementazione e funziopamento del “Modello di controllo
sull’informativa finanziaria”, anche tenuto conto del contesto normative di riferimento che assegna specifiche
responsabilitd al Dirigente Preposto, sono assegnate, oltre agli Organi Sociali, in via prevalente al Dirigente
medesimo che si avvale, per lo svolgimento dei propri compiti relativi alla redazione dei documenti contabili |
societari (prevalentemente Bilanci annuali ¢ Relazioni finanziarie' infrannuali), dell’ausilio delle competenti
figure aziendali del Banco Desio e delle altre Societa del Gruppo.
Operativamente, il Dirigente Preposto si avvale in particolare del supporto della Direzione Amministrativa e si
coordina con le strutture aziendali del Banco Desio e delle Societd del Gruppo al fine di ricevere informazioni in
merito allo svolgimento delle attivita che hanno impatto sulla situazione economica, patrimoniale o finanziaria
del Banco Desio e delle altre Societa del Gruppo Segnatamente, il Dirigente Preposto:
* si relaziona con la Direzione Organizzazione e Sistemi al fine di verificare che i processi amministrativo- :
contabili risultino formalizzati in apposite procedure organizzative, richiedendo, alla medesima, apposita
documentaz:ione a supportO'

all’acquisizione, all’ elaborazione e alla rappresentazione delle /i
contabili; ‘ ' ;i
o .. I'esistenza di adeguate procedure idonee a garantu*e la salvaguar
‘ aziendale, anche con riferimento ai processi IT esternalizzati.

- acquisisce tempesuvamente informazioni sulle attivita in programmazione € §
attivita svolte da parte della Direzione Revisione Interna e della Direzione Risk Ma.na\‘em
puo avvalersi del supporto delle medesime Direzioni per proprie attivita di €ontrollo;

- ha la facolta di richiedere alla Direzione Risk Management e Compliance ori attivita di analisi e
valutazione dei rischi sui processi amministrativo-contabili dallo stesso individuati penodlcamente n
occasione dell’attivita di selezione dei “cont critici”; .

- in particolare, pud richiedere all’Ufficio Comphancc supporto consultivo per la valutazione e gestione del
rischio di non conformita alle norme nonché le eventuali azioni correttive da attuare;

- ai fini della trasmissione delle attestazioni / dichiarazioni al mercato (in particolare con riferimento alle
relazioni finanziarie annuali, semestrali e trimestrali) richiede ai “Respomsabili di Processo della

-+ Capogruppo” ed ottiene il rilascio di specifiche attestazioni interne, ovvero pud demandare alle stesse
strutture interne lo svolgimento di specifiche attivitd di verifica finalizzate al corretto svolgimento dei
processi amuministrativo-contabili. Come evidenza a supporto di tali attivitd di attestazione e controllo, il
Dirigente Preposto pud acquisire dalle strutture aziendali coinvolte apposita documentazione interna e/o
reportistica.

¢ Compliance e
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Relativamente alle Societd del Gruppo, il Dirigente Preposto si relaziona con propri Referenti individuati

distintamente per Societd (cd. Referenti interni del Dirigente Preposto) circa i flussi di reporting da-acquisire al -

fine di potere assicurare la regolare redazione della relazione finanziaria consolidata (annuale e semestrale)

nonché del Resoconto intermedio di gestione consolidato (primo e terzo trimestre). Operativamente riceve dai -

propri Referenti specifiche attestazioni contenenti almeno le seguenti informazioni:

- valutazione dell’adeguatezza e dell’effettiva applicazione delle procedure amministrativo-contabili, con
particolare riferimento ai controlli posti a mitigazione dei principali rischi; :

- valutazione dell’adeguatezza dei controlli e, pitl in generale, dei presidi orgamzzauw sull’informativa
finanziaria istituiti a livello societario; _

- cormispondenza ai libri ed alle scritture contabili dei dati patrimoniali, economici e finanziari e delle
informazioni aggiuntive fornite per 1’elaborazione della relazione finanziaria annuale e semestrale;

- conformita dei documenti contabili ai principi contabili internazionali applicabili;

- eventuali criticita, rischi ed incertezze emerse dalle verifiche effettuate nonché il relativo piano di azione.

' 8- INFORMAZIONE SOCTETARIA

La disciplina in materia di informazione societaria & formahzzata nella Procedura Informazione Societaria

approvata a suo tempo dal C.d.A e da ultimo aggiornata, come detto, in data 29 gennaio 2013.

La Procedura Informazione Societaria si articola come segue:

- definizione delle procedure per la ¢onvocazione del Conswho di Amministrazione e dei Com1tatl per la
trasmissione preventiva della documentazione sui punti all'ordine del giorno e correlati vincoli di
riservatezza (ved. anche prec. par. 1); '

- individuazione del ruolo centrale del Presidente e dell’Amministratore Delegato nel sistema dei flussi -
informativi, interni, infragruppo ed estemi, connessi all’attivita del Consiglio di Amministrazione ed alle
informazioni privilegiate in genere; )

- richiamo alla disciplina delle informazioni privilegiate, agli obblighi di riservatezza o di pubbliciti (secondo
il grado di avanzamento dell’informazione), con individuazione esemplificativa ¢ non esaustiva degli
eventi/circostanze che di norma rappresentano un'informazioni privilegiata;

- disciplina delle modalith e della temp1st1ca per la pubblicazione delle informazioni privilegiate, nel rispetto

. delle norme vigenti;

- assegnazione all'investor relator, sotto la supervisione ¢ la responsabilitd dell’ Amministratore Delegato, della
gestione delle relazioni con gli investitori, la stampa, gli analisti ed i mercati, ed individuazione delle
strutture aziendali che forniscono il proprio supporto diretto nelle suddette relazioni; attualmente, 1’attivita di
investor relator & svolta dalla Direzione Pianificazione, Controllo di Gestione e Partecipazioni;

- definizione delle disposizioni pér le societd controllate e dei rapporti col soggetto controllante, per la
gestione delle mformazioni privilegiate; ’

- disciplina del registro dei soggetti che, nell'ambito del gruppo, hanno accesso alle mformazmm prlvﬂeglate

che siano ancora nservate ' '

assicurarne la tempestwa diffusione, ¢ previsto che U CdA. s adopen affinché i comixmc
sensitive” siano diramati non appena assunta la relativa delibera, sospendendo la seduta se n\e\cz
Non a.ppena diffusi, 1 comumcatl Vengono pubbhcatl sul s1to mternet WWW, bancodesm it nells

comune degli azionisti di risparmio ed ai soggettl nella l1sta dei contatti dell’investor relator.
La Procedura disciplina altresi gli obblighi informativi in materia di “Internal Dealing”, secondo le vidquti
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dal Banco Desio dai Soggetti Rilevanti (Azionisti o Esponenti), riservando al C.d.A. la facolta di prevedere
eventuali divieti o limitazioni temporali al compimento delle operazioni sui titoli quotati emessi dal Banco
Desio. Il soggetto preposto al ricevimento, al trattamento e alla diffusione delle comunicazioni pervenute &
individuato nell'Ufficio Segreteria Generale e Societaria.

Nel 2012 sono state segnalate dagli Azionisti e dagli Esponenti e pubblicate dalla Societd operazioni per un
controvalore totale di circa Euro 1 Milione, riferito alle azioni ordinarie e di risparmio del Banco Desio.

La Procedura Informazione Societaria disciplina, infine, le modalitd per il reperimento e il trattamento delle
informazioni relative agli Esponenti (compensi percepiti, eventuali stock option assegmate, partecipazioni
detenute in societa del gruppo ed altre cariche rilevanti ricoperte)‘ ¢ I’approvazione del calendario annuale degli
eventi societari, ai fini degli adempimenti informativi previsti dalle vigenti disposizioni Consob/Borsa Italiana.
Il Banco Desio pubblica sul proprio sito internet l'informativa e la documentazione societaria resa pubblica per
legge: es. rendiconti periodici, statuto, regolamento assembleare, comunicati stampa, documenti relativi alle
singole assemblee (avvisi di convocazione, relazioni del C.d.A. e verbali), documenti relativi alle emissioni di
prestiti obbligazionari (prospetti informativi di base e/o semplificati, condizioni definitive delle singole
emissioni, avvisi sui risultati, ecc.). La Banca italiana controllata (Banco Desio Lazio S.p.A) ¢ peraltro dotata di
sito internet dedicato, ancorché collegato a quello del Banco Desio € coerente con lo stesso per quanto attiene
alla documentazione societaria di base (in particolare: bilanci, statuti, prospetti informativi ed altri documenti
relativi alle emissioni di prestiti obbligazionari).

1l citato “Regolamento dei Flussi informativi per gli OrUam sociali” individua, con riferimento alle Banche
Ttaliane del Gruppo, i soggetti tenuti a inviare, su base regolare, flussi informativi agli organi aziendali,
determinando tra 1’altro il contenuto minimo dei flussi informativi relativi a tutte le Funzioni aziendali, nonché

“1a relativa periodicits, come dettagliato in un apposito Scadenzario che indica mese per meseti flussi da fornire a
clascun Organo con riferimento anche alle diverse tipologie di rischio.

.~ Indata29 gennaio 2013 il Consiglio di Amministrazione ha deliberato, ai sensi dell’art. 3 délla Delibera Consob
RS _,‘_n, 18079 del 20 gennaio 2012, di aderire al regime di “opt ~out” previsto dagli artt 70, comma 8, e 71, comma 1~

natura, acqmsxzmm e cessioni.

9. COLLEGIO SINDACALE

" Le informazioni di cui al presente paragrafo sono fornite anche ai sensi dell’art. 123-b)5 comma 2 lettera

d del TUF, nonché degli artt. 144-octies e 144-novies del Regolamento Emittenti
Anche il Collegio Sindacale del Banco Desio in carica & stato nominato dail’ Assemblea del 28 aprile 2011 con
il meccanismo del voto di lista di cui al precedente paragrafo 2.1.1) e scade alla data di approvazione del
bilancio al 31 dicembre 2013; la sua composizione risulta dalla allegata Tabella 2. I Sindaci eletti dalla lista di
minoranza sono il Presidente del Collegio (dr. Eugenio Mascheroni) e un Sindaco Supplente (dr. Carlo Maria

- Mascheroni). ‘

Oltre ai requisiti di onorabilita ed indipendenza ed alle cause di ineleggibilita previste dalla normativa speciale e
dal Codice di Autodisciplina per le banche quotate, i sindaci devono possedere, pena decadenza, i seguentl
requisiti di professionalitd: almeno un sindaco effettivo ed un supplente-‘ (ed 1n ogni caso i} Presidente) devono
essere iscritti nel registro dei revisori contabili; chi non abbia tale requisito deve avere maturato una specifica
esperienza nelle attivita e nei settori indicati nello Statuto. La verifica dei requisiti & svolta con la procedura di
“vigilanza” descritta per il C.dA. e, in attuazione di unma specifica raccomandazione del Codice di

Ramnca Necin — Relarione Ammuale Governo Societario ~ Esercizio 2012 Pag. 39




Autodisciplina, il Collegio stesso-effettua un’apposita verifica sul rispetto dei predetti requisiti.

Tutti i sindaci sono stati scelti tra gli iscritti al registro dei revisori contabili e sono risultati indipendenti sia in
base al TUF sia in base al Codice di Autodisciplina (ad eccezione del criterio dei “nove anni” di permanenza nel
Collegio Sindacale che, per la motivazione gia ricordata per gli amministratori in conform.tta_ della dehbera dr‘_
adozione del Codice assunta in data 22 febbraio 2007, non viene tuttavia ritenuto di per : a-
mancanza del requisito di indipendenza). ; ~ _
Nel 2012 i sindaci del Banco Desio hanno tenuto complessxvamente 62 tra riunioni collegiali ed’ accertamenu”
ispettivi presso la sede o le filiali, tispetto alle 43 tenute nel 2011. Le attivitd dei sindaci con nfenmento alla -
partecipazione alle riunioni degli Organi sociali sono parimenti riepilogate nella citata Tabella 2 le altre cariche
ricoperte dai sindaci in societd controllate, collegate, partecipate o in societd quotate e/o vigilate sono riportate
nella citata Tabella 3

Gli elenchi delle altre cariche ricoperte dai sindaci, ai sensi degli artt. 2400 c.c. e dell’art. 148-bis TUF sono
pubblicati nei modi e termini prescritti, unitamente alle informazioni sulle caratteristiche personali e
professionali dei sindaci nonché alle informazioni sul possesso dei requisiti di cui sopra (pubblicate in occasione
della presentazione delle liste per il rinnovo delle cariche sociali, in conformita alle vigenti disposizioni Consob)
‘che sono a temute a disposizione sul sito internet www.bancodesioit. alla sezione “Organi
Sociali/Documentazione Esponenti”.

Nel Regolamento Interno della Banca italiana controllata (Banco Desio Lazio S.p.A) & previsto un limite
genérale al cumulo degli incarichi dei Sindaci, analogo a quello gia adottato per legge presso la Capogruppo,
stabilendo che i Sindaci non possono assumere tale carica quando ricoprano la carica di componente dell’organo
di controllo in cinque societh quotate. E’ altresi stabilito, nel Regolamento Interno delle Banche Italiane del
Gruppo, che i Sindaci non possamo assumere cariche in organi diversi dal Collegio Sindacale presso altre .
societa del Gruppo, nonché presso societd nelle quali 1l Banco Desio detenga, direttamente o indirettamente, una

El

pa.rtec1pazmne strategxca
II Collegm Sindacale di Banco Desio, cosi come quelli di Banco Desio Lazio SpA e di Fides SpA, ha assunto,
come detto, le fimzioni d OdV 231.

PR

10 -RAPPORTI CON GLI AZIONISTI - FUNZIONAMENTO DELL’ASSEMBLEA

Le informazioni di cui al presente paragrafo sono fornite anche ai sensi dell’art. 123-bis comma 2 lettera
¢ del TUF

Come indicato nel precedente paragrafo 8 il Banco Desio pubblica sul proprio sito internet la documentazmne
di interesse per i propri aziomisti, con particolare riferimento a quella inerente l’esercm?eg‘{@?m?

(intervento e voto, dividendo, ecc.), a cura della Direzione Affari Legali e Societari, che S
all’ Amministratore Delegato.

‘\"”N.

In particolare, I’avviso di convocazione delle Assemblee del Banco Desio & pubblicato, 1&31 5
differenziati a seconda delle materie all’ordine del giorno sul 51to 1nternet WWW. bancoe{

s Come precisato dal par. 2.2.¢) del Provvedimento della Banca d’Italia, per “strategica™ si intende a tal fine Ia partecipazione che sia almeno pari al 10%
del capitale sociale o dei diritti di voto nell’assemblea ordinaria della societd partecipata ¢ al 5% del patrimonio di vigilanza consolidato del 0
bavcario. \

A Y
; A
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= bblicazione in Gazzetta Ufficiale - la trasmissione dell’avviso di convocazione agli avent] diritto d’intervento

pradescritto assetto’ proprietario di tale controllata (in particolare, & consentita - in alternativa alla

iso di convocazione contiene le disposizioni concernenti le modalita di esercizio del diritto di intervento e
oto in Assemblea, di seguito riportate. ‘

Ai sensi dell’art. 83-sexies del DLgs. n. 58/98 (TUF) e dell’art. 10 dello Statuto, possono intervenire
all’Assemblea, o farsi rappresentare nei modi di legge, i titolari del diritto di voto per i quali sia pervenuta alla
Societa la comunicazione rilasciata da un intermediario abilitato sulla base delle evidenze risultanti dalle proprie
scritture contabili al termine del settimo giorno di mercato aperto precedente la data fissata per I’Assemblea in
prima convocazione. Coloro che risulteranno titolari delle azioni solo successivamente a tale data, non avranno
il diritto di partecipare e di votare in Assemblea. '

Ogni soggetto legittimato ad intervenire in Assemblea, pud farsi rappresentare ai sensi di legge, senza deroghe o

limitazioni . statutarie, mediante delega scritta, come dettagliatamente indicato nell’avviso di convocazione

dell’ Assemblea stessa.

La delega puo essere conferita, senza spese a carico del delegante, con istruzioni di voto, su tutte o alcune delle
proposte all'ordine del giorno, ad un Rappresentante designato dalla Societa ai sensi dell’art. 135-undecies,
D.Lgs. n. 58/98, come dettagliatamente indicato nell’avviso di convocazione dell’ Assemblea stessa.

*ordine del giomo,
ne dell’Assemblea

convocazione dell’ Assemblea stessa.

Lo Statuto della Banca italiana controllata (Banco Desio Lazio S.p.A) prgvede la legittimazione all’intervento in
Assemblea previo deposito delle azioni almeno due giorni prima di quelo fissato per ’adunanza. I soci di tale
controllata possono farsi rappresentare in Assemblea solo da altri soci.

1 Regolamento Assembleare, che disciplina il funzionamento delle adunanze, incluse per quanto applicabile
quelle dell’ Assemblea Speciale degli Azionisti di Risparmio, & volto a garantire I'ordinata partecipazione degli
aventi diritto di intervento, in linea con le indicazioni emerse dai lavori svolti a suo tempo presso le competenti
Associazioni di categoria. ‘ '

Il criterio base che ha ispirato la redazione del Regolamento € stato quello di garantire una certa discrezionalita
nei poteri della Presidenza, pur nel rispetto delle norme di legge e di statuto, finalizzata a consentire
un’opportuna elasticita nella gestione dei lavori assembleari e a garantire ’esercizio dei diritti degli azionisti, in
particolare il diritto di intervenire nella discussione anche con facolta di replica. '

Le disposizioni strettamente attinenti I'assunzione della Presidenza d.eil'Assemblea, il diritto di intervento, I
proprio o per delega, il diritto di voto e le deliberazioni assembleart, restano disciplinate dallo Statuto, che
peraltro non prevede deroghe alle norme di legge.

~ Le Assemblee del Banco Desio sono verbalizzate da Notaio, incluse le assemblee ordinarie.
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Nel 2012 si & tenuta una riunione assembleare dei portatori di Azioni Ordinarie del Banco Desio in occasione.
dell’approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2011 (Assemblea Ordinaria in data 26 aprile 2012).
Per I’ Assemblea Speciale dei portatori di Azioni di Risparmio, vedasi successivo Paragrafo 11.

11 - AZIONI DI RISPARMIO - ASSEMBLEA SPECIALE - RAPPRESENTANTE COMUNE

Le informazioni d1 cui al presente paragrafo sono fornite anche ai sensi dell’art. 123-b1s comma 2 lettera
d del TUF

Le caratteristiche delle azioni di nspanmo del Banco Desio sono nportate nel prec. par. 2 (Infox:mamom sugli
assetti proprietari e sul gruppo ) al quale si rimanda.

Sotto l'aspetto organizzativo della categoria, lo- Statuto ha disciplinato le procedure per Iinformativa al
Rappresentante Comune sulle operazioni potenzialmente “price sensitive” per le azioni di risparmio, ha stabilito
che il compenso al Rappresentante comune pud essere assunto a carico della societa con delibera dell'Assemblea
Ordinaria e ha attribuito al Rappresentante comune la gestione del fondo spese per la tutela degli interessi della
categoria, con obbhgo d1 ‘rendiconfo all'’Assemblea ‘Speciale. In maiena di Assemblea Speciale, nonché di
tequisiti di nomina e di attlmta del Rappresentante comune, lo Statuto rinvia alla legge.

L'Assemblea Specmle del 28 aprﬂe 2011, ha deliberato:

- previo resoconto sullattnuta ‘svolta, la conferma alla carica di Rappresentante comune del dr. Franco

Fumagalli Romano per tre esercizi, con attribuzione di un compenso annuo di euro 10.000, comprensivo del
 rimborso forfetano delle spese ‘per l’espletamento della’ funzione ed al netto di IVA e dei contributi
prewdenmah :

- la costituzione di un fondo per le : spese necessarie alla tutela dei comuni interessi per un ammontare pari al

" compenso spettante al Rappresentante Cormnune, dando atto che la rivalsa sugli utili spettanti agli Azionisti di
" risparmiio. m eccedenza al mmmo stamtanamente crarantlto prevista per legge, non avviene in caso di
delibera dell'Assemblea Ordmana di assunzione, a carico del Banco Desio, del medesimo compenso

‘ spettante al Rappresentante Comune (delibera pot assunta dall'Assemblea Ordinaria tenutasi:in pari data);

- di stabilire che il Rappresentante Comune debba dare resoconto dell’utilizzo del fondo &, comunque, delle
eventuali spese sostenute, nonché in generale dell'atuwta svolta, in occasmne della prima Assemblea speciale
convocata per deliberare sulla nomina della carica. ' '

Come previsto nello Statuto, il Banco Desio, di norma tramite 1'Ufficio Segretena Generale e Societaria,

informa tempestivamente il Rappresentante comume sulle operazioni societarie price sensitive, di norma

mediante I'nvio dei comunicati Stampa ¢ di ogni altra documentazione resa pubblica per legge.

Sinora non sono state assunte da Organi del Banco Desio delibere recanti pregiudizio dei diritti dellacﬂmafsvona,

tali da richiedere anche l'approvazione dell'Assemblea Speciale. ¥

12 -SOCIETA’ DI REVISIONE

L’incarico & stato conferito, su proposta del Collegio Sindacale, dall’Assemblea del 26 aprile :
complessiva & fino all’approvazione del bilancio dell’esercizio 2020. I1 compenso pattuito ¢omplessIv
di Euro 105.000 annui.- -

Il responsabile dell’incarico di revisione é il Dott. Riccardo Motta.
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La stessa societd “Deloitte” & incaricata della revisione contabile, sempre ai sensi di legge, di tutte le societa
controllate italiane, nonché della controllante Brianza Unione di Luigi Gavazzi & C. con durata allineata a
guella delt’incarico del Banco Desio.

13- CAN[BIAMZENT IDALLA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO

Tra la data di chmsura de]l ulumo esercizio (31 dicembre 2012) e la sottoindicata data di approvazione della
presente Relazmne non si sono concretizzate significative variazioni rispetto a quanto illustrato nei precedenti
paragrafi, fatto salvo che, con riferimento a quanto indicato ai precedenti paragrafi 42, 6 e 7, il Consiglio di
Amministrazione ha deliberato, nella stessa seduta di approvazione della presente Relazione, di rivedere la
composizione del Comitato Nomine e Remunerazione e del Comitato Controllo e Rischi come riepilogato nella '

segu_ente‘tafbell‘a.:
" COMITATO PER LENOMINEETLA ~ "~ | Paolo GAVAZZI (Presidente) (NE)(*)
- ~-REMUNERAZIONE = - - | Pier Antonio CUTELLE (I) (M)

N e s Gerolamo PELLICANO (T)

R O e Lorenzo RIGODANZA (Presidente) (I)

" COMITATO CONTROLLO E RISCHI Marina BROGI ()

» T ' ; Paolo GAVAZZI (NE)(**)
. Legenda

(NE = Amministratore NON Esecuuvo)
(I = Amministratore Indipendente)
(M = Amministratore Minoranza)-

Desio, 20 matzo 2013

(Ing. Agostino Gavazzi)
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TABELLA 1.- STRUTTURA E FUNZIONAMENTO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E DET COMITATI AL 31.12.2012

o,

J—
e

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE Comitato Esecutivo Comitato Comitate Comitato
(Nmmmn daifassambien del 28 aprile 2011 e i scadenza con rappmvuhna {nominato annuaimente. pef Ie Nomine e la c /Controlio Rischi A b Operazioni Parti Comrelate
del bitanclo af 31 dicombre 2013} . dﬂn Tassemblea df blancio)  |* nomiiato It 26 nEn'le 2012 (nomitetn Bl 26 aprile 2012 OrdJRisp. (nominato ! 26 nﬂll 2012}
. N.opresenzs Membro - 1. - N presenze Membro N. presenza N. presenze Membro N. prosenze
Carica . | Nome e Cog st fot. riunioni. N § su tot. funlen] del su tot riunlonl: sutot. riunlonl de] 34 tet. riunlon]
: zmz {14): | Comitata- 2012 (8) Comitsto 2012 (11) 2012 (1) Comiteto 2012 {6)
. Presidente.- Agasting Gavazzi No St T RERE .8 No 0 1 “No ° F]
. ... . No 3 E] 1 1 No 1
No 4 No 4 No € 1 ) 2
@nanse.zmzy Co - :
i TqmlmoCannnq No . S| 10 No 2 Ne 4 No 2
[ igwzrsamz |0 <
Guldo Pmzzolf . - No Ely] “ No' No 1 No
Sl 3 Si 11 1 sl A [
No sl 7 No B
Amministratore st 4 No 1 ERE &
Amministratore Elv] 18 s 2 “ No No 1 No
. Amminisuatore. | | :No. 20 - segretaric ) 14 No Ne 1 No - |
Amminlstratare No 20 No ‘segretario 8 ‘segretsrio 1 1 segrelarie, %
X _m;l Gualn i Si 3 . No sl [] St [ 1 No®
- ~{Aino 8l 26.4:2012) |, - T "
Anun;nlmlnn Gerolamo. P:lllumu‘ -8 No 20 No El 5 No 1 st 13
Direttore Chottie Bmggl 19 12 4 B 1 ]
Vica Direttore Mamo Sala 20: 14 4 7 1 3
Generale N reg. ass.
@RATA MEDIA RIUNIONI CDA £ COMITATI 2012 2h e 15 min circa 45 minut clrca 30 minutl circa 1.om e.15.minutl circa S0 minuti circa
- {")ale iene ora in PP al Camitato tenuio conto del q delfe: i & delf delle ti detto Comitato
perip guenti vedas; 13 della R




TABELL. ) -_ --i 2

- S'_I‘ii:U T URAE F[TNZ'[ONAL[EN T

iy

‘9
|

] 0 DEL COLLEGIO SD\'DACALE
(Nominato dall'Assemblea del 28 nprlle 2011 e In seadenza con i'nppro\'azione del bilancie al' 31 dicembre 2013)
. N, presenze N. presenze N. presenze N. presenze N.presenze { N.presenze N. presenze
 Carica Nome alle attivira det alle A bl ale riunioni alle riuni . alle riunjoni alie riunioni alle riunioni
. e Cognome . " Collegio Sindacale (tol. 1) del CdA del CE del CCVCCR del CNR del COPC
(tot. 62)* ) (tot. 20) . (tot. 14) (tot. 11) (tot. 8) (tot. 6)
President Engenio Mascl .58 1 20 14 11 8 6
Sindaco Rodolfo Anghiled .Sk 1 19 14 3 .6
_ Effettivo ] i
Sindaco. Marco Piazza 32 1 14 10
. F;I{etﬁvo . [ .
" Sindaco Giovanni Cucchiani = = = =
S w . S JE -
-Sindaco Clemente Domenici | = = = =
Supplente o Ty
Sindaco - Carlo Maria Mascheroni = = = =

Note:

CdA: Ci

glio &t Ammin

COPC: Comitato. Operazioni Pard Correlate

CE: Comitato Esecutivo

A - .
* Inclusi gli accertamenti ispettivi (individualf o collettivi) presso la Sede o le Filiali del Banco..

CCJ: Comitato Controllo Interno
CCR: Conltato Controlle e Rischi




.

(Accamspdataria)

IABELLA3 - PRINCIPAYL] CARICHE RICOPERTE DAGLI ESPONENTI DI BANCO DESIO AL 31 DICEMBRE 2012
- ‘ Catiche ‘nelln
‘Nons¢ £ Cogoome controliente Brianza Unione
i Lasipi Gavozzl & €. Sapa,
(Accommndatazio)
Stefano Lado Vicz Presidente

m;ﬁdam
(Accommdainrio)

[Banco Desio Lazio

[Vice Presidenie
Fides. [Presidems CS
Sindnco Effettive Fides [Sindnco Effcttivo
Giovanei Qucchimi Sindnco Suppiente w: cs
Cleniente Domenict Shdo Mwa Sil.ma:o Supp‘l:nle ) F{dvﬂm it SpA
Carlo Maria Mascheromi | Sindaco Supplente gxssiiimn SpA

{*) 1a carica cassan risulia cessara alln data di approvazieme della Relazione

Note: CDA: Cansiglio ¢ amministazione  C.E.: Connitalo Esequntive CNR: Coithlo nomin € feonaerzions CCI: Coniio Coutrolo inmemo  COPC: Conutmo Operazioni Fmti Corretate  CS: Collegio uindacaly




ITABELLA 4 - SINTES] SULL'ADESIONE ALLE SINGOLE DISPOSIZIONI DEL CODICE DI AUTODISCIPLINA DELLE SOCIETA' QUOTATE

Lo schema riepiloga lo stato di ad alle di i del Codice, in coerenza con il Format di R

P

4

da Borsa Itali dal Bauce Desio

Le infornrazioni sono fornite anche ai sensi dell'art. 123:bis del TG

¢

Snnus: delle motivazioni deli’eventuale daile i del Codice (0 rinvio

Argomento SINO alla Relazione nonché altre anuotazions)
CONFORMITA' / COMPLIANCE
Indicare se & stato adottsto il Codice di Autodisciplina. ... . ) S I criteri reixativi ai requisiti d'indipend degli i e dei sindaci sono stati recepiti
- ’ con In seguente e:cmonc.
s Bt et INON si ritiene di it d'indipend in un"anzianitd di carica pon superiorey

“IBanco,

|l cxiteri relativi alla remuperazione degli smministratori (art. 7 del Codice modificato nel corsol

" fnovemlire 2011 - con Je osservazioni indicate nella Tabella 5

2 9 anni, mqlmntc talepammen-omnemmmo sigmificativo specie in nne realtd come quella del
laddove viceversa la dursts anche lngs dell'esperienza mamata da unf
mministratore/sindaco che abbia sempre operato i posizions dindipendenza, pud, essere motivo o]

gid dindeboli bensi dj raff di tale caxatteristica (laddove non micrv:ngznu alri fattoril
di semo commno) ¢ cid 3 tuto vantaggio - della socmx in tenmini di  contributo)
dell" /sindaco al corretto svolg deip i d i

del 2010 - ora art. 6) sono stati recepiti - neil'ambito degli interventi di allincamento alle;
Disposizioni di Vigilanza- del 30 marzo 2011 perfezionatisi con le delibere assembleari del 30|

Indicare. se il Baneo o sue llate aventi ril sono soggetti a disposizioni di legge non] NO  [Vedasi anche pmmfn 2 della Relazione
ﬁilunm-che in.ﬂu:nmno la struttura di povernance del Baneo
B - [Vedasi anche parsgrafo 3 della Relazione
imo di incarichi in altre societi compatibile] ST E
Indi se 4l CdA sono riservati I'esame e l'appravwvn:
. dei pifni strategici del Banco Desio'e del Gruppo ST
. del sistema di govemo societario del Banco Desio SI w}lcsm salvo quanto di esclusiva competenza del
. della struftura def grappo ST
Indicare se. il CdA ha valutato I'ad dell'assetto or v, e bile, delf SI  [Vedansi anche paragrafi 5 e 7 delia Relazions
Banco e delle societa cunn-ol.lu:, con particolare nfmm:nlo al sitema di controllo interno e alla gestionel
dei conflittl di interesse -
Indicare se il CdA ha d le proposte dei Comitato Nomin: [ Rem\memn'cne esentito))] SI |Vedasi anche paragrafo 6 dells Relaziane
il Collegio’ Sindacale, la dell'A Delegato, del Presidente e del Vieef
Presideate, nonché Iz suddivisione del compensa giobale stabilito dall’Assembi
[Indicare se il CdA ba wluta!o i ] d: della i tenendo conto dellinformativaj SI  [Vedasi anche paragrafo 4 della Relazione
petiodica decli Orzm'SoEneu delegati. nonché cnnfmntando i nsulrah iti con quelli p
Indicare se al CdA sono nsen.'.m {'esame e lapp P va delle P i del Banco Desioef SI  |Vedasi anche paragrafo 3 della Relazione
. ldalle cantrollate. che abbiano un significativo rilievo strat economico. patrimoniale. o




SL.

y deroghe al divieto di concorrenza ex-art. 2390 e.c -

[Indicare se al CdA sono nservah T'esame ¢ I'approvazione pr iva delle ioni.con parti comel i- conparti correlate (diverse da quelle disciplinate dall'nt. 136 TUB)
efo in cud uno o piit apmni i siano portator di i mmpmpnoodxm . L fi previst dallapposita Procedt )
|Indicare se il C3A ha stabilite criteri genuahpermdmduare Je operazioni (ancheconpmmdne)d:e St jani dinarie ( i di capitale, confert i di rany]
bidino wm sipnificativo rlisvo strategion, ico. B ":.',o smoniale © . . I ip i. iinmobili e dipend

Ihd:mseil CdAhaEﬂ'enuatuum lutazicne sulla dimeasi cmposizione e funzionamento del CdA{  S1 dell'appr della Relazi

stesso e-dei sboi Comtati SR B B T R Lo A ST R ] A )

Indicare se LA blen ha i vieto di ¢ - - no- —

. ba ricevuto deleghe operative. . -0
| riveste un rmolo specifico nelfelaborazicne delle
. & il principale responsabile defla gestione

SI"_- {Si tratta‘esclusivamente dell"Amministratore Delegato:

. nelle valutazioni ha applicato tutti i eriteri di indipendenza previsti dal Codica

. & 'azionista di conirollo del Baneo Desio. R NO societd che nntmlla 11 Baneo Desio
Indicare se & stato costituito un Comitato Esecntivo al quale:.l Cd.A ha delegaio poteri SI
{Indicare se-gli OI@HISOggem delegm bauno nfmto al Cd.IL ‘cirea Tattiviti svolta nell'esercizio delle] - ST e dglegbe a\-vxenemllambﬂo di quanto previsto dal Regolamentol
deleghe conferite . - e i dei Flinssl informativi per gli Otiant soessli adortato el corso del 2012
JALTRY AMMINISTRATORI ESECUTIVI L Vedasi anche paragrafo 4 dells Relazione: :
Indicare se in CdA vi sono ammipistratori da considerarsi esecutivi pen:he_ o o
ucapmnkmnmdaAmmmmmDalegﬂoodlm NO
dall'Exmi aventi rilev: :
.'deoprono mcmr.h: direttivi-pel Baneo Desio o' in tma societi éontro ) avente =vanzz stmleg;ca, NO
ovvero nella controllante e M'incatico Higusrdi il Banco Desio : . ’ o DR X
. sono mgmbn del Comitato Bccukvo eper ﬁ'equem delle mm.mm e ogs'zem dell: materie xmttate sono} SI  [Nel corso del 2012 si & regis un'evoluzione nella freq delle riunioni e nell'ampiezza delle]
o S . . {competenze- el Comitato B:z:mvm (zld: ene ora-di considecare i componenti del CE.
s;stm:amenre comvaln nella gestione corrente del Bam:o Desio come Amiiistratori Esecitivi- - SR e )
AMMINISTRATORI INDIPENDENTIL Vedasi anche paragrafo 3 della Relazione
[indicare s il Cda: ! T e
. ba ‘valntato nella prima occasione mﬂe dopo 1a Joro nomina'§ requisiti di mdxpendmm in capu aglif ST
amiminisitator non esecutivi’
. ba valutato nell'esercizio In pexmanenza d:l requisiti di mdqwndenu SI

ﬂludxm se il Collegio Sindacale ha verificato la cometts applicazione dei c.mzn e delle pmcednte dif
accertamento, adottati dal CdAper valumre i requisiti di indipendenza.

NO 10 criterio dei "9 anni® non viene applicato pef i motivi sopra indieati sub 1)
SI T

S  IN. 2 riumioni nel corso de 2012

ive per accrescere la dapmcdezhammmmmtoncm
lnreahaei:d.m ic azxendah A EER R

(vedasi anche paragrafo 7 della Relazione)-

di segh i pendenti 5i sono rimiti pel mode“‘mommdeghalm
INFORMAZIONT SOCEETA'RIA - - . - -fViedasi ancbhe erafo 8 dells Relzzione
di se il CdA ha:appr dura per la gestione interna & la comunicazions aﬂstgmn dil :
documenti ed inforrazioni soiefsr: gon articolare h.i'enmmto alle inforfnazioni privilesiate
|Indicare se sano state intraprese.inizi SL  |Sono state avviate iniziative di K jone dedi al soggetti apicali in relazione al D.Lgs. 231/200]




A
YN
i

A

<
~

<13

A

COMITATI INTERNI AL CDA Vedasi anche paragrafi 6 e 4 della Relazione
lInd.icu: se & stato costituto un Comitato che svolge le funzioni di due o pill comitati previsti dal Codice SI  |Comitao Nomine e Remunerazione
erndiuxe se 50u0 stati costituiti Comitati divessi da quelli previsti dal Codice S1  {Comitate OQperszioni Parti Correiate (¢ wm comitate consultivo previste dalla permativel
' . - : Consob/Bancn d'Italin & ito dai 4 Ammini i Indipendenti) - Comitato Fidi ¢ Comritato}
- Finenza (questi ot sono comitat tecnico-operativi stemi 2] C.9.4) '
COMITATO NOMINE MhSI mM nnnggio [3 d-:lh Rd'.\mne
Indicare se il CdA: ba valutato'sé-istimire-al propro intemo-yorComitato Nomting - - o o == e oo T Nomi o e e
ndi se :.l Comuato e composto dn alm:no 3 amm:mmwn. mﬂ: g_ eqemmw e m mag.gmmnm NO | Vedm pnngnfn 42, dalh Rdmnne. In presenza di un ora i , il
indipendenti _ : C.dA ha provveduto in data 20.03,2013 alla revisione delle comp del Comitaft
Tndicare se al Comitato Nomine sono atiribuite le segnenti fumzioni: .
. prop alCdAj didati nel caso di cooptazione di un il indipend - ST - .
. indicare i eandidati alla casica. 3 indipendente da. P all blea del Banco] NO - [Tale ademp (o & bito dalle disp e sul volo di lista
Desio : :
. formulare pareri al CdA del Ban/:o Desm mmmto allz d.:mms:m e composxzuone deﬂo stesso 1! Comitato Nomine e R &ora lto anche nelliter di atovahitazione del C.dA.
. formulare prop sulle candid: alle can::be dmgmlc dal Banco Desio. nelle soc::tn
Controflate/Collegate Pantecipate -
|COMITATO REMUNERAZIONE - : Vedasi anche paragrafo 6 della Relazione -
Indicare se il CdA ha istituito al proprio interno un Cmn:hto Remmnerazicne SI . JE' stato costifuito un Comrtato Nomine ¢ Remunerazione. . .
di se il Comitato & compnslo da almeno 3 znnnmxstramn, utd non esecutivi e in mngg NO |Vedasi p 42. della Rel In presenza di un ™ orz idersio ivo, i
wmdlpendenh o]
dicare se ghi i s devono dal partecip al.le mmwm in eui \-engono formmlate l:( sl
jpropste relative alla’ pmpm xetmmmzwna TR K
Jludicare se 2l Camitato R sono attribuite le segu ultenon e :
R al CdA. proposte per Ia ione detPAnmnini Delegatoedeghal(n" inistratori
rvestiti di particolari caiche (Presidente e Vice Presidenie)’ ) |
. vahuts ¢ défermiqe i citer per o jome dellf Ammini Delegato, del Direttare Generale o
dei Dirigenti m&biﬁﬁ strategica anche a livello di gruppo
. formuia al CdA proposte per il riparto del 0 globale stabilito doll'Assemblea SI
Indicare se le riunioni del Comitaio sono state verbalizzate: SL
Indicare se nello svolgimento dei propri compiti il Comitato ba la possi‘mhln di accedere ad informnzioni ef  SI
funzioni aziendali. nonché avvalersi di consulenti estemi
Indicare se al Comitato ¢ stato assegnato nn budget di spesa per la propria attivita- S1  JEuro 25.000 annni .
REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI Tvea.si anche paragrafo 6 della presenic Rel / nonché "Rel suile Politiche dif
[Remunerszione del Gruppo™ redatta anche 2i senst dell'art. 123-ter tuf.




Delegato, del Dirertore]

E prsmie w resxd\m piano di stock: aptian avente ad oggetto anam della societi conirollata Fides Spaj
(descntto pella Parté I della noia integcativa al bilancio lidato). E' pr up pianc di stock gran
ent def gmppo dscnﬂo nelia "Relazione sulle Politiche d: Remunerazione del Gruppo™

se;
econommici del Banco Desio
dicare ‘se a Iz deplt

nnMn 7 de.ll.n Rnl:mone

: Vcdasz par:ﬂm(w

A42; della R:lazmne. In presenzs di un

fisciplina 2011 (ferme di leprmgaﬁve

itk

Sl [Euro 50.000 annui

Indicare se al Comitato ¢ stato asseguato unlmdget ‘di-epesa-per:

o P TR

SR




SISTEMA DEI CONTROLLI INTERNT

Vedasi anche parngrafo 7 dellz Relazione

gestione defle situazioni in cni un

ndicare se 3 CdA ha definito le Linee di indirizzo del sistema dei controlli internd, in modo che i principali{f SI  |Principalmente secondo le prescrizioni dells pormativa di vigilanza Banca dltalia” (Cire. 229/99, Cire.|
mcm afferenti il Banca Desio o il Gruppo sizne jdentificati, misurati, gestiti e monitorati, ai fini delial 263/06 "Basilea 27, Provv. 10.2.2007 "Compliance®, Provv. 4.3.2008 "Govemo Societario”, ecc. ecc.)
Indicare se il CdA ha vahwtato l’adsguatma, Vefficacia ed il fupzionamento del sistema dei controllil Tale veluiazione viene di norma effettuats in ione dell'app jone della periodica)
: : C del C.CR. e delle funrioni di revisione interna, comypliance ¢ risk management
icato di i dere 2lla funzionalitd L ey Delegato ha ricevita tale incarico in data 27 settembre 2012
nd sel'4 Delegs . : N .
ba curato Videntify deip 3 rischi dali deffa Banca & del Gmppu eliba scmaposu, ST |rale identificarione & stata aggiomata anche nell'axnbito del Processo FCAAP ("Basilea 27) e da uitimo
all'ecame del CdA. . . R nell'ambiio della definizione delle Policy di “Risk Appetite®
hacsegmwlehnugmdelcm,“ \_f‘ﬁ alla pr i & gestione del si 54 .
 |aei controlli interni; verificand I'ad 2, Pefficacia & lefficienza '
..si & occopaio delladattamento di tale sistema alla dmxmuz d:u: condizient opu'anve e dd panomma\ St
| ]eg-.shuvo & regolamentare : L :
. ha proposto al CdA la nomina. Jarevoca e Ja remmerazione del prepe al conh'cllo interno SI__ |Nomina del responsabile della revisione intemnz deliberata nel 2012
Inrhcare se'il CdA ha nmmnato o 0 pn) soggem incaricati di verificare che il sistema dei controlli inteyni] ~ SI  |Si tratm dei bili della revisione interna, del risk edella i
hicam tncolato da resp ‘xhtad:.} T
. avuto accesso diretto 2 tutte Ie '>\ld.lx;pér.l'o fgimen delpﬁpn'b' SI : e dl
. tifetito_del proprio operato al Comitato Controllo e Rischi, al Collegio Sindacale & all! SI. . {La reportistica, i i i revisiofie ; i X tositrativi e di
~ _ <
Delegato. . . SR B g
lndna:esexannchmoha Shuito ma funzione & 5 I Auditing e se il prep siidenﬁﬁca-conil‘ St
jrespensabile della finzione X : .
findicare se il Baneo Desio e'le societh Hate hanno adottato il Modello Oy fvo ai sensi DLgs| SI
[N, 231/2001
Tudicare se esistono. sistemn 01 gestione dei sischi e di llo interno in relazione al p & S
informative finanziaria. anche consolidata
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Tabella 5

2011-2013 a favore

del Management del Gruppo Banco Desio

Raccomandazi;one del Codice di
Autodisciplina

Previsione del Piano Sfock Grantm

© 2011-2013

Osservazioni

Gli  amministratori  devono
mantenere. sino  al termine del
mandato una quota delle azioni
assegnate (cfr. art. 6.C.2 ¢)).

Le azioni sono consegnate entro il
30 giugno dell’anno ' successivo
all’ultimo anno di ciascun ciclo di
assegnazione.

11 meccanismo di differimento &
collegato alla  tempistca = di
approvazione del bilancio

' consolidato/di esercizio funzionale

alla verifica di raggiungimento o
meno  delle  condizioni  di

‘ pérformance cui” € Subordinata

"attribuzione delle azioni.

Una wvolta attribuite  all’esito
dell’anzidetta verifica, le azioni

' sono meedlatamcnte disponibili

per i beneficiari e non sono previst

-specifici. meccanismi di  share

rez‘entwn

Si ritiene che il meccanismo di
differimento nella consegna delle
azioni entro il 30 giugno dell’anno
successivo al termine di ciascuno
dei tre cicli di assegnazione annuali,
pur non configurando tecnicamente
un meccanismo di share refention,
realizzi comunque le medesime
finalita di allineamento degli
interessi  dell’emittente e dei

beneficiari in. un’ottica di medio-
Tungo periodo.

I dirigenti con responsabilitd
‘strategiche devono- mantenere per |

un penodo congruo di tempo und
quota delle “azioni assegnate "(cfr.
art. 6.C.3 e commento all’art, 6): - -

- approvazione del

Le azioni sono consegnate entro 11
30 giugno dell’annc  successivo
all’ultimo anno di ciascun ciclo di
assegnazione.

"1l “meccanismo di differimento &

collegato  alla. ‘tempistica di
bilancio
consolidato/di esércizio funzionale
alla verifica di raggiungimento o
meno  delle  condiziomi  di
performance cui & subordinata
" attribuzione delle azioni.

Una volta afiribuite all’esito
dell’anzidetta verifica, le azioni
sono immediatamente - disponibili
per i beneficiari e non sono previsti
specifici meccanismi di share
retention. '

azioni entro-il §Q ﬂmgno dell’azino
successivo al termine di ciascuno
dei tre cicli di assegnazione annuali,
pur non configurando tecnicamente
un meccanismo di share retention,
realizzi comunque le medesime
finalitA di allineamento degli
interessi  dell’emittente. e  dei
beneficiari in un’ottica di medio-
lungo periodo.




Allegato A

alla Relazione Annuale sul Governo Societario

VALUTAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI INDIPENDENTI SULLA
RELAZIONE ANNUALE SUL GOVERNO SOCIETARIO

1l giorno 20 marzo 2013 si sono riuniti gli Amministratori Indipendenti del Banco di Desio e della Brianza

SpA, nelle persone dei Signori:

- Avv. Pier Antonio CUTELLE’ (Presidente della riunione)
- Prof. Marina BROGI |
' - Avv. Gerolamo PELLICANO’
_ Prof. Lorenzo RIGODANZA

ion, estata indetta ai sensi dell’art. 2.10 del Regolamento Interno Organi Aziendali, in attuazione di




RELAZIONE ANNUALE
SULLE

" POLITICHE DI REMUNERAZION

DEL GRUPPO BANCO DESIO
© (C.d.A. 20 marzo 2013)

BANCO DI DESIO E DELLA BRIANZA S.p.A.
Sede legale via Rovagnati,1 — 20832 Desio (MB)
Codice Fiscale n. 01181770155
Iscritta nel Registro delle Imprese di Monza e Brianza
Capitale Sociale Euro 67.705.040,00 i.v.
Aderente al Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi
¢ al Fondo Nazionale di Garanzia
Iscritta all'Albo delle Banche al Cod. ABI n. 3440/5
Capogruppo del Gruppo Bancario Banco di Desio e della Brianza
Iscritto all'Albo dei Gruppi Bancari al n. 3440/5
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Introduzione

La presente Relazione, redatta ai fini dell’Informativa al pubblico ai sensi delle Disposizioni di
Vigilanza di Banca d’Italia in materia di politiche e prassi di remunerazione e incentivazione
nelle banche e nei grup.pi: bancari emanate il 30 marzo 2011 e della delibera Consob n.18049
del 23 dicembre 2011, con la quale ¢ stato modificato il Regolamento di attuazione del Decreto
Legislativo n.58 del 24 febbfaio 1998 concernente la disciplina degli erriittenti-(in particolare,
vedi art. 123—1;@1" ‘fRQIaZione, s_ﬁlla remunerazione™), tiene conto delle disposizioni rivenienti dal
recepimento della_:g&i_i_riqt“‘_ti_:i_;a'MiFID relativamente alla remunerazione della rete commerciale,
volte a garanbtirevbil nspetto ‘Fc'lélle norme di correttezza e trasparenza nella prestazione dei servizi

di investimento e la gestlone dei poten21ah conflitti di interesse.

I sistemi d1 remunerazmnc adottat1 dal Gruppo Banco Desio (di segmto anche il “Gruppo™)
.sono nell’interesse di tutti gli stakeholders e nel rispetto delle indicazioni dell’Organo di

Vigilanza, in linea con la strategia e gli obiettivi aziendali di lungo periodo, collegat1 con 1

nsultat1 az1endah opportunamente corretti per tener conto di tutti i rischi, coerent;

d1 capltale e 11qu1d1ta necessari a ﬁontegglare le attivita mtraprese e, in ogni caso' ta i

assunzmne di nsch1

Le politiche di remimérazione del Grup?o contenute nel presente documento deh' i
linee guida applicabili a tutte le someta r1entrant1 nel perimetro del Gruppo Banca
effetto della messa in liquidazione delle controllate estere C.P.C e Brianfid nspettwamc:ni:c 1

data 8 01ugno 2012 e 14 dicembre 2012 e dell’avvio dell’lter di cessione deH &,

delle stesse con riferimento all’esercizio 2012.




| Tabella I — Gruppo Banco Desio

GRUPPO BANCO DESIO

[_ _ Banco di Desio e della Brianza ]

- 5 e

o [ i edito Privs .

BrianfidLax SA Cr .'w'ai.:o Chiara

o as e o - . : Commerciale in N -

in Hiquidazione Co- : SR Assicorazioni
liquidazione

Banco Desio _
Laxzio

'SEZIONE I

1. ModellodJ Governance
1.1. Le Cariche Sociali

In data 26 aprile 2012, I’Assemblea ordinaria del Banco Desio ha nominato  nuovo
ammlnlstratore del Banco la prof.ssa Marina Brogi in sostituzione del dimissionario prof.
Luigi Guatri; successivamente, in data 19 giugno 2012, il Consiglio di Amministrazione ha
nommato per cooptaz1one il dott Tommaso Cartone Amministratore Delegato del Banco in
sostifuzione del dimissionario 51gnor Nereo Dacci, con decorrenza 20 giugno 2013. I
Consiglio di Amministrazione attualmente in carica scade con I’Assemblea di approva210ne

del bilancio al 31.12.2013. Si r1porta di seguito prospetto rlep1logat1vo
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Cariche ncopezgf@ex\-
b ¥

. c -\.mew-—-'""‘ Comitato per
Amministratore Carica Comitato Comitato omitato per le le Operazioni
. Controllo e Nomine e la .
Esecutivo . . con Parti
Rischi Remunerazione
Correlate
Agostino Gavazzi fino al .
President: X
residents 20.03.2013
Stefano Lado : fino al
_Vice Presidente X
166 Sresiden” 20.03.2013
Tommaso Cartone | Amministratore -
X
: Delegato.
Egidio Gavazzi Amministratore X
- Luigi Gavazzi * Amministratore
Paolo Gavazzi : dal dal
- Amministratore 20.03.2013 20.03.2013
Guido Pozzoli | Amministratore X
Marina Brogi Amﬁliz_listratprlg - X
S “(indipendente)
Gerolamo Pellicand: | Amministratore
(indipendente) -
Lorenzo Rigodanza | Amministratore
. X
(indipendente)
Pier Antonio Amministratore
Cutelle (**) (indipendente)
Sindaco " Cariea
Eugenio Mascheroni (**) Presidente

Rodolfo Anghileri

Sindaco Effettivo (indipendente)

Marco Piazza

Sindaco Effettivo (indipendente)

Carlo Maria Mascheroni (**)

Sindaco Supplente

Giovanni Cucchiani

Sindaco Supplente

Clemenete Domenici

Sindaco Supplente

(**) lista di minoranza

1-dirigenti con responsabilitd strategiche' del Banco Desio, alla data della redaziofi

bilancio, oltre al Direttore Generale Claudio Broggi, sono:

» ]I Vice Direttore Generale, Marco Sala.

1 Ai sensi dell’ Allegato 1 al Regolamento Consob n. 17221 del 12 marzo 2010
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1.2. Organi e soggetti coinvolti nella pre&isposizione e approvazione delle politiche di
remunerazione

1.2.1. Organi di Vertice

Capogruppo
AsSeinblea ordinaria della Capogruppo .

Oltre a stabilire i compensi degli Amministratori in conformita allo Statuto, approva la
“Relazione annuale sulle poliﬁéhe di remunerazione del Gruppo Banco Desio” ed i piani
basati su strumenti finanziari. All’Assémblea viene assicurata adeguata informativa
sull’attuazione delle politiche di remunerazione. Le delibere assembleari in merito vengono
assunte al termine di un processo che - a seconda delle attribuzioni vigenti in materia -
comvolge oltre al Con51gho di Amm1mstra210ne il Comitato Nomine e Remunerazione, il
Comitato Controllo e RlSChl_ .Il Colleglo Smdé;i(: 11 Pre51dente 1’ Amministratore Delegato
il Dlrettore Generale, nonché alcune fu.nzmm operatxve ele funzmm di controllo interno come
di segulto definite.

: Consiglio di-'Amministr'azione della_ Capogrﬁppo

- Approva, su proposta del Pre51dente Ia Relazmne annuale sulle politiche di remunerazione

':del Gruppo Banco. Desm” da sottoporre all’Assemblea e in tale amblto approva gli

' agg10rnament1 e la revisione delle poht1che d1 remunerazmne

Approva i regolamenti dei piani basatl su strumentl finanziari e dehbera le relatwe

assegnazioni ed attribuzioni (previa verlﬂca delle COI‘ldlZIOIll a cui le stesse sono subordmate)

Delibera le assegnazioni dei “bonus cash” a favore del “personale pilt rilevante” (come di
seguito definito) in termini di percentuali individuali sul “target bonus”. Determina ex-post

I’ammontare degli stessi bonus.

Le predette deliberazioni sono assunte previo parere del Comitato Nomine e Remunerazione

di cui al successivo par. 1.2.2.

Delibera, su proposta del Direttore Generale, il massimale stanziabile per I’erogazione dei

premi per il restante personale della Capogruppo.




Amministratore Delegato della Capogruppo

Coordina I’operativita delle funzioni aziendali a suo riporto indicate ai par. 1.2.3. ¢ 1.2.4.
Impartisce alle societa del Gruppo istruzioni generali in materia di politiche di remunerazione.
Direttore Generale della Capogruppo-

Coordina I’operativita delle funzioni aziendali a suo riporto indicate ai par. 1.2.3. e 1.2.4..

Propone al Cons1gho d1 Ammlmstrazxone 1 massimali d1 spesa per ’attuazione delle politiche

d1 remunerazione pet 11 restante personale della Capogruppo.

Controllate

Assemblee ordlnar;e delle Controllate (escluse quelle in liquidazione indicate

nell’Introduzxone)

Receplscono le pohtlche di remunerazmne del Gruppo (tenendo conto delle Spec1ﬁcn:a

aziendali, nonché dei rlspett1v1 ordinamenti nazionali/settoriali). ~ All’Assemblea viene

assicurata adeguata mformatlva sull’attuazione delle politiche di remunerazmnef’:}?\

adottat1 dalla Capogruppo 11 massmale stan21ab11e per I’erogazione dei premii per il restante

personale La relativa proposta viene formulata previo assenso espresso dalla D1rezwne

Delegato della stessa ove nominato).

1.2.2. Il Comitato per le Nomine e la Remunerazione

(salvo che’ per' gli argoménti che lo riguardano). Detto Comitato & un organo

consultivo/propositivo con i compiti principali di seguito indicati:




* supportare il Consiglio di Amministrazione nelle eventuali delibere di cooptazione di
amministratori e nella nomina degli altri esponenti del Banco, nonché nella
designazione degli esponenti delle societa controllate ed e';fentualrnente delle societd
collegate efo partecipate di rilevanza strategica, esprimendosi anche in merito alle
rispettive remunerazioni'

J formulare al Con51g11o di Amrmmstrazmne pareri o proposte per Ia remunerazione
dell Amministratore Delegato e degli altri amministratori investiti di particolari
cariche (inclusi quelli eventualmente muniti di deleghe operative);

. formulére al Cdnsigiio di ‘.A"mmin'istra_z‘ione pareri o proposte per il riparto del
compenso compléss‘ivo stabilito ::d;'ll”AsisembIea per gli altri amministratori a norma di
Sfatuto;

. 'formulare al Consiglio di Ammini'straziOne pareri o proposte in merito ai criteri per la

" wremunerazmne degli amministratori imvestiti di particolari canche e/o di deleghe
operatlve nonché il D1rettore Generale e il/i Vice Direttore/i Generale/i e gli altri
: soggett1 rientranti nel * personale p1u rilevante”, anche a livello di Gruppo, , inclusa

;

I’assegnazione di compensi basati su strumenti finanziari.

Nell’ambito dei compiti di cui sopra e a supporto delle delibere assunte dal Consiglio di
" Amiministrazione della Capogruppo di cui al par. 1.2.1, il Comitato Nomine e Remunerazione
¢ coinvolto nella definizione e nell’attuazione dei sistemi di incentivazione e retribuzione, in

conformita con le Disposizioni di Vigilgnz_az.
11 Comitato inolu'é, con Iausilio della Direzione Risorse e, all’occorrenza, di consulenti
esterni, analizza e monitora Je prassi e i livelli retributivi di mercato, con particolare

riferimento agli amministratori esecutivi e ai dirigenti con resporisabilita strategiche.

*Sulla base delle citate Disposizioni, il Comitato:

vigila direttamente sulla corretta applicazione delle regole relative alla remunerazione dei responsabili
delle funzioni di controllo interno, in stretto raccordo con il Collegio Sindacale;
- cura la preparazione della documentazione da sottoporre al Conswho per le decisioni relative alle
politiche d.l remunerazione;
- .~ collabora con il Comitato Controllo e Rischi per gli aspetti connessi alle politiche di rischio;
=" . assicura il coinvolgimento delle funzioni aziendali competenti nel processo di elaborazione e controllo
delle politiche di remunerazione;
- si esprime, anche avvalendosi delle informazioni ricevute dalle funzioni aziendali competenti, sul
raggiungimento degli obiettivi di performance cui sono legati i piani di mcentxvazmne e sull’accertamento delle
altre COIld]ZIOIll poste per I’erogazione dei compensi; '
- fornisce adeguato riscontro sull’attivita da esso svolta al Consiglio e all’Assemblea.




/0

11 Comitato pud avvalersi inoltre del supporto di consulenti esterni, o di funz

o I

tema di gestione del rischio, capitale e liquidita.

Per la validita delle determinazioni del Comitato ¢ necessaria la presenza della maggioranza
dei membri in carica e le deteminuioni sono prese a maggioranza assoluta dei voti dei
membri preéenti, con prevalenza, in caso di paritd, del voto di chi presiede. Gli
Amministratori eveﬁtu_aimente iﬁteressati si astengono dal partecipare alle decisioni del
Comitato che li riguardino, coéi come s‘i allontanano dalle sedute consiliari nel momento in

cui le conseguenti proposte vengono formulate.

Le determinazioni ‘del’ Comitato constano da apposito verbale trascritto a libro, da
sottoscriversi a cura del Presidente e degli altri membri presenti ovvero di un Segretario' se

nominato. Tali determmazmm sono comumcate anche oralmente nel corso della pnma

quest ultxmo.

1.2.3. Le Funzioni Operative coinvolte nel processo

Il processo di formazione-delle Politiche di Remunerazione prevedé

seguenti strutture.
Direzione Pianificazione, Controllo di Gestione e Partecipazioni

Per il “personale pitt rilevante” determina il Target Budget delle societd del Gruppo da

Preposto.

Direzione Affari Legali e Societari




Viene coinvolta nel processo di predisposizione delle politiche di remunerazione con.
riferimento agli aspetti di corporate governance . Cura la finalizzazione dei documenti da
sottoporre al Consiglio di Amministrazione e all’Assemblea, nonché gli adempimenti
informativi rivbl.ti al pubblico, ai sensi delle disposizioni di legge e di quelle regolamentari,

relativamente a tali documenti.
Direzione Amministrativa

Provvede, su indicazione della Direzione Risorse, all’iscrizione dell’accantonamento effettivo
da iscrivere nel bilancio dell’esercizio di riferimento. Determina il rapporto tra Utile Netto

Consolidato Rettificato/ Utile netto del Budget Consolidato Rettificato

Direzione Rete della Capogruppo

~ Provvede alla divulgazione nei confronti delle strutture che compongono la rete distributiva

del Gruppb del _sistema‘ px.'emiante?

Collabora con la D1rezmne Rlsorse i co'ncerto con la Direzione Commerciale,
nell’elaborazione del sistema prermante per Ia rete di vendita di Banco Desio ¢ Banco Desio

Lazio.
Direzione Commerciale della 'Capogr'ﬁt;po‘

Collabora con la Direzione Risorse, di concerto con la Direzione Rete, nell’elaborazione del

sistemna premiante per la rete di vendita di Banco Desio e Banco Desio Lazio.

1L2.4. Le F unzzom dz Controllo Interno

Il processo di formazmne delle Politiche d1 Remune1a210ne prevede, altresi, il coinvolgimento

delle seguenti funzioni di Controllo Interno.
Direzione Risorse’

Definisce e governa il processo di formulazione delle proposte concernenti le politiche di

-#'remunerazione e ne gestisce e garantisce la corretta attuazione.

Cura gli aggiornamenti e la revisione delle Politiche di Remunerazione. Coordina il processo

di definizione e gestione del sistema di remunerazione e incentivazione e, in tale ambito,

3 La Direzione Risorse & equiparata alle funzioni di controllo interno solo ai fini delle stposmom di Vigilanza
in materia di politiche di remunerazione.
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contribuisce - di concerto con la Direzione Rete e la Direzione Commerciale - alla definizione
del sistema premiante per la rete di vendita di Banco Desio e Banco Desio Lazio. Provvede
alla raccolta dei risultati del sistema premiante ai fini dell’erogazione dei premi e verifica il

rispetto del massimo erogabile per ciascuna risorsa beneficiaria.

Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili

Definisce e mantiene un modello di controllo sull’informativa finanziaria di Gruppo,
finalizzato a garantire I’affidabilitd e I'integritd delle informazioni contabili e gestionali
nonché, pilt in generale, la veridicita, la correttezza e la conformita delle relazioni e

comunicazioni di carattere finanziario.

Direzione Risk Management e Compliance

P'artecipa al proces‘,so. di definizione deile Politiche di Remunerazione al fine di garantire la
coerenza delle stesse con la strategia dei rischi del Gruppo e mell’ambito del processo di
valutazmne dell’adeguatezza patrimoniale. La Direzione fornisce un supporto alla definizione

degli indicatori di rlschlo inseriti nelle politiche di remunerazione del Gruppo.

Ufficio Compliance

Direzione Revisione Interna
Redige annualmente una relazione sui controlli effettuati in materia di adeguatezza e
rispondenza alla Regolamentazione delle politiche e delle prassi di remunerazione adottate ed
il loro corretto funzionamento portando a conoscenza degli organi e delle funzioni corr;,petentlk

le ev1denze rlscontrate € Ie eventuali anomalie per I’ adozlone di eventuali mlsure corre

2. Ambito di Applicazione

kb
\ \

11 presente documento illustra le politiche di remunerazione con riferimento alle”
categorie di soggetti: o e -

* Amministratori non esecutivi;

» Personale piu rilevante;




e Altro Personale.

Di seguito & descritto il processo seguito da Banco Desio per I’identificazione del “personale
piu rilevante”, nel rispetto delle linee guida fornite al paragrafo 3 delle Disposizioni di

Vigilanza.

2.1. Processo di identificazione del “personale piul rilevante”

A seguito delle variazioni intervenute ed in corso nel perimetro del Gruppo e
nell’organigramma della Capogruppo, nonché dell’evoluzione dell’attivita del Comitato
Esecutivo, & stata effettuata, con il supporto’ di cbnsulenti esterni, Hay Group Srl, un’accurata
auto-valutazione per identificare, alla luce delle citate variazioni, il “personale piu rilevante”,
cioé i soggett1 la cu1 att1v1ta professmnale ha o puo avere un impatto rllevante sul proﬁlo di

rischio del Gruppo ‘con partlcolare attenzmne ai proﬁll per i quali la remunerazione variabile

rappresenta una quota 51gmﬁcatlva di quella compless1va

Tale processo si & basato sulla ricognizione e sulla valutazione delle posizioni individuali

(responsab111ta hvelh gerarch101 att1v1ta svolte e deleghe operative) ed & stato svolto con

modalita approprlate alle carattenstlche alle dimensioni ed alla complessitd dell’attivita

.

svolta dal Gruppo.

Dalle anahsl condotte sono s’rate md1v1duate le seguentl categorie di soggetti per un totale di

n. 43 risorse:

e “Personale piil rilevante” identificato ai sensi delle Disposizioni di Vigilanza — n.
25 Ruoli:

= Amministratori esecutivi della Societd (n. 5 Ruoli, di cui n. 1 — I’Amministratore
Delegato — titolare di deleghe operative e n. 4 considerati esecutivi per effetto
dell’appartenenza al Comitato Esecutlvo come megho precisato al successivo
paragrafo 3.1.1);

- Direﬁore Generale e Vice Difettore Generale della Societa (n. 2 Ruoli);

» Responsabili e personale piu elevato delle Funzioni di Controllo Interno (n. 7
Ruoli):

- Direzione Risk Management e Compliance;
- Direzione Revisione Interna;

- Uff. Auditing Banca e Gruppo;

- Ufficio Compliance;

- Direzione Risorse;

- Ufficio Personale;

- Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili;
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| aziendali: Dirigenti “Risk Takers” della

- Direzione Commerciale
- Direzione Finanza

- Direzione Crediti

- Direzione Rete

- Direzione Affari Legali e Societari

- Direzione Organizzazione e Sistemi

- Direzione Pianificazione, Controlio di Gestione e Partecipazioni

x Responsabili delle principali linee di business o aree geografiche: Amministratori
con deleghe operative e Direzione Generale delle societa controllate (n. 4 Ruoli);

e “Personale piu rilevante” identificato in coerenza con il modello organizzativo di
Gruppo tra I’altro personale con funzioni direttive della Societa
—n. 18 Ruoli: :
= Altri Dirigenti “Non Risk Takers” della Societd (n- 7 risorse)

= Capi Zona della Societa (n. 11 risorse).

Al fine di sviluppare meccanismi di remunerazione e di incentivazione in grado di favorire la
competitivita del Gruppo nel medio-lungo periodo, le Politiche di Remunerazione si ispirano
ai éeguenti princip_i: ’

o incentivazione e mantenimento nel Gruppo di soggetti con proféssionalité e 9%,;;51’

. . - . . . . s
adeguate -alle -esigenze dell’impresa, in particolare, di coloro che rivestofio/T
t=) t= ; p S ;

rilevanti all’interno dell’organizzazione aziendale;

e allineamento dei sistemi retributivi agli obiettivi e ai valori aziendali, alle sﬁa{g
lungo periodo ed alle politiche di prudente gestione del rischio .delle\:ﬁ‘

" appartenenti al Gruppo; | ‘ )
e incentivi, sia di breve che di medio-lungo termine, allineati ai rischi assunti ed al
capitale necessario a fronteggiare le attivita intraprese e strutturati in modo da evitar

Pinsorgere di potenziali conflitti di interesse.




3.1. Le Politiche di Remunerazione per gli Amministratori e i Dirigenti con

responsabilita strategiche
3.1.1. Membri del Consiglio di Amministrazione

Nell’attuale composizione del Consiglio di Amministrazione di Banco Desio & possibile

individuare quali:

- Amministratori esecutivi, I’ Amministratore Delegato Tommaso Cartone nonché il
Presidente Agostino Gavazzi, il Vice Presidente Stefano Lado, i Consiglieri Egidio
GavaZZI e Guido Pozzoh ‘questi ultimi sono stat1 considerati esecutivi, a far data
‘dall’approvazmne della presente Relazmne per eﬂ‘etto dell’appartenenza al Comitato
Esecutivo (tenuto cont_o dell’evoluzione intervenuta nell’attivita dello stesso Comitato

Esecutivo in termini di frecjuenza delle riunioni ed estensione delle competenze)

L Ammlmsu'aton non esecut1v1 i Con51gher1 Lu1g1 GavaZZI Paolo Gavazzi, Marina Brogi,

Gerolamo Pelhcano Lorenzo ngodanza, Pierantonio Cutelle.

L Assemblea degh Azionisti ha stabilito in 800.000 euro il compenso lordo annuo spettante
all’intero Cons1gho di Amministrazione di Banco Des10 esclusi il Presidente, il Vice

Prssidente e I’Annmmstratore Delegato, cosi ripartito:
.~ 70.000 euro a ciascun Consigliere;
- 30.000 euro a ciascun membro del Comitato Esecutivo
- - 10.000 eutro a ciascun membro del Comitato Controllo e Rischi
- 10000 euro a ciascun membro del Comitato per le Nomine e la Remunerazione

- 10.000 euro a Ciascun membro del Comitato per le Operazioni con Parti Correlate.

- Sono inoltre previsti dei compensi aggiuntivi per la carica di Segretario di Comitato, non

_ facente parte dell’organo.

Per il solo Amministratore Delegato & previsto il coinvolgimento nel sistema incentivante del

Gruppo mentre, per gli altri Amministratori Esecutivi, per gli Amministratori non Esecutivi e

per i componenti del Collegio Sindacale, non sono previsti compensi variabili.

Ai membri del Consiglio di Amministrazione ed ai membri del Comitato Esecutivo spetta,

inoltre, il rimborso delle spese sostenute per ragioni del loro ufficio, nonché la corresponsione

di medaglie di presenza, il cui importo & determinato dall’Assemblea ordinaria dei soci.
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'umtana) ¢ composto da

I compensi del Presidente, del o dei Vice Presidenti e dell’ Amministratore Delegato, nonché
gli eventuali compensi aggiuntivi a favore di altri amministratori con deleghe operative, sono

determinati dal Consiglio di Amminiétrazbne, sentito il parere del Collegio Sindacale.
3.1.2. Presidente

11 pacchetto retributivo del Presidente é composto da:

- Compenso base
- Compenso collegato a cariche particolari ricoperte in CdA

- Compensi per la partecipazione a Comitati interni al CdA
3.1.3. Vice Presidente

Il pécchetto retributivo del Vice Presidente & composto da:
- Compenso base -

- Compenso collegato a cariche particolari ricoperte in CdA

- Cornpen51 per la partec1pa210ne a Comitati interni al CdA.

- Compenso base

- Compensi per la partecipazione a Comitati interni al CdA.
- 'Reﬁibuziohe variabile di breve periodo (Piano “Cash” annuale)

- Retribuzione variabile di medio-lungo periodo (Piano di “Stock Grant™},

" 3.1.5. Direttore Generale

11 pacchetto retributivo del Direttore Generale & composto da:
- Retribuzione Annuale Lorda : -

- Compensi collegati a cariche ricoperte in societd controllate e/o collegate
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- Retribuzione variabile di breve periodo (Piano “Cash” annuale)

- Retribuzione variabile di medio-lungo periodo (Piano di “Stock Grant”f)”,:

3.1.6. Dirigenti con responsabilita strategiche
I pacchetto retributivo dei Dirigenti con responsabilita strategiche & composto d‘a:‘
- Retribuzione Annuale Lorda |
- Compensi colllegati a cariche ricoperte in societa controllate e/o collegate
- Retribuzione variabiie di breve periodo (Piano “Cash” annuale)

- Retribuzione variabile di medio-lungo periodo (Piano di “Stock Grant™)

4.Le Politiche di Remunerazione per il “personale pii rilevante”
4.1. Struttura e Componenti de] Pay-Mix

Gli elementi pnnc1pah costituent] il pacchetto retributivo del “personale piu rilevante”
“del Gruppo “nonché deli*Altro personale con funzioni direttive della Societd” corne
deﬁnito al precedente par. 2.1, sono:
. Retr1buz10ne annua ﬁssa
Tale componente iflette ed & comm1surata alle competenze tecmche professmnall €
manageriali del dipendente e/o collaboratore. Essa & costantemente monitorata e
verificata rispetto al contesto di mercato tenendo in considerazione il livello di
esperienza e le competenze professionali richieste per ciascuna posizione;
e Retribuzione variabile: )
= Sistema di incentivazione a breve termine — Piano “Cash” annuale
Tale cornponente premia le “performance” annuali in rapporto agli obiettivi
assegnati ed ai risultati raggiunti e viene determinata secondo parametri che
prevedono la presenza di sistemi di ponderazione per il rischio, di adeguatezza dei
livelli di liquidita ed il collegamento a risultati effettivi e duraturi; infatti, tale
componente variabile viene erogata in parte al termine del periodo su cui & misurata
la “performance” e in parte in forma differita su un biennio, subordinatamente alla
verifica di ulterlorl condizioni di perfonnande

= Sistema di incentivazione a medio-lungo termine - Piano dl “Stock Grant”
(o pil brevemente “il Piano” ovvero “Stock Grant”)
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Tale componente premia la creazione di valore in un orizzonte di medio-lungo

A completamento dell’offerta retributiva,v ai dipendenti & offerto un pacchetto di
benefici addizionali, quali, a titolo esemplificativo, un piano previdenziale integrétivo,
forme intégrative"di assicurazione e coperture sanitarie, oltre alla concessione di
particolari condizioni di favore per quanto attiene i servizi forniti da Banco Desio; la

concessione dell’auto aziendale & prevista per i profili pil elevati del management.

Con riferimento all’esercizio 2012, tenuto conto del mancato raggiungimento dell’obiett'ﬁ'-é

minimo di performance e della conseguente non attivazione del Piano /h"‘de 5

mcentlvante per il personale piu rilevante, I’incidenza di ciascuna voce del pay-
- ]
o

aprile 2011 (limite all’incidenza della componente variabile rispetto a quella fissa pari a 2

volte la componente fissa), si prevede che la_componente variabile della retribuzione non

s possa superare la componente fissa. Il che, nell’ambito dell’esposizione della tabella sopra

My




riportata, equivale a dire che la retribuzione fissa deve rappresentare, in ogni caso, non meno

del 50% del pay mix.

4.2. Correlazione tra rischi e remunerazione

La componente variabile & parametrata a indicatori di performance misurata al netto dei rischi
in un orizzonte preferibilmente pluriennale (c.d. ex ante risk adjustment) e tiene conto del

livello delle risorse patrimoniali e della liquidita necessari a fronteggiare le attivita intraprese.

In particolare, i criteri di misurazione della “performance” aziendale collegata alle Politiche di
Remunerazione per il “personale pit rilevante” del Gruppo e ’Altro personale con funzioni
direttive della Societd, sia per il Sistema di Incentivazione a breve termine - Piano “Cash”
annuale, che per il Sistema di Incentivazione a medio-lungo termine - Piano di “Stock Grant”,
hanno tenuto conto di un indicatore economico coerente con gli indicatori di adegﬁatezza

patrimoniale e di liquidita denominati obiettivi “cancello™.

4.3. La Componente Variabile del Pacchetto Retributivo
4.3.1. II Sistema di Incentivazione a Brevé Termine
- . Processo di deﬁnmone degh 1ncent1v1 e degh obiettivi
| vII Cons1g110 d1 Amnnmstrazmne della Capogruppo deﬁmsce ex ante: |

- gli oblettlvx cancello” al cui raggmngunento e vmcolata I*attivazione del Piano “Cash”

annuale per ogni ruolo;

- TPobiettivo “performance” ovvero il target budget sulla base della redditivita attesa per

I’anno d1 r1fer1mento

- il livello dei target bonus individuali, fatto salvo che per i Responsabili/dirigenti delle
funzioni di Controllo Interno, per i quali il target bonus viene definito sulla base di

determinati obiettivi quali/quantitativi contenuti in specifiche schede di valutazione.

Gli obiettivi “cancello” definiti per il Piano “Cash” annuale sono 1 seguenti:
» il rapporto percentuale tra ’Utile Netto Consolidato Rettificato* e I'Utile Netto del
Budget Consolidato (“Target Budget”), non inferiore ad una soglia di

“performance” predefinita;

* Per Utile Netto Consolidato Rettificato si intende la voce “300” del conto economico consolidato (contenuto
nel bilancio consolidato approvato dal Consiglio di Amministrazione) rettificata dalle voci “240, 250, 260 e
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= P’indicatore di adeguatezza' patrimoniale (“Tier 1 Rafio”), non inferiore ad una
soglia di adeguatezza predefinita (9%);
» P’indicatore di adeguatezza della liquidita (“Riserva di Liquiditd”) non inferiore ad

una soglia di adeguatezza predefinita (400 milioni di euro).

Tale sistema garantisce una significativa simmetria tra i risultati del Gruppo e il

riconoscimento della retribuzione variabile cash in funzione di tali risultati.

* Misurazione della “performance”

Il riconoscimento della retribuzione variabile (Piano “Cash” annuale ) si attiva unicamente al

raggiungimento del 75% dell’obiettivo “performance™.

Tra il 75% e 1’80% si da luogo al nconosc:mento della retrlbuzwne vanabﬂe cash nella
misura del 50%.

Tra I’80% e il 100% si da luogo al riconoscimento della retribuzione variabile cash in misura

" proporzionale '

Oltre il 100% si da luogo riconoscimento della retribuzione variabile cash in rglsqm} ;
/ ‘9 L

cash.

finanziari.

e Modalita di d1ffer1ment0

In linea con quanto previsto dalle Disposizioni di Vigilanza, sono prev/{

meccanismi di pagamento differito della parte variabile della retribuzione.

2707, nonché dal risultato delle filiali aperte negli ultimi 24 mesi e dalle imposte relative a tutte le componenti d1
rettifica. Per la voce 240 vanno considerati gli Utili (Perdite) delle Partecipazioni, diversi dalla quota di
pertinenza del risultato d’esercizio — ovvero esclusivamente derivanti da operazioni di cessione o impairment
test. _ AN
* Per obiettivo di performance si intende: I’Utile Netto del Budget Consolidato Rettificato, per la Capogruppo;

Utile Netto del Budget Individuale Rettificato, per le societd controllate. Per le societd controllate, oltre al
superamento dei tre obiettivi “cancello” del Gruppo, & necessario anche il superamento dei rispettivi obiettivi

“cancello”.
@\ (X 20




11 processo di definizione di tali meccanismi ha tenuto in considerazione il profilo di rischio

del Gruppo ed i valori degli incentivi offerti al management.

La quota di bonus cash differita ammonta al 40% e viene erogata “pro-rata” nei due anni

successivi (50% per ogni anno), a condizione che gli obiettivi “cancello” pré;)\? ﬁ‘pér--'1’ultimo

anno precedente a quello di erogazione siano stati raggiunti o superati.

4.3.2.11 Sistema di Incentivazione a Medio-Lungo Termine

A partire dal 2011, Gfuppo Banco Desio ha introdotto un Piaro di Stock Grant triennale. Tale
piano consiste nell’assegnazione annuale di azioni della Capogruppo che saranno consegnate
al beneficiario allo scadere di ogni triennio successivo al grant, a fronte del raggiungimento di

predeterminati obiettivi di performance.

1l piaho pfevede ti‘e cicli sovrapposﬁ di assegnazione delle azioni (approccio rolling), che di
fatto prolungano I’orizzonte temporale del Piano oltre i tre anni:
Assegnazione 2011 con scadenza al termine del 2013 e consegna delle azioni nel 2014
Assegnazione 2012 con scadenza al termine del 2014 e.consegna delle azioni nel 2015
= 3°ciclo

Assegnazione 2013 con scadenza al termine del 2015 e consegna delle azioni nel 2016

Per una descrizione dettagliata del Piano si rinvia al Documento Informativo redatto in
conformitd a quanto previsto dall’art. 84-bis del Regolamento Consob n. 11971/99, in
attuazione dell’art. 114-bis del D. Lgs. n. 58/98, pubblicato sul sito internet della Capogruppo

www.bancodesio.it ed allegato per comodita alla presente Relazione.

e Processo di definizione degli incentivi e degli obiettivi

Il Piano prevede che I’assegnazione al beneficiario di azioni della Capogruppo sia subordinata
al raggiungimento di specifici obiettivi di performance da parte del Gruppo. L’indicatore
utilizzato per misurare la performance & 1’Utile Netto consolidato (rettificato) cumulato nel

triennio di riferimento. In particolare:
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%I Y= Se I'Utile Netto consolidato (rettificato) cumulato nel triennio di riferimento & uguale

o maggiore dell’Utile Netto Budget (rettificato) cumulato del triennio, & prevista la

\  consegna del 100% delle azioni “assegnate”.

i se I"Utile Netto consolidato (rettificato) cumulato nel triennio di riferimento ¢

y & compreso tra il 75% ed il 100% dell’Utile Netto Budget (rettificato) cumulato del
triennio, & prevista la consegna di un numero di azioni compreso tra il 50% e il 100%
(calcolo per interpolazione lineare). '

» Se I'Utile Netto (rettificato) cumulato nel triennio risulta inferiore al 75% dell’Utile
Netto Budget (rettificato) cumulato del triennio, nessuna azione “assegnata” verra
conseghata al dipendente. '

- Per‘_risultati__ ‘intermedi __tfa il valore Minimo ed il Valore Massimo, il calcolo

dell’incentivo avverra per interpolazione lineare.

Al interno del Piano di Stock Grant, l’attribuzione delle azioni, cosi come previsto anche per

ciclo di riferimento, non inferiore ad una soglia di adeguatezza predefimita (9%); |

= Pindicatore di adeguatezza della liquidita (“Riserva di Liquidité”) riferito
all’ultimo anno del ciclo di riferimento, non inferiore ad una soglia di adeguatezza

predcﬁnita (400 milioni di euro).

L e f,_

”5“?4'1\
o

Per una dCSCI'IZ]OnC dettaghata del meccanismo spec1ﬁco di assegnazione, attm@ wn

le funzioni di controllo interno.

 Misurazione della “performance” -
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In funzione. della performance triennal.e del Gruppo viene definito il livello di raggiungimento
dell’obiettivo. 11 livello di Performance determina quindi I’ammontare di azioni “assegnate”

da consegnare ai beneficiari sulla base della curva di incentivazione stabilita.

Il numero di azioni da consegnare potrd quindi variare tra il 50% (75% dell’Utile Netto
Budget) ed il 100% (100% dell’Utile Netto Budget) delle azioni “assegnate™ all’inizio del
piano. Per risultati intermedi tra il valore Minimo ed il Valore Massimo, il calcolo

dell’incentivo avverra per interpolazione lineare.
Contestualmente alla consegna delle azioni il Beneficiario concedera al Gruppo un diritto di
prelazione a fronte dell’eventuale cessioné delle azioni al prezzo medio di Borsa degli ultimi
30 giorni antecedenti la consegna.
Non sono fl"inol"tre,;._ preViste., clausole..per. il . mantenimento in portafoglio, da parte del
beneficiario, dellé aZioni ricevuté 4l terminé di ciascun ciclo di assegnazione.

o - Effetti determinati dalla cessazione del rapporto di lavoro o di amministrazione
Il Beri‘é"ﬁc‘i'aﬁo decadra dal diritto di ricevere gratuitamente le Azioni nei casi indicati

all’interno del Documento Informativo.

.

‘Nota

In generale, al personale non & permesso effettuare strategie di .copertura o di assicurazione

sulla re_fi'ib”uii"c)ﬁé (strategie di hédgihg) o su altri aspetti che possano alterare o inficiare gli

. effetti di allineamento al rischio aziendale insiti nei meccanismi retributivi. L’adozione di

strategie di copertura da parte dei beneficiari comporta dunque la perdita di qualsiasi diritto

previsto dai piani.

4.4. Remunerazione del Personale pit Rilevante per ’anno 2012

Nell’esercizio 2012 sono stati raggiunti gli obiettivi “cancello” di adeguatezza patrimoniale e
di liquidita ma non la soglia minima dell’obiettivo di “performance”. In conseguenza di cio,
in applicazione ‘di quanto previsto dalle politiche di remunerazione adottate, non si sono

verificate le condizioni necessarie per ’erogazione dei riconoscimenti monetari del piano di

incentivazione Cash e della prima quota differita relativa ai Bonus maturati nell’esercizio

2011. -

Personale piti Rilevante
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- Retribuzione | ' | Retribuziol

Categor; ~ b & | riobile [ Stock Gran ariabile cash.
exAD 320.004 - 123.820 123.820
AD(1) 1 316.667 454 454
DG + VDG 2 705.250 - 57.298 57.298
Risk Taker 7 1.248.000 - 41.780 41.780
Funzioni di Controllo 6 779.500 - - ' -
Amm. DG VDG Soc. 8 1.025.200 ; © 59.088° 59.088
Controllate
Altri Dirigenti + Capi Zona 22 2.675.150 - 68.041 68.041

(1) I'attuale AD é in carica dal 20.6.12 ‘
(2) Le Stock Grant vengono valorizzate al fair value al momento dell’assegnazione come previsto dal
regolamento del Piano, ovvero al costo all’atto dell’assegnazione, laddove, quest’ultima, non & garanzia di
attribuzione per il beneficiario in quanto subordinata al raggiungimento degli obiettivi del Ciclo di
riferimento.

Differimento componente Cash

- EX AD-=- )
] AD. . 1 ] - - -
DG + VDG 2 - - 78.653,00
Risk Taker 7 - ' - 66.073,00
Funzioni.di Controlio 6 - - 41.538,00
Amm. DG VDG Soc. Controllate 8 - - 29.505,00
Altri Dirigenti + Capi Zona 22 - - 75.224,00

Societa Controllate Estere, evidenzia per I’esercizio 2013 un Risultato Netto del Budget

Consolidato Rettificato negativo. Conseguentemente, ’applicazione delle regole sin qui
. descritte porterebbe all’individuazione di un Target Budget negativo a fronte del quale, in

“caso di superamento, si determinerebbe la corresponsione di premi pur in presenza di un
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Risultato economico ancora negativo in evidente contrasto con le disposizioni dell’Organo di

Vigilanza.

In considerazione di quanto sopra esposto, per ’esercizio 2013, in alternativa a quanto
previsto nel paragrafo 4.3.1. relativamente all’obiettivo di performance (“target budget”) e

alla misurazione del suo raggiungimento, si prevede quanto segue:

e Il target Budget, ai fini della verifica dei requisiti per I’erogazione dell’ultima quota di
bonus cash differita relativa all’anno 2011 e del piano di Stock Grant viene fissato pari
al pai-eggio déi Riéiﬂtato Neftov Cbhéolidato Rettiﬁcafo*

e Soloin presenza di un Risultato Netto Consolidato Rettificato superiore ad € 15 min,
ferrno restando il rlspetto dei cancelli di liquidita e patrimoniale, si prevede quanto

.

segue: -
- Applicazioﬁe lineare delle Percentuali Individuali di Bonus del personale

pit rilevante non di controllo della capogruppo all’Utile Netto Consolidato

Rettlﬁcato
: Erogaz1one dei’ rlconoscunentl al personale pil rilevante delle funzioni di

d1 performance non collegati a elementi

‘ -'controllo ulla-base ‘elkparametrl':

egnatl (schede di valutazione);

i <v,:.,_,l.; ..,.‘ .
L e R R I S

- Erogazwne del nconoscunentl al personale pit rilevante delle soc1eta
controllate secondo le percentuali di raggiungimento degli obiettivi individuali

della societa di appartenenza secondo le modalita descritte nel paragrafo 4.3.1..

In ogni seenario, nel rispetto di quanto previsto al paragrafo 4.1 del presente documento, la

componente variabile della retribuzione non potra superare la componente fissa.

5. Le Politiche di Remunerazione per il restante personale

Gli elementi costituenti il pacchetto retributivo per il restante personale sono i seguenti:

"o Retribuzione annua fissa: commisurata all’inquadramento professionale ed

all’effettiva esperienza, anzianitd e competenza del dipendente, costantemente
monitorata e verificata rispetto al contesto di mercato tenendo in considerazione il

livello di esperienza e le competenze professionali richieste per ciascuna posizione;
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Retribuzione variabile: costituita dal Premio Aziendale _lprevisto da - CCNL (art. 43
\f? : 07) e legato all’andamento economico della Societd e da una Componente

integrativo, forme integrative di assicurazione, coperture sanitarie ed agevolazioni sui

prodotti bancari del Gruppo.

E possibile, inoltre, prevedere per determinate figure professionali delle politiche di
“retention” che si possono articolare in patti di non concorrenza (c.d. “PNC™), patti di stabilita
ed accordi per I’allungamento del periodo di preavviso, con corresponsione di uno specifico

corrispettivo.

Per la controllata Fides Sp.A. il pacchetto retributivo non prevede alcuna componente

variabile legata ad un sistema di incentivazione.

5.1. La Componente Variabile del Pacchetto Retributivo

Il sistema di incentivazione monetaria previsto per specifiche categorie di personale>(rete,

private bankers e sede centrale) & sviluppato nel rispetto di un complesso di linee guida
coerenti con i principi generali a cui si ispirano le Politiche di Remunerazione del Gruppo. In

particolare tale sistema:

1. rlspetta gll oblett1v1 ed i valori a21enda11 le strategie di lungo periodo e le p /Jlmiﬁe dlt\
/ prudente crestlone del rischio della banca. La componente va;ffaEﬂ/e- T
remunerazione del personale di rete non prevede infatti, la percezione d’l',leL;
possano pregiudicare la prestazione dei servizi di mvestlmentmzn:; ‘

r‘” &\
dell’interesse del cliente ovvero che antepongano gli interessi del Gruppo Y @T

R -; \ it
\\::: L o
chentela, el

2. ¢ basato su una metodologia di determinazione dei premi collegata al raggiungimento

di obiettivi predeterminati, assegnati attraverso un processo esplicitato e condiviso.
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3. tiene in considerazione la performahce annuale del Gruppo attraverso un meccanismo
che subordina la definizione dell’ammontare dei premi ad un massimale di spesa
espresso in termini di percentuale dell’Utile Netto Consolidato Rettificato, fissata anno
per anno dal Consiglio di Amministrazione. Tale meccanismo comporta un

azzeramento del bonus poo! in caso di risultati negativi del Gruppo;

4. vincola I’erogazione dei premi alla presenza di due condizioni d’accesso (c.d. obiettivi
“cancello”) che riflettono il livello di risorse patrimoniali e di liquidita del Gruppo al
fine di rendere sostenibile il sistema di incentivazione monetaria rispetto alla
situazione finanziaria del Gruppo. In particolare tali obiettivi “cancello”, che ricalcano
quelli previsti per il “personale pit rilevante”, sono i seguenti:
¢ Indicatore di adeguatezza patrimoniale (“Tier 1 Ratio”) non inferiore ad una

soglia di adeguatezza predefinita (9%);
* Indicatore di adeguatezza della liquidita (“Riserva di Liquiditd”) non inferiore

ad una soglia di adeguatezza:pre_deﬁnit_‘a.(400 milioni di euro)..

In occasione di comportamenti di eccellenza; il Direttore Generale pud deliberare, su proposta
della Direzione risorse, riconoscimenti una tantum al personale “non rilevante”: tale impo";to
non puo superare il 20% della R.A.L.annua.

E’ altrettanto facoltd del Direttore Generale deliberare, in occasione di eventi straordinari e
progetti speciali specifiche incentivazioni correlate al raggiungimento di determinati obiettivi
oggettivamente identificabili é, nel caso di assunzione di personale proveniente da altre
societa, premi di ingaggio. I cosidetti entry bonus vengono pattuiti e formalizzati nella lettera
di irﬁpegno éll’assunzione ed erogati unibamente nel primo anno di seﬁﬁio per rendere
maggiormente attratfiva la préposta della Societé. _ |

E’ facoltd del Direttore Generale deliberare incentivazioni all’esodo, configurate come

liberalita aggiuntiva al trattamento di fine rapporto, anche al di fuori di piani strutturati.

N

11 massimale di spesa per le fattispecie sopra descritte & stato fissato dal Consiglio di

- Amministrazione per I’anno 2013 nel 2% del costo del personale previsto a budget.

" 5.2. Personale di Rete

I sistemi di incentivazione previsti per il personale di rete rispondono al duplice obiettivo di
allineare le performance della rete agli obiettivi strategici del Gruppo e motivare le risorse a

raggiungere e mantenere livelli eccellenti di prestaZione delle attivita.
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Il personale di rete & costituito dalle seguenti figure professionali:
» Responsabili di Filiale;
e Altro Personale di Filiale;
e Private Bankers.

5.2.1. Responsabili di Filiale

Il sistema premiante per i Responsabili di Filiale prevede 1’assegnazione di specifici obiettivi
al fine di misurare la performance della Filiale sulla base di un punteggio calcolato in

funzione del conseguimento dei budget assegnati per macro aggregati.

L’eventuale premio maturato si determina in funzione del punteggio conseguito ed & espresso

in termini di percentuale della retr1buz1one fissa annua lorda, fino ad un massimo pari al 20%

dellaR.AL. annuale. Il premlo v1ene erogato soltanto al raggiungimento di un hvello minimo

d1 nsultato

Per accedere al sistema premiante devono inoltre essere rispettati i seguenti [requisiti
1

essenziali:

§f>¥

. contemmento dei ritardi nella gestione delle pratiche di ﬁdo\

La composizione media del pacchetto retributivo a favore dei Responsa lizdz¥lale del

J.._

Gruppo pud essere cosi schematlzzata

seguito anche le “Campagne”). : . -
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lTah ‘Campagne non sono mai collegate all’offerta di prodotti finanziari rientranti nel
perimetro di applicazione della Direttiva MiFID ovvero di polizze che condizionino

I’ottenimento del finanziamento al fine di evitare pratiche commerciali scorrette.

L’ammontare del premio complessivamente maturato dalla “squadra” di Filiale viene ripartito
tra 1’Altro Personale di Filiale secohdo criteri meritocratici proposti dal Responsabile di
Filiale e condivisi con il Capo Zona/Raggruppamento, la Direzione Rete e Direzione Risorse.
Tali criteri devono rispettare il principio della ‘proporzionaliti in tema di sviluppo

commerciale, presidio dei rischi e aderenza con il sistema di valutazione delle prestazioni.

La composizione media _dél pacchetto retributivo a favore dell’Altro Personale di Filiale del

Gruppo pud essere cosi schematizzata:

5.2.3. Private Bankers o
Il sistema di .iiicentiva'z.iéri_ér pfevisto pér i Private Bankers adotta le medesime logiche di
funzionamento del sistema premiante assegnato ai Responsabili di Filiale (cft. 5.2.1.).
1 Privéte Bankers non partec1pano alle (iafnlsagne di Vendita.
La composizione media dellp"acchetto retributivo a favore dei Private Bankers del Gruppo pud

essere cosi schematizzata: -

| 5.3. Personale di Sede

Il Personale di Sede ¢ costituito dal personale direttivo ed impiegatizio degli uffici della
Direzione Centrale, ad esclusione del “personale pin rilevante ¢ del personale direttivo gia

ricompreso nell’“Altro personale con funzioni direttive della Societa”.
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Per il Personale di Sede esiste una metodologia di determ

raggiungimento di obiettivi generali e finalizzata al ri

individuali.

Nell’ambito del massimale di spesa stabilito a livello complessivo per P’intero sistema
incentivante aziendale (bonus pool) & definito annualmente un massimale di spesa a
disposizione delle Direzioni, delle Aree e degli Uffici centrali, per 1’erogazione dei

riconoscimenti per il personale delle singole strutture.

La suddivisione di tale massimale viene determinata in funzione di molteplici fattori correlati
al conseguimento di risultati individuali e di squadra ed al raggiungimento di particolari
obiettivi assegnati nel corso dell’anno che costituiscono il fondamento per la formulazione
delle proposte a cura di ogni Responsabile di Ufficio/Area/Direzione a favore dei propri
collaboratori. Le indicazioni di riconoscimento della C.IM. individuale viene presa in
considerazione esclﬁs"ivamehte‘ per il personale sottoposto al processo di_valut_éZione (“Schede
di Valutazione™). Le proposté:.‘ formulate dél'Responsabile di Ufficio/Area/Direzione vengano

successivamente sottoposte al vaglio della Direzione Risorse, che verifica la coerenza |dell

proposta con la valutazione espressa.

5

5
g
i /

o
S.4. Attuazione delle politiche retributive per il restante persclg_ilfl
\\'D\
Panno 2012 | O

Con riferimento all’esercizio 2012, gli obiettivi “cancello” di adeguatezza

patrimoniale -e di liquiditd sono stati rispettati, consentendo I’attivazione del sistema
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incentivante per il restante personale nei limiti del bonus pool calcolato applicando
all’Utile Netto Consolidato Rettificato il massimale di spesa espresso in termini percentuali ¥

fissato per I’anno dal Consiglio di Amministrazione.

6. Indennitél in caso di dimissioni o cessazione del rapporto

Non sono preVISte mdenmta agg1unt1ve a quanto prev1sto dal contratto di lavoro o dal
codice civile in caso d1 dimissioni o cessazmnc del rapporto. Non esistono accordi che

prevedono I’assegnazione o il mantennnento di benefici non monetari a favore dei soggetti

che hanno cessato- il loro ‘incarico ‘(c.d. “post retirement perks”) ovvero la stipula di
contratti di consulenza per' un periodo successivo alla cessazione del rapporto o per

impegni di non concorrenza. - -

E prewsta altrem la poss1b111ta per talune spemfiche ﬁgure professmnah d1 stlpula.re dei
patn d1 non concorrenza che prevedano la corresponsmne d1 un cornspettwo rapportato
alla retrlbuzmne annua lorda a segulto della cessazione del rapporto di lavoro e

cornm1surato alla durata e all’amp1ezza del vmcolo derivante dal patto stesso.

Nel corso del ‘2012:"sono intervenute 5 cessazioni della carica o risoluzioni del rapporto:;ii
risorse comvolte nel Slstema Incentwante per il Personale piu Rilevante del Gruppo. A
dette risorse sono state erogate competenze per complessm Euro 1 422.560. 11 magglor
compenso hquldato ad una smgola persona ¢ stato pari ad Euro 1.275.832. Le somme
~ corrisposte a seguito della cessazione del rapporto non hanno in alcun caso ecceduto le 24

mensilita e sono state coerenti con la durata della permanenza in servizio.
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SEZIONE II

Nella presente sezione della relazione & fornita una rappresentazione. delle voci che
compongono la remunerazione dei componenti degli organi di amministrazione e di controllo,
nonché dei direttori generali, con I’obiettivo di evidenziare la coerenza con la Politica
generale descritta nella Sezione 1. '

e Presidente
I compensi fissi del signor Agostino Gévazzi sono composti da 70.000 euro per la carica di
Consigliere, 560.000 euro, ridotti per il 2012, su richiesta del Presidente stesso, a 410.000

euro, per la carica di Presidente, 6.000 euro comie gettoni di presenza e 44 .200 euro come
compenso per la partec1pazmne a comitati.

Per la carica d1 Pre51dente della societd Credito Privato Commerciale, oggi in liquidazione, il
signor Agostino. Gavazzi ha maturato inoltre emolumcnt1 inerenti il rapporto di
Ammmlsirazmne paria 29. 016 euro.

In linea con quanto prev1sto dalle politiche di remunerazione deI Gruppo non so eyiste
indennita di fine carica in caso di dimissioni o cessazione del rapporto. 3

e Vice Presidente |
I compensi fissi del 51gnor Stefano Lado sono composti da 70.000 euro p'

Consigliere, 150.000 euro per la carica di Vice Presidente e 6.000 euro come ettom di
presenza.

Il Vice Presidente percepisce inoltre compensi aggilintivi per cariche in societa controllate
pari a euro 190.167 e compensi complessivi pari a euro 44.200 per la partempazwne a
Comitati interni.

In linea con quanto previsto dalle politiche di remunerazione del Gruppo, n f
indennita di fine carica in caso di dimissioni o cessazione del rapporto. I

* Amministratore Delegato ;

I compensi fissi del signor Nereo Dacci, in carica ﬁno al 19/6/2012, sono composti da un
emolumento inerente il rapporto di Amministrazione pari a euro 270.004 ed euro 35.000 per

la carica di Consigliere.
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Il 51gnor Nereo Dacci ha maturato compen51 aggiuntivi per cariche in societa controllate pari a

eliro 59.035 ¢ un compenso pari a euro 15.000 in qualitd di membro del Comitato Esecutivo.

Con riferimento al Piano Cash Annuale, a causa del mancato raggiungimento del “cancello
reddituale”, nonostante siano stati raggiunti gli obiettivi patrimoniali e di liquidita, non sono
maturate le condizioni per I’erogazione del 20% differito relativo all’anno 2012 del premio
maturato nel 2011. |

11 signor Nereo Dacci & inoltre incluso tra i beneficiari del Piano di Stock Grant approvato
dall’Assemblea dei Soci in data 29/11/2011; nell’ambito di tale Piano, il signor Dacci ha
ricevuto un’assegnazione di un totale di 50.000 diritti a ricevere azioni ordinarie del Banco
Desio, relative al 2° ciclo di assegnazione 2012-2014 nel 2015, al raggiungimento delle
condizioni di performance target deﬁmte '

Alla fine dell’eserc1z1o 2012 11 signor Dacc1 detlene inoltre 61. 722 ‘opzioni relative al piano
Fides approvato dall’ Assemblea de1 soci del Banco Desm Lazio in data 29/07/2008.

Il valore del pacqh_ettq d‘1_beneﬁ_c1: r;qn monetan _gssegnan & pari a euro 1.792.

“Alla cessazioné del maridato, come contrattualmente previsto, & stata erogata un’indennita

pari alla differenza tra I’emolumento percepito alla data di cessazione del mandato e quello

~ ancora in maturazmne smo alla scadenza del menmo parl complessivamente a 1.275.665 euro

I compensi annui ﬁss1 del : 51gnor Tommaso Cartone, in carica dal 20/6/2012, contrattualmente
determinati in misura unitaria, sono composti da un emolumento inerente il rapporto di
Amministrazione pari a euro 500.000, da euro 70.000 per la carica di Consigliere ¢ da 30. 000
euro in qualita di membro del Comitato ESGCIlthO

Tenuto conto della data di assunzione della carica, i compensi corrisposti nell’esercizio 2012
sono compostl da un emolumento inerente il rapporto di Amministrazione pari a euro

'263.889, da euro 36.945 per la carica di Con51gl1ere e da 15.833 euro in qualitd di membro del

Comitato Esecutivo.

It valore del pacchetto di benefici non monetari assegnat1 all’ Ammmlstratore Delegato & pari

‘aeuro 2.012.

Il signor Tommaso Cartone & inoltre incluso tra i beneficiari del Piano di Stock Grant

“approvato dall’Assemblea dei Soci in data 29/11/2011; nell’ambito di tale Piano, il signor
" Cartone ha ricevuto un’assegnazione di un totale di 20.000 diritti a ricevere azioni ordinarie

del Banco Desio, relative al 2° ciclo di assegnazione 2012-2014 nel 2015, al raggiungimento
delle condizioni di performance target definite.

- In linea con quanto previsto dalle politiche di ‘remunerazione del Gruppo, non sono previste

indennita di fine carica in caso di dimissioni o cessazione del rapporto.
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secutivo, cosi
come previsto dalla politica di remunerazione del Gruppo.

L) Ammmlstraton non esecutivi

I signori Luigi Gavazzi, Paolo Gavazzi, Marina Brog1 Gerolamo Pellicand, Lorenzo
Rigodanza, Pierantonio Cutellé  percepiscono il compenso fisso per la carica di
Amministratori e un ulteriore compenso per la partecipazione ai Comitati, cosi come previsto
dalla politica di remunerazione del Gruppo.

e "Direttore Generale

I compehsi fissi del signor Claudio Broggi sono composti da una retribuzione annua lorda pari
2403.000 e da compensi aggiuntivi per cariche in societa controllate pari a euro 43.233.

Desio, relative al 2° ciclo di assegnazione 2012 2014 nel 2015 al raggiungimento delle
condizioni di performance target definite.

Alla fine dell’esercizio 2012 il signor Broggi detiene inoltre 30.884 opzioni relative al piano
Fides approvato dall’Assemblea dei soci del Banco Desio Lazio in data 29/07/2008.

In linea con quanto previsto dalle politiche di remunerazione del Gruppo, non sono previste
indennita aggiuntive a quanto previsto dal contratto di lavoro o dal codice civile i
dimissioni o cessazione del rapporto.

e Dirigenti con Responsabilita Strategiche

I Dirigenti con Responsabilité Strategiche percepiscono una retribuzione annua 10fdE g "
complessiva pari a 302.250 euro
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Sono inoltre previsti compensi aggiuntivi per cariche in societa controllate 'pari a euro 8.000.
Con riferimento al Piano Cash Annuale, a causa del mancato raggiungimento del “cancello
reddituale”, nonostante siano stati raggiunti gli obiettivi patrimoniali e di liquidita, non sono
maturate le condizioni per I’erogazione del 20% differito relat1vo all’anno 2012 del premio
maturato nel 2011.

Nell’ambito del Piano di Stock Grant, i Dirigenti con Responsabilitd Strategiche hanno
ricevuto un’assegnazione un totale di 18.000 diritti a ricevere azioni ordinarie del Banco
Desio, relative al 2° ciclo di assegnazione 2012-2014 nel 2015, al raggiungimento delle
condlz1on1 di performance target definite.

Alla fine dell’esercizio 2012 il Dirigente con Respons'abil.ité Strategiche detiene inoltre 30884
opzioni relative al piano Fides approvato dal Consiglio di Amministrazione in data
18/09/2008.

Iy linea con quanto prev1sto dalle p011t1che di"remunerazione del Gruppo, non sono previste
indennitd aggluntlve a quanto previsto dal contratto di lavoro o dal codice civile in caso di
:vd1m1‘ss,_10n1 o cessazione del rapporto.

Desio, 20 marzo 2013
Peril Con_s'igﬁo di Amministrazione

1 Presidente

(Ing. Agostino Gavazzi)
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-. TABELLA 1: Compensi corrisposti ai componenti @

Dirigenti con responsability strategiche. .-

egli organi di amministrazione e di controllo,

ai direttori generali e agli altri

Compensi variabili non Indennitd, di
. Periodo - KRt ity Fair | fine cariea o
© | peremid ) . - . Benefici - Value d
Nomee - Seadenza - Compensi per la Altri . -
Carica stata < M e . = { T [
cognome |- i Tico delln ‘nm_:n ?ompum ﬁsa partecipazione 2 comitxti n o::l;ﬁ compensi otle com, o cm;:onl:
lacarica ’ : - . equity | rapporto di
lavero
Agosting Preside 01/01/12- | approvazione |
Gavard 3U12/12 | bilancio del
2013 . :
T) Compensi nellz societd che redize il bilancio |, 486.000 44200 530200 .
(I} Compensi da controllate & ) - 29.016 29.016
(I Totale ) 515.016 44200 559216
’ ) di cuis . D di cui:
= 70:000 eitro per a carica di, =-30.000 curo come membro def
Consislicz it .
Note -410.000 exro per ta carica di -10.000 euro come membro del’
Presidente ' Comitato per Ie Nomine ¢ 1a
- 6000 eurp <come gettani di Remumerazione
I) come Presidente della socicty ~4.200 exro come getroni di -
Creditty Privato Commerejale pressmz




it

Compensi variabili non . Indenniti di
uif Fair | fiaccaricao
. Benefici . Vaiue i
Nome ¢ Compensi per iz Altri -
cognome partecipaziont a comitati | POTS ¢ | Parteeip i | compensi | Towle | el | cessazioae
S incentivi =gt utili :q;i:y rapporto di
lavoro
| stefano
. Lado
0 Compcns: neﬂz societd che red:._e il lnhnuu 5 44200 270200
- |-(IE)-C i da 190.167
. 416.167 - . 44200 460367
I) di.au:- Ddi cuiz
"= 70.000 mpcrlxrmudi - 30.000 euro come rmembro del
‘Consialiere. . - Comitarn Esceutivo -
"= 150.000 exro comne mmpmsopa!a ~10.000 curo come membro del . .
;carica di Viee Presidents - Comitaro Comtrollo-e Rischi . 8
'—&Oubmwmegmnn tﬁm -~ 4200 caro come gettoni di > i
Oy'di presenza. B
-IOOODOmwmchmdmddh FIREIN
v ..} 'societt Bamea Desio Lazio - -
Note* -SOODOu:mcom: Ptmdaucdeﬂa .
socictd Brimfid: - .
«24.667 caro come Pns-d:mc ddla» .
‘society Chiara' Assicarazioni *
-5 000 un'o come Ounsxgﬁue ddla X
-:.000 610 Come Cans:gﬁ:m ella” - ;
-societh Jstifid- - 3
= 7500 curo come Pradmt: defla K
socictk Rovere -
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Compeasi variabili pon Indeanity
Periodo tauity Falr diflae
‘ perevid | Seaderos N Beneficf . Valoe | eadlea o di
oot | Coica [ vus | dells Comptast fisst e [ Borse | P | A [V eessaione
# Ticoperte | earins o partecipaziont cond atyf | Fartecipast tart | O compensi|  del
: I tarica ) Ioccatii| 2EMW oquity | rapporte
dilavoro
KNereo | Amweaindscraters 1oL 2+
Dwed | Drlegoro | I9fsilz | 197052012 }
T Comptasi vella socletd cbe rediee i bilaneio 303,004 15.000 172 320796 | 134089 | 1563333
(I} Cotapeasi da controllate ¢ eolhegate 59035 39.035 1] 112459
{FH) Tetrbe 364,059 15.000 1792 380831 ] 134.089 | 1275882
hY=" . D) corne membro da] Comitazo Ty Piand
: - 35.000 ewto perfacariea & Esetutive di Srack
Coasiglhiere . Groomt
+270.004 curd come Cotrpenyo por 1a Ii) Pizno
cariea di Amministratecs Debegaza di Stodk:
i e [ ) Dpﬁcn
= 25.000 earo come Vice Presicents .
della societd Banoo Desio Lo .
= 14,508 e1r0 2ome Vios Presidents
Note Vieario gellz societi Credit Privzza
~ 12.500 caro come Vics Presidems
della sonictd Briendid
= 7.027 coro some Vice Prestdents
della sotdeth Chizra Assiourazioni
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Cor_npmsi variabili non Indennitd
Periodo L e | Gifice
o . pereaid o T g L Benefic - Value
:;::-:e Cariea. stz dil:denz':. | * Compensi fissi C?mp::ns:pn'h._..,..._ Bomuse f— - non Al | opsale b de | B
=~ ricoperta canca ' ) Lol 2 atti |° e b monctari v : compensi °&::°"°
lacarica | ’ iocentivi S ol cquity rapporte
- dilavoro
2 | “bilancio del. |
o . ;205 . B .
T) Compensi nella societd che rediee il bilancio 300.834- 15.833 2012 318,679 454
() Compeisi & Tt - - : -
() Totae: "~ S -500.834... ... 15833 2012 318.679 454
: 1D di et K : ) come membro del Comitato T) Piamo
L S europer la caricadi. Eemmivo Lo . disck |
Consigliere ~ ' o Grant -
=263,385" curo tome COmpEnso per 10 Pieno
Ia carica di Amministratore Delegato di Stock
P . Option

Note




Comtpensi varizbili pon Indenmitd
Periodo mity A Fair di fine
Nomee . peresid | ot - Compensi per la Benelich |y Valve | carica o di
Carica | stata z Compensi fissl ompmSiper A | Bonmse |q .. non .| Totale | dei | cessaziome
comome ricoperts della carica partecipazione a comitati i xu‘gﬁ pes N com, - dc
xearica | Ll L . i incentivi equity | rapporto
) i i di lavoro
| P o muﬁ- v
. - 1 approvazione
L Atorts | Comsliere | 31712012 | bitancio de
S : . 2013 . ) - .
I) Compensi nella societd che rediee il bilando 75.700 20.000 . . 95.700
I . ) C ida ¢ col 0
f () Totale |- 1 ] 75.700 20.000 95.700
i B ; B 7 di e D & .
: . s . - 70.000 &uro per la carica & = 10.000 exro come membra det
4 - . ) : Consigliere ' Comitato per le Operazioni con
3 ’ ~5.700 curo come gettond di presenza | Parti Comelae -
] Note s - 10.000 euro come membro :
i de] Comitato Nomine ¢ ‘
; R o P .
; dsta
Egidio e | 01/01/12- | approvezione
Gavarzi | Co84er | 33n1art2 | bifancio el
) 2013 .
T) Compensi nellz societd che redige il bilancio 75.400 - 34200
"M © i da ¢ call - - .
() Totale ] ) 75400 . 34.200
T) i cat D di oz
= 70.000 curo per la carica di =30.000 caro come rembro ded
Note Consigliere T i | Cormitato Esceutivo
- 5.400 euro come gettoni df presenza | - 4.200 cwro come gettoni di

E




. ‘Compeasi variabili non Indennith di
. . Perjodo |- - - SRl : equi Fair | finccaricao
) peremid | o7 - . 3 . Benedici - Value &
é:::::mi Cariez stata dsg'::::; Compensi fissi C‘.’mp?:; g::; tati Boaus ¢ . non Altrd - | Totale dei cesserione
= ricoperta F b alri ““z ol ot monetari b compensi del
Ia carica incentivi - equity | rapportodi
lavoro
- [ approvazione
‘bilancio del
g AN L2013 .
Iy Compensi nclla-socied chic redige il bilancio | 126.000 30.000 156,000
(I Compensi & . T P T 2
(01 Totale: i 126.000 oo 30,000 - 156.000
-1- 70.000 curo per la carica & «30.000 curo come Segretario -
! '~ 6.000 envo come gettoni di presenzz
- 50.000 ciirp come Scretario & CdA
data -
Paolo . 01/01/12~ | approvazione
Gavazd 4T | 3112112 | Bllamcio ded
. ) 2013
1) Compensi nella societd che redize il bilancio . 76.000 30,000 106.000
(IIy Compensi-da controllate ¢ collegate’ - - 0
{GI) Totale C 76.000 30.000 106,000
Ddicui Ddicu:, .
- 70.000 euro perla carica & ~ 10,000 curo come Segretario
Consigliere . gel Comitato Controllo ¢ Rischi
- 6.000ewmo come gettoni di presenzz | - 10.000 enro come Segretario
Note de] Comitato Nomine
Remunerazioni
- 10.000 curo come Segretario
det Comitato per Ie Operazioni
con Parti Correlate
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Peviodo Compensi vz_ria.bili non Fair .::ndenni.a di
. prremid| oo - Compensi perlz il Benefici . Valne | 19600
Nomee . - pensi . Altri -
cogmome Carica N statz dellz cartea Compeasi fissi partecipazione 2 comitati Bonuf ¢ Parteeipazione mon compensi Totale del .| cessazione
ricoperta aleri . monctari compensi
5 s e aglf ntili - . del rapporto
Ia carica incentivi SITHY | i lavoro
Luigi . 0L/01/12- | approvazione
. Guai. | ConEhere | oemans | Lo ael
- L 5 2013 .
T) Compensi nelfa societh ehe redize il bilancio 23277 63935 29.670
(I) Compensi da controliate ¢ coll; 0
(O Totzle 23277 L. 6393 29.670 N
Ddicui D di o .
- 22577 emxo perla earica i - 3196 ewro come membro
» Consiglicre Comitato Controllo ¢ Rischi
otz -~ 900 evro come gettoni di presenza | - 3197 enro come membro del
Comitato per le Nomine & 12
Remunerazione
Gata,
Gerolamo o 01/01/12- | approvazions
Pellicand | G | 511915 | Bitaneio del
2015 .
1) Compensi nella societi che redioe il bilancio 76.000 20.000
() Compensi da <
() Totale 76.000 20.000
T) & cu: Ndicm:
= 70.000 curo per fa carica i ~ 10,000 earo come membro det
Consigliere . - Comitzto per e Operaziani con
Note ~ 6,000 euro come getioni di presenza | Parts Corvelate
=10.000 euro come membro del
Comitato per Ic Nomine ¢ |2

Remunerazione




Compensi variabili non

Indennith
Periodo mity Fair di fine
percnid . Benefic . Value | cariczodi
Nome e Carica statx Sﬁdu? Compensi fissi C?mpv_ms: perla . Bonus ¢ .. non Altrd ‘Totale dei eessazione
cognome . dellz carica par a - | Par . p -
ricoperta . altri i wGE monctari compensi det
1a carica: ineentivi [ TS0 " ] cquity- -{ rapporto
| - : gi lavoro
|- 2pprovazione - | '
" “bilancio del’
R 20 2013, Lo .
I) Compensi nella socicth che redige il bilancio 76.000 34200 110200
M).C 1.dz controllate ¢ collegate-.. :
() Totale ;.o o o 76.0000 110200
" F70:000 curo per la irien & Comsisic .
- - 6,000 eurp come gettoni & presenza. | <4 7
Note ' o
data
Lorenzo . | 28/04/12- | approvazioae
 Rigodanza | SOl [ 51 1o’ - bancio det
0 Ci i nella societ) che redige il bilandio - 76.000 " 20.000 96.000
146 Ci 5 do ¢ coll e
{03) Totale . N T 76000 - 20.000 96.000
- : Ddicai: - ) . : Dédicui ..
-70.000 exo per 12 carica di Consiglicre | - 10.000eur0 come
~6.000 exro comi gettoni i presenza . | Presidente del Comitato
T Consrolle ¢ Rischi
Note -10.000 caro come
{ Presidente del Comitato pes
¢ Operazioni con Parti




Perbade - Compenti \.-:_ri:blli nom Fai | indenniti i
Nome & Laniiilal [ ST, Compeasi per by I Beaelich | 4y valee | fireciriar
cozmame | G20 SUB ) deita carica Compeasi st paricclparionea comitat | BOBOSE |, fpazd Ben peosi | TORIE]  dd F e
Thoperia > altri e monttari eompensi delvapports
Yz carica . fecratng | it equity & hﬂ?;u
: da
Mata 268M12- | sppreverivone
Brogi | C8He | 1oy | Diemeto 8e) .
) : 2013
T} Compensi mlha societ) che redige i bilando 51.653 6.822 38475
() Comapens da bontrobiate ¢ eollezaie [
(1IN} Totale 51653 6822 53475
1) df iz T} Membro del Cotnitzta
= 47,753 euro pee 12 carica di Coztrollo ¢ Rischi
Consistiere h
= 3.900 ¢ come gedonl & presenza

Note




Periodo Compensi variabili noa Fair | Indenpitd di
peraud & | Scadenza . ' ity Benclic . Valoe | Guecarico
Nomee ] Cuin | sam | dda Compensi fiss e per e [Bemse | o rraone] 508 | contt | Tomle | di | di comazione
< ricoperta | ‘carica” R e - alt T utili moneteri © compenst | del rapporto
Lo g e e il catdier jacentivi agii - equity | ~_di lxvoro
- { Claudio: { Direttore | 01/01/12~
<37} Compensi nella societd che redize il bilancio ..+ AD3.000 403.000 |  35.057
{0y C: ida llate o " 43233 43233 0
(X)) Totale o - - 448233 . - 446233 | 35.037
1) come Remjbuzione Anmea Lorda )
Ddied . -
-33.233 curo Gome Consigliere della D Hane
societh Ranco Desio Lazio Grant
.+10.000 2uro come Consigliers della-
: e zime
di Stock
Option
Dirigenti con |, -
1 responsabilite
strategiche
{ D Compensi nella societd che redige i bilancio | 302250 | 3022504 20.710
() Compensi &2 comtrollate ¢ collegite 3000 3.000 0
L 310250
(ATD) Totale 310250 20710
T) Pimo
di Srock
Gramt
Note
1I) Pizno
di Stock
Option




Tl
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Compensi varizbili non Indenpitd
Periol!o Fnig ) . Fair difive |
Nomee . percui Scadenry - . Compensi per Iz ) Bencicl Altri v'lf'e aric o di
Cariea | staa : fissi opeeperla _ dei | eosozi
cognome v rico della ezrica Compensi fissi p:rtuupa?:one 2 comitati B:?:: € | Par e non : Totale com il & ﬂone
Iz aricx incenfivi| 288 equity | rapporto
. di lavoro
. . data,
. Engemio hc?zqdz;: 01/01/12- | approvazione
i Sindacate | SU12/12 | bilancio del | -
2013 v
) Compensi nella societd che rediee 7 bilancio 127.770 10.536 138.300
() Compensi da controlizte ¢ collezate 34.000 34.000
() Totale 161.770 10.530 | 172300
Ddieu: . T} come getroni di presenza
=~ 105.000 euro per 1z cxrica di
Presideate del Collegio Sindzcale
~17370 euro come gettomi di presenza
Por Viifiche Sindacali
~5.400 euro come gettoni & presenza
M) di casit .
Note = 19.000 curo come Presidente del
Collegio Sindacale della societk Banco
Desio Lazio-
- 15.000 exro come Presidente dal

Collegio Sindacale della socicts Fides




Compensi variabili non Indeunitd
Periodo e : ity Fair :ﬂ_ﬁ;:
Nomee J— PrCUE | o e e Compensi perla Benefich | s - - Value ai
cozmnome Carica N statz della caricz Compens fissi partecipazione x comitati Bm""? © | Partecipazi won ;| Toule ded . | cessazione
» : o I T bl compenst; "o
1a carica incentivi equity rapports
i laveore
.- Mireo " 01/01/12- | approvazione
“| Pimza S"’d"""_ 31/12/12 | bilancia del
Y e ] . . 2013 .
.| ©) Compensi nella societd che redize il bilancio 83.170 5.130 $3.300
100 C id2 Hate e R
@) Tokle ] 83.170 5.130 38300 N
Ddicuz: . 1) come getioni di presenzx
~70.000 enro per 1a carica di Sindaco .
~9390 emro come gettoni di presenzz. .
Note per Vesifiche Sindacalik -
: ~ 3,730 euro come. geteoni di presenza . ~
Rodolfo o 'OL0V12- [approvezione
Anghileri | ST 3112772 | bilancio det
2013
T) Compensi nellz societd che redige il bilancio 89.650 2.100 97.750
an C 3 8a llate & 10.000
{00) Totale 99.650 8.100 107.750
D di cui: 1) come exttoni 4i presenza
~ 70.000 curo per fa carica di Sindaco
~ 14520 cugo come gettoni di presenzz
Note per Verifiche Sindacali
~5.130 euro come settont & presenza
(CIACE). -~ °
. T} 20.000 curo come Sindaco Effettivo
dellz socict Fides




TABELLA 2: Stock-Option assegnate ai componenti dell’organo di amministrazione, ai direttori generali e agli altri dirigenti con

responsabilith strategiche.
- : . o - | opaioni [T} Gpioni
Opzioni deterate alinizio Opzioni ) . scadite competenza
PSS oni 2ssegnate nel corso dell'esareizio alla fine e
dellesercizio . : Opioni esercitenel cosa | 2w | delleseretzi | delreseret
) dellesercizio [}
. T 15=2+3-11- 16
A . B 1. 2 3 4 5 [ 7 ] 9 10 11 12 13 4 14
lo’mod Fair - Prezzo di . Prezzo di
Nomee¢ Prezz | possib : Prezz | Periodo | Value Datadi | delie azioni » d’;ndle )
Cotica. Pian Numero  fodi |ile Numero [odi | possibile | alla, - | Nurnero Prezo @i oo Numero | Numero Fair Value
Cozno o opzioni | eserci | eserciz | oprioni | eserei | csoroizia | data gy | 255888 [ Sottostantl { iy | esercizio . | opzioni | opzicni
me Zio © Zio ¢ Zione all'assegnaz (- ‘sottostanti
ER P kel ey ione delle alla data di
E ’ : an adond cserizio
Nereo | Amministratore
Daced | Delegato
: ) Fides
o= (Assembie
Compensi daconrollaze (23290 | g1772 | 764 | 2013
collezare I:Lm"f : & m @
29/07200 .
3)
Totale 6L772 | 7.64 {2013
Note

(1) Azioni Ordinarie della controllata Fides SpA, detenute dalla controllata Banco Desio Lazio, del valore nominale di Euro 1,00 (incremi
dovuto ad assegnazione aggivntiva per effetto "share dihtion” d2 anmento di capitale)

(2) Prezzo determinato in base al valore normale dell'azione al momento dell'assegnazione

(3) Opzioni esercitabili nel corso del 2013 a seguito dell'estensione .del periodo di esercizio delle opzioni stesse

0




Opzioni | Opzioni | di
Opzioni detenute all'inizdo M " . scaduts detenme | compets
dellesercizio Opaions assegnate nel corso delfeseeizlo nellesersi | allafine | mea
Opzioni esercitate nel corso zio dell'sser | dell'esere
gl cizio izio
- . 15=2+5~
A B 1 2 3 4 3 [ 7. 8 - 9 10 11 .12 13 7 T 14 Hs4 16
- B Prezzo i Frezzo i
: Prexz | Pericdo | Periodo | Fair Value - | mercato delle Prezzo | mercaio
lg“,’;‘; Caia | Piasio Numero {odi | possibile | Nomiero ¥ﬂ° possibite | alladatadi | D22 % | gy Numero | i delleazioni | Numero | Numero | Fair
c opzioni |eserei | essreixio: | opdond: | . . |csewizio | assegnazio imsgg‘m softostantt opzioni | esarcizi | sottostnti  [opzioni | opzoni | Value
zo {dal-al) eSeTeIzio (dal-2l) ne all M : [ alla data di
3 . . - c delle zzioni £SerEizio
Claudio | Direttore
Brogzi | Generals
. Piano A
- (data
relativa:
o delibera)
socicta che redige i ot . .
bilancio .
delibera) -
Pimo C
(data
elativa
detibera)
Fides
K {Assemble
Compens8a. |2Pmeo aomss | 764 | 2015 s084 | o
collegate Lazio del o | @ (<] oY)
29/07/200
)
Towle 30884 7.64 | 2013 30384 30854 0
Note

(1) Azioni Ordinarie della controllata Fides SpA, “detenute dalla controllata Banco Desio Lazio, del valore nominale di Euro 1,00 (incremento dell'esercizio
dovuto ad assegnazione aggiuntiva per effetto "share dilution" da anmento di capitale)

(2) Prezzo determinato in base al valore normale dell'azione 2l momento dell'assegnazione
(3) Opzioni esercitabili nel corso del 2013 a seguito dell'estensione del periodo di esercizio delle opioni stesse
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| o (il
: N
f
- [Opzoni | Opdomi &
. Opzioni
. SR . & detenute | competenz
Opaondx:ramm':.aﬂ‘inmo Opzioni assegnate nel corso dell'esercizio nell'eser allafine |2
S0 C S Opcioniesercitatenel carso | (o0 = | delleserei | deleserciz
) dell'esercizio Zo o
15245« 16
A B 1 2 3 4 3 § 7 8 9 10 11 12 13 14 1N-14
_ _ * | Pesiodo L Prezzn & . Premn di
) : " | possiba | Nome | o, - [ Periode® | Fair Value [y e oD, < p mereato
Ncomcoe Cai Piano Numere :mn e l;.'m‘,’ poscibile | alla data di Damz di o delleaziont | ymern & delleazioni | Numero | Numerd | poo vapne
me 3 opzioni o esercid | opTio. | o esercizio | assegnazio ﬁm e . | opzieni. -5 | SOOSTERE opzioni | opzioni
' ) ofdal- |ni (dadl) . | ne N one delle alla data di
) al) joni - esereizio
i Zen
\ ton .,
1 Tespansbail
n
R gche |- °
Piano A’
(data ~
relativa
delibera)
. Compensinella ("d‘:‘m
societh che redige il s
‘bilencio relativa
delibera)
Piano C
(data i
relativa :
delibera)
Compensida | TOSSCOA 50554 | 764 | 2013
i, controflate e colicgate 1) @) [©]
Totle 305841 7.64 | 2013 30.884
Note

. i o o
(1) Azioni Ordinarie della controllata Fides SpA, detenute dalla controllata Banco Desio Lazio, del valore nominale di Euro 1;00 (ncrémenta: gl,e\LI’ ercizio
dovuto ad assegnazione aggiuntiva per effetto "share dilution” da aumento di capitale) sl
(2) Prezzo determinato in base al valore normale dell'azione al momento dell'assegnazione

(3) Opzioni esercitzbili nel corso del 2013 a'seguito dell'estensione del pericdo di esercizio delle opzioni stesse




TABELLA 3A: Piani di incentivazio
di amministrazione, dei direttori generali e degli altri dirigen

ne basati sa stromenti finanziari diversi dalle stock-option, a favore dei componenti dell'organo

ti con responsabilith strategiche.

sssegnad peslt Strumett fineriar vested Emﬂm
esercizi preesdenti- 5 5 Ensriarl assegnat] nel corso delfcsercizio el corso delesercizio e adlesercizio ed Strumeti finsrolin
B nom vested nel £01s0 . o . noa aribait aunu‘bum:mﬁ;’i & competrza
i . dellesereiaio " b- : L el esercizie
A B 1 2 -3 4 5. 6 S 8 9 10 11 12
hamero | - Famery | Rumera
[ Y . &
Nowbe | oo . Foolozia | T | fogtets § PRI V08 N piogs dj | Dormat Frezzo 8 Nemers e tpologhadi doclogia | YREdR |
Cozpems Cerica Prand p 4 d alla data df vesting atsegpaziont merestd struement fineari®i a datadi Fair Yeloe
s'aumenﬁ”"" strumentf | *F : gzt strumnent | = on
. finanziar Hnanoiad finsazizi
Neree | Amminisirtore '
Dacat Daegslo
Piand & . L
Stodk . 100.000 20.512011 T3] !
Gt Azioal 3,026 - 9.11.2011 ® 10269
(Assembles Ordinaric 30062016
201113 BDB
. Pieno &
Cu'npc:muﬂuoaaﬁ cbe Gﬂnﬁn:i;. 50,000
redigblanco | Gerpen. Aoad 19062012 .
Ordinait - 15.082012 123,820
19/67123 BDB 19243 30.06.2015 1933)
Fime C
(Gata
relativa
delitara)
Piana A
{dala
Compensidy 1 falitera)
collsgate FuncB
{dera N
gelibers’ -
Tolsle ‘ 150.000 134,089

) Prezzo ulficisle dello azbont Banco Drsio alla dsta del 20,15 2001
(1) Prezzo ufficiale dclie azical Bened Desio 2lla deta dd 19052012
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Strumenti finanziari Qo il . .
assegnati negli Strumeti finanziari vested nel s
esarcizi precedenti i 5 i nel corsp dellesercizio + | corso dellesexcizio ¢ non o fnamziagi &
ron vested e oo i | comemz
dellesercizio deflesereizio

o e F ; " L

A N < by .o | FairValoe - - Prezzo di : - 4 ,
‘é‘;';:;: Catica Pimo  |¥F Periodo di | tip alladatadi | TS | DHE | pereang Tmero ¢ pologia POl | ot i Fair Value
. ° T d Fsegnazl all'asscgnazione : . | maturazione

finanziarj

Tommaso | Ammministramore

Pizmo &
Stock
Grant
. {Assemblez

= - [28M1n1)
Pimo di

- - Swek

nella socictd che

sedige il bilancia fﬁ:;m ﬁg‘;‘;
CdA

20122012
- | 20200
201212) EDB 19033 |30.062015 1.780)

Compensi da controllarc ¢ | delibera)
collegate Puano B

Totale 20.000

Q) Bremo ufficiale delle azioni Banco Desio 2lla datz del 20.12.2012




as:aﬁ n:ghn'n Strummeti finanzziar] vested Seument finanziari
esercizi precedenti Strumenti finanziari 2ssegnati nel corso dell'esercizio nel corso dell'esercizio ¢ :‘:n‘: ael °.:‘:: Strumeti finenziari
non vestednel cotso g non atribuiti attribuibili d
- e e dellesercizio
B 1 5 6 7 3 3 10 1 i 12
o e S SRR SRS i e
Nomee | " tpologia. | Peciodo di | Spclogiz | T2F VA% | peioso g [pmad (Pl Nameroctiplogiadi | tipologia | Ja0T AR |
Carica. Piano T - : = |ladata di - - o 5P H data di Fair Value
Cognome { -~ di. . | vesting: a sone | VOIS AT di matuczione
fimonzTark finanziat SHuanziar
Clandio | Direttore 1T :
Broggi Genexale
Piano di
Stock 30.000 29.11.2011 28361
Grent- Azioni 3.026 - 28.112011 %) 3.081.]
(Assembica Ordinarie 30.062014
2011711 BDB
Pizno di B -
Compeasi nellz societh S“’d‘s p 30000 : i .
cherdige Bblancio | juppery Azioni 20122012 .
CdA Ordinarie L= 20.122012 31956
20/12/12) ‘BDB 1,0933 30062015 1782y
Pizno C :
(Gata:
relativa
delibera)
‘Piano-A,
(dar’
relativa
G ida 1 delibera)
ecollegate Pizno B
{data.
relativa:
delibera)
Totale 60.000 35.037

(1) Prezzo ufficiale delie azioni Banco Desio alla data de] 20.112011
() Prezzo nfficisle delic zxoni Banco Desio alla data del 20.12.2012
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e e

osercra .

nan'vested nel corso

dell'esercizio

i nel corso dell'esercizio

nel corso dell'esercizio e non

attribuiti

B__. ! 2 .3 4

9

Numero

Nome ¢ . ) _ ey
Coznome Piano 4

Pesiodo di
vesting

Fair Valne
alladata &

Periodo &i

Data di
assegnazione

Prezzo di

all'assegnazione

Naomero -eﬁpolo.g'z' &

Strumenti finanziari

Fair Value

30.062014

25.112011°

29.11.2011

28361
m

1348

Cninpmsind!nsocim
che redige il bilancio

20.122012
30.062015

20.122012

172

18.862

Compeasi damolﬁm

¢ collegate

Totdle 36,000

(1) Prezzo vificiale delle zzioni Banco Desio alla datz de] 29,11.2011
(2} Prezpo oificiale delle =zioni Banes Desio alla datz del 20.12.2012




TABELLA 3B: Piani di incéntiva
degli altr dirigent] con responsahilt azi

nie monetari 2 favore dei co

mponent dell'organo di amministrazione, dei direttori generalie

A B 1 2 3 4
Cmmet | carim Piano Bonus defl'ammo Bomms di auni precedenti Alri Bonns
NereoDacei | Amministratore Delesato | . ’
A (B) (C) (A} (B) ()
: - . Periodo di Non piit Ancora ‘
- : Evogabile / Erozsto Bifferito Differimento erogabili Erogabile/Eropati Differiti * 3
Piano Cash Ammale ’ .
{Assemblea .- . ;
. : 29/11/2011) . 105.136 ] 103.136
spenst nela socicei ché refige  blancio | Plmo B(data ™ 7 | R
Compenst SOci ¢ redige cio relacivad
Piano C (datz
.| relativa delibera).... .
Prano A (data
3 eletiva delibera)
Compeasi da llate ¢ o
. Pizno B (dtm.
relativa deliberz). -
Totale 105.136 105.136
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A B 1 2 3 4
Cgomee lewim . ¢ |Rimo _ Bonus dell'anrio Boans dianni precedsati Al Bonus
Tommasp - . . .
| Cartone m Delegato R I . (BY © (A) (83 ©

) LT o Pexiodo & Non pitt : Ancora
e e/ - | _ Differito Differimento -_eropabili Erogabile/Erogat Differits
Piane Cash Annuaic
(Assemblea |
. 29/11£2011)
Compensi Aclia societh che redige il bilancio | Fiano B (Gata .
relativa delibera)
Pizno C {data.
relativa delibesa)
‘Pimno A (data
) . relativa delibera)
Compensi da llate & collega -
: Piano B {data .
selativa delibera) ©
Totale




. R
/

A B s 21 2 3 4
Coznome e Nome | Carica. - . P-ann o Bangxs-dd!‘anné Bonus di 2mi precedenti - Altri Bonus
CindioBregzi | Diretrore Generale R

i : (A (B) (€) {A) (B) (c)
Erogabile / S " Periodo di Noa piit Ancora
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TABELLA 4.1 - Partecipazioni in Banco Desio dei componenti degli organi di amministrazione e di controllo e del direttore generale di
Banco di Desio e della Brianza SpA.

TABELLA 1: PARTECIPAZIONI IN RANCO DI DESIO E DELLA BRIANZA SPA DETENUTE DAl COMPONENTI DEGLI ORGANI DI AMMINISTRAZIONE E DI CONTROLLO, DAL DIRETTORE
GENERALE E DAL VICE DIRETTORE GENERALEIN CARICA ALEA FINE DELL'ESERCIZIO

% |Acquisd azionil \'!nﬁhlu'ml.-
rinparmin Finpurmio

% | Acquixti xeiani]. Vendite nzloni | ¢
orGnarie ordnarie |’

5 iﬁw‘.o-
—

ardinuar]
(a 33-12-2019)

Nuda Propricti
* Intestate al coniuge.
Propricth

Inestate al canivge

Usafrutto Q0G|

Sl consighcr
Presideate Collcpio

| Propriets 1424000
" I Intestate al coniupe
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A.BFJ.IA 2: PARTECIPAZIONI DEGLI ALTRI DIRJGENTI CON RBPONSABILITA‘ STRATEGICA

Desio

Carica ricoperts nel Banco| Titolo / Modalith o

possesso

[CE n,a_ox_x)

‘Acquisti sxioal]
ordinarie

Vendite azioni
ordinsrie

Aciulsti aziond
risparmio




Banco di Desio e della Brianza SpA

DOCUMENTO INFORMATIVO

“Piano di Stock Grant 2011-2013”
a favore del Management
del Gruppo Banco Desio



J6A04420 35 1422534
ERF2D)

0890771054

m

Introduzione 3 num IIIIHIMI

84-bis del Regolamento Consob n. 11971/99 (‘Regolamento Emlttenﬁ”), in attuazmne del D. Lgs 58/98,
allo scopo di fornire all’Assemblea degh Azmms'a le informazioni necessarie per deliberare il Piano di
Stock Grant 201 1-2013 (i] “P1ano”) a favore del Management del Gruppo Banco Desio (il “Gruppo™),
come identificato in applicazione delle. Dlsposmom di Vlgllanza della Banca d’Italia in materia di
politiche e prassi di remunerazione e incentivazione nelle banche e nei gruppi bancari del 30/03/2011 (le
“Disposizioni di Vigﬂanz ). Tl Piano rientra nella definizione di “piano rilevante” ai sensi dell’art. v84-bis,
2° comma, del Regol_amgnto Emltteqti. N

1 Documento Informatwo & a d1spos1zmne del pubbhco presso Ia sede sociale di Banco Desio e della

Brianza S. p.A in. Desio, Via Rovagnau 1, nonche sul sito internet www.bancodesio.it. I} Documento

prima convocaznone e per 11 30 novcmbre 201 l in seconda convocazione.

Definizioni
“Societd” 11 Banco di Desio e della Brianza Sp.A.
“Azioni” ] ioni ordinari jeta | i itario di Eyto-0 ; : ;‘/1\:
=
“Regolamento A S
)
del Piano” II Regolamento attuativo del Piano approvato dal Con\sggho ar :
Amministrazione della Societa in data 27 ottobre 2011, la cui efficadia &
subordinata all’approvazione del Piano da parte dell’Assemblea deg i
Azijonisti della Societa. -
“Assegnazione” Assegnazione, negli esercizi 2011-2012-2013, del diritto dei Beneficiari de
Piano a ricevere gratuitamente le Azjoni, subordinatamente al conseguimento
degli Obiettivi Cancello.




“Attribuzione”

“Beneficiari”

“Budget

Consolidato”

“Budget
Individnale”

“Cambio

di Controllo”

“Consegna”

“Obiettivi

Cancello”

“Objiettivo

Determinazione, previa verifica del conseguimento degli Obiettivi Cancello,
del numero delle Azioni che ciascuno dei Beneficiari del Piano ricevera,

negli anni 2014-2015-2016, in base al livello di conscgmmento degli

Oblett1v1 di Performance

‘ Amrmmstraton Dxngentt Dipendenti della Societa elo di Societa dalla

stessa direttamente o indirettamente controllate (ai sensi delle disposizioni
applicabili in virth degli ordinamenti settoriali) individuati in conformita al
Regolamento del Piano, che risultino in servizio nell’ambito del Gruppo al

momento di ciascuna Assegnazione.

" 11 Budget del conto economico consolidato, assunto come riferimento, ai fini
~ del conseguimento degli Obiettivi Cancello e ai fini del livello di

‘conseguimento delP"Obiettivo di Performance relativo alla Capogruppo,
approvato. dal Consiglio di Amministrazione per ciascun esercizio del
Periodo di Pcrformanc_e.

i Budgct del conto econormco md1v1duale assunto come riferimento, ai fini
del ‘Tivello di conseguimento delP’Obiettivo di Performance relativo a

.ciascuna  delle Societd controllate, approvato dal Consiglio di

Amministrazione per ciascun esercizio del Periodo di Performance.

Cambio di controllo diretto e indiretto ai sensi della vigente normativa,
tenuto conto in particolare, dell’art. 23 T.U.B. per le Societd bancarie e
finanziarie e dell’art. 72 D.Lgs. 209/2005 per le Societa assicurative.

Consegna, a ciascuno dei Beneficiari del Piano, delle Azioni attribuite,
contestualmente all’emissione delle stesse in esecuzione dell’Aumento di.

. Capitale Dedicato.

Gli Obiettivi, di natura reddituale, patrimoniale e di liquiditd precisati nel
Regolamento del Piano e valevoli per tutto il Gruppo, i quali, se risultano
tuttl raggiunti, al termine di ciascun Periodo di Performance, consentono di
procedere all’ Attribuzione..




Performance” L’ Obiettivo, di natura réddituale, il cui livello di raggiungimentd, rispetto al
Budget cumulato (inteso come sommatoria dei singoli Budget) di ciascun
Periodo di Performance, determina il numero di Azioni da attribuire.

“Offerta Pubblica
di Acquisto o' -

di Seambio®  ......... Un’offerta pubblica di a°q‘“3t° © 4 spamblo come defiala all'mt. 101-bi
©7 v del DLgs n. 58/1998. (

“Periodo di

Performance” ‘ ‘Ciascun triennio (2011-2012-2013; 2012—2013-2014; 2013-2014-2015)
: rispetto al quale viene verificato: i) il raggiungimento degli Obiettivi
‘Cancello ¢, solo in caso di esito positivo: ii) il livello di raggiungimento

o L L dell’ Obiettivo Performance. T
“Riservadi - - R o o : / ;
Liquidita™ '

“Riserva
Vincolata”
“Tier 1 ratio ‘ ' | %4 3
e Consolidato” Il rapporto fra il Patrimonio di Base consolidato e le Attivita poﬁéi\ _-_%:;
. rischio, secondo la metodologia di calcolo dei coefficienti di vigs apzg’
" B R
. Gruppo. ’ e
. “Utile Netto
L Consolidato .
Rettificato™ La voce “300” del conto economico consolidato (contenuto nel bilanci

consolidato approvato dal Consiglio di Amministrazione) rettificata dalle

s N




v

© voci “240, 250, 260 e 270", nonché dal risultato delle filiali aperte negli -
i ultimi 24 mesi e dalle imposte relative a tutte le componenti di rettifica.

“Utile Netto

d’Esercizio

Rettificato” . La voce “270” del conto economico individuale (contenuto nel bilancio
d’esercizio approvato dall’Assemblea ordinaia) rettificato dalle voci “210,
220, 230 e 240”, nonché dal risultato delle filiali aperte negli ultimi 24 mesi e
dalle imposte relative a tutte le componenti di rettifica.

1. Isoggetti destinatari

1.1 Indicazione nominativa dei destinatari che sono componenti del consiglio di amministrazione
ovvero del consiglio di gestione dell’emittente strumenti finanziari, delle societa controllanti Uemittente

e dlele societd da questa, direttamente o indirettamente, controllate.

Tra i Beneficiari del Piano rientrano i seguenti soggetti che sono componenti del consiglio di

amministrazione della Societd efo di Societa controllate:

* Amministratore Delegato della Societa (Nereo Dacci)
« Consigliere Delegato della Societa controllata Banco Desio Lazio S.p.A. (Alfic Biondi)
e Consigliere Delegato della Societ controllata Brianfid-Lix S.A. (Gabriele Sprocati)

e Amministratore Delegato della Societd controllata Chiara Assicurazioni S.p.A. (Luca Antonio
Bertola). ' o

1.2 _Inﬁcaz’ione delle categorie di dipendenti destinatarie del Piano

I Beneficiari soﬂo costituiti dal c.d. “personale pil rilevante” del Gruppo, con esclusione delle funzioni di

conﬁollo, che le Disposizioni di Vigilanza riconducono alle seguenti figure:

o Amministratori con incarichi esecutivi della Societa;
"« Direttore Generale e Vice Direttore Generale della Societa;
~» Responsabili delle principali funzioni aziendali (Dirigenti “Risk Takers” della Societa);

" Responsabili delle principali linee di business o aree geografiche (Amministratori con incarichi
esecutivi e Direzione Generale delle Societa controllate),

nonché da altro personale con funzioni direttive della Societa riconducibile alle seguenti categorie:

e Altri Dirigenti “Non Risk Takers” della Societ3;
» Capi Zona della Societa.




sensi dellart. 1 52—sexzes, comina 1, lett. c)-c2 del Regolamenta Emittenti

I signori Claudio Broggi' e Marco Sala, rispettivamente in qualitd di Direttore Generale e Vice-Direttore

Generale, rientrano tra i Beneficiari del Piano.

1.4a Descrizione e indicazione numerica dei destinatari del Piano che rivestono il ruolo di dirigenti che
:';I"v' abbiano regolare iz’cc’es&b ad ' informazioni privilegiate e detenganb il potere di adottare decisioni di
gestione che possono mczdere sull’evoluzione e sulle prospettive future della Societd, ai sensi dell’a
152-sexies, comma 1 lettera c)-c2 del Regolamento Emittenti

Nessuno dei Beneﬁciari? ;\:del" 'r-Piano che riveste ‘il ruolo di- dirigente nella Societd (fatti salvi
I’ Amministratore Delcgato il Direttore Generale e il Vice Direttore Generale della stessa) ha regg\l\arc

r"l"

accesso ad mformamom pnv1leg1ate [ dehene il potere ‘di adottare decisioni di gestxone che possono

A )‘n /
2 "l":é:

2. Ragioni che‘.vmoﬁVahfd_l’adozione del Piano

2.1 Obiettivo del Piano-~ ~—

Le principali fmahta del P

. >

) i -
Vigilanza, il presidio de1 nsch 11 nspetto delle norme di legge e regolamentari, in un quadro ej;f xr' / g;;
di valore in un onzzont_c d1’ edlo-lungo periodo, nonche I’allineamento degli interessi del Maﬁag e

. quelli degli Azionisti. =~ «

2.2 Variabili chiave e indicaiori di performance




L’ Attribuzione delle Azioni € subordinata al raggiungiménto degli Obiettivi Cancello. Subordinatamente
al conseguimento degli Obiettivi Cancello, il numero delle Azioni da attribuire ai Beneficiari sara
determinato dalla Societa sulla base del livello di conseguimento dell’Obiettivo Performance, differenziato
secondo la societd di appartenenza di ciascun Beneficiario. Per ulteriori dettagli vedasi punto 4.5 del

presente Documento Informativo.
2.3 Criteri per la determinazione del numero di Azioni da assegnare:

A clascuno dei Beneficiari sono assegnati i diritti a ricevere gratuitamente le Azioni nel numero fissato dal
Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato Nomine e Remunerazione, in conformiti con i
criteri stabiliti dal Piano, tenendo principalmente conto del livello retributivo lordo dei singoli Beneficiari,

nonché del ruolo dagli stessi ricoperto nella Societa e/o nelle Societa controllate.

- 24. Ragzom alla base dell entuale decisione di atz‘rzbuzre piani di compenso basati su strumenti

finanziari non emessi dalla Societa
Non applicébilé._ '
2.5" Valutazioni in merito a significative implicazioni di ordine fiscale e contabile

La predlsposmone del Plano non ¢ stata mﬂuenzata da significative valutazioni di ordine fiscale o
contabile. In partlcolarc 31 prec1sa che verra tenuto in con51derazmne i regnne dii nnposmone applicabile

ai redditi di lavoro d1pendente v1gente nel paese & re51denza ﬁscaJe d1 ciascun Beneficiario.

2.6 Eveiztﬁqle sostegno del Piano da parte del Fondo speciale per Uincentivazione della partecipazione
.déi._lavqrai‘c_ifzfi ‘t'zel-le‘ imprese, di cui all’art. 4, comma 112, della Legge 24 dicembre 2003, n. 350

Non applicabile.

3. Iter di approvazione e tempistica di assegnazione degli strumenti
3.1 Poteri e funzioni delegati dall’Assemblea al Consiglio di Amministrazione per Uattuazione del Piano

In data 27 ottobre 2011, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di sottoporre I’approvazione del .
Piano all’ Assemblea Ordinaria degli Azionisti convocata in data 29 novembre 2011 in prima convocazione

e in data 30 novembre 2011 in seconda convocazione.



Al]’Assemblea Ordinaria degh Azmmsu viene tra Ialtro nchlcsto di attribuire al Consiglio di
Amministrazione il potere & assumere i provvedlmentl necessan al fine di: (i) dare attuazione al Piano; (ii)
individuare nommatwamente 1 Beneﬁcxan, (iii) determinare il numero dei diritti a ricevere gratuitamente
le Azioni, da assegnare a clascun Beneﬁclano, e (iv) apportare al Regolamento le modifiche che si

rendessero necessarie &/o’ opportune in caso di mutamento della normativa applicabile o di operazioni

straordinarie sul capltale S0

iale. ~Tali poten saranno esercitati sentito il Comitato Nomine e

Remunerazione. |




Attribuzione verrd effettuata purché con riferimento all’esercizio precedente alla data di
perfezionamento del Cambio di Controllo siano stati ragginnti ghi Obiettivi Cancello,
indipendentemente dalla verifica del raggiungimento dell’Obiettivo Performance, entro i termini
- all’uopo previsti dal Regolamento del Piano. Il Consiglio di Amministrazione si riserva di
. procedere, a proprio insindacabile gindizio, all’Attribﬁzio_ne ai Beneficiari delle Azioni gia
assegnate alla data di perfezionamento del Cambio di Controllo, anticipatamente rispetto ai termini

ed in deroga alle condizioni di cui al Regolamento del Piano.

- nel caso in cui si verifichi un’Offerta Pubblica di Acquisto o di Scambio sulla Societd, a giudizio
insindacabile del Consiglio di Amministrazione, ai Beneficiari potranno essere attribuite le Azioni gia
assegnate, anticipatamente rispetto ai termini ed in deroga alle condizioni di cui al Regolamento del
Piano in tempo utile ai fini della consegna delle medesime nell’ambito dell’Offerta Pubblica di
Acqulsto o di Scambio sulla Societa.

Nell’eventualits di operazioni straordinarie sul capitale della Societa e di alire operazioni che prima della
Atlnbuzmne delle Azioni comportmo la variazione della composizione del capitale stesso, del patnmomo
, della Soc1eta o del numero di strumenti finanziari sottostanti (aumenti di capitale gratuiti o a pagamento,
fusione e scissione, raggruppamento e frazionamento delle azioni sottostanti, operazioni di conversione in
altre categorie di azioni, distribuzione di. dividendi straordinari con prelievo da riserve, ecc.), il Consiglio
di- Ammm.xstrazxone, su proposta del Comitato Nomine ¢ Remunerazione, valuterd se sia necessario
rettificare il numero di Azioni assegnate. A tal fine si proceder2 secondo le regolé comunemente accettate
dalla prasm dei mercafi finanziari e, per quanto possibile, uniformandosi alle rettifiche eventualmente

disposte da Borsa Italiana.

11 Consiglio di Ammmlstrazmne della Societa provvedera in tal caso a regolamentare i diritti emergenti e/o

rettlﬁcare le condlzlom di Assegnazione.
3.4 Modalita attraverso le quali determinare la disponibilita e I’Assegnazione delle Azioni

il Pi__}a,no, che prevede il diritto a ricevere gratuitamente fino ad un massimo di n. 1.000.000 di Azioni, in tre
cicli, della durata di tre anni'ciaépuno viene attuato attraverso un aumento del capitale sociale gratuito, in
* via scindibile per massimi nominali Euro 520.000, ai sensi dell’art. 2349 c.c., a servizio del Piano stesso
(I'“Aumento di Capitale Dedicato™), sottoposto all’approvazionc dell’ Assemblea Straordinaria degli
Azwmst:l convocata, al pari dell’ Assemblea Ordinaria, per il 29 novembre 2011 in prima convocazione e
in data 30 novembre 2011 in seconda convocazione. In relazione a quanto sopra, I’ Assemblea Ordinaria
convocata’ per 11 29 novembre 2011, in prima convocazione, e per il 30 novembre 2011, in seconda

convocazione, & chlamata a deliberare I’istituzione della Riserva Vincolata, per un importo di Euro




520;000, da prelevaréi da una preesistente riserva di patrimonio libera alimentata da “utili indivisi”, che il
Consiglio di Amministrazione ha individuato nella “Riserva eccedente quota statutaria”, formata dagli utili
netti destinati anno per anno alla Riserva statutaria in eccedenza rispetto alla quota minima del 10%
stabilita dall’art. 31 dello Statuto. ’

Con riferimento agli amministratori esecutivi della Soéieté‘t e/o delle societi controllate, I’ Attribuzione di
Azioni potra anche essere: (i) effettuata utilizzando azioni proprie eventualmente in portafoglio della
Societd o (i) sostituita médianté'erbgazioné di una somma in denaro di ammontare equivalente al
controvalore de] numero di Azioni cui ciascuno dei Beneficiari avrebbe avuto diritto in base ai meccanismi

, . previsti dal Piano.
3.5 Ruolobsﬁolto da éiascun Amministratore nella deterr}zinazione Jelle caratteristiche del Piano

L’intero processo di definizione delle caratteristiche del Piano si & svolto collegialmente e con il supporto

proposiﬁVo € consultivo del Comitato Nominé e Remunerazione, in’coerenza con i principi del_Codice di

Ty 3L Qe
illustrativa, all’Asserablea Ordinaria degli Azionisti di cui sopra, contenente le proposte in mefitoal Piano,

nonché all’approvazione del presente Documento Informativo allegato alla _predetta Relazione, tenendo

conto del parere favorevole espresso dal Comitato Nomine e Remunerazione, numtos1 nella medesm%
#‘d&;\’/‘"‘:‘:i-. £, %"‘

data.

dell’organo competente in merito all’assegnazione degli strumenti e dell’eventuale proposta'g i\p dett
Y 8




Pertanto, alla data del presente Documento Informativo, I’informazione in merito alla data della decisione
e dell’eventuale proposta di Assegnaiione non & disponibile e verra comunicata successivamente ai sensi

dell’art. 34-bis, comma 5, del Regolamento Emittenti.
3.8 Prezzo di mercato delle Azioni registrato nelle date indicate nei punti 3.6 e 3.7

Alla data del 27 ottobre 2011 (data in cui si S0no riuniti il ComJtato Nomine e Remunerazione ed il
Con51gho di Amministrazione per definire la proposta in merito al Piano da softoporre alla convocanda
Assemblea degli Azionisti) il prezzo ufficiale di Borsa delle Azioni era di € 3,1546.

3.9 Modallta adottate dalla Soczeta relativamente alla posszbtle coincidenza temporale tra la data di
assegnaztone delle Azzom o delle eventualz deczszom in merito del Comitato Nomine e Remunerazione e

la diffusione di ;nfqrmqgwm rzlevantl ai sensi i dell "art. 114, comma 1, del D.Lgs 58/98

S1 segnala che non & stato necessano approntare alcun pres1d10 del genere dal momento che le Azioni
sara.nno assegnate solo qualora vengano raggluntl in un momento successivo, determinati obiettivi (cft.
_successwo paragrafo 4. 5) Ne denva che I’eventuale dlﬂ:usmne di informazioni pnvﬂeglate in
concoxmtanza con la data d1 Assegnazmne delle Azmm risulterebbe mlnﬂuente nei confrontx dei
~Beneﬁ01an m quanto a tale momento a costoro risulterd preclusa la poss1b111ta di effettuare operazioni

‘_sulle Azmm la cu1 consegna & & differita a un momento successivo a quello dell’ Assegnazione delle stesse.

4: Caratteristiche degli strumenti attribuiti

~4.1 Struttura del Piano " -
Il Piano ha per oggetto ’Assegnazione di diritti all’Attribuzione di massime n. 1.000.000 Azioni,
subordinatamente al verificarsi del raggiungimento degli obiettivi descritti nel successivo paragrafo 4.5.

" 4.2. Periodo. di effettiva attuazione del Piano con riferimento anche ad eventuali diversi cicli previsti.

Le Assegnazioni sono effettuate in tre cicli, ciascuno dej quali ha durata di tre esercizi e ha per oggetto un

ammontare massimo pari a 1/3 delle Azioni complessivamente previste dal Piano, come segue:

. 1° ‘ciiiqlo; Assegnazione 2011 correlata al 1° Periodo di Performance (2011- 2012 - 2013)‘

. 2“‘.’._§i_c‘:1c‘)':‘ Assegnazione 2012 correlata al 2° Periodo di Performance (2012 - 2013 - 2014)

11




Beneficiari (subordfﬁéfém T
comunque non oltre- il 30 giugno .
data dall’Attribuzione delle

4.3 Termine del Piano

4.4 Quantitativo massimo di Azioni assegnate

e 3°ciclo: Assegnazione 2013 correlata al 3° Periodo di Performance (2013 - 2014 - 2015).

om( di-cui al punto 4.6 del presente Documento Informativo.

2011 2012~ 2013

Periodo di
Performance
2012 -2013-2014

| 1° Obiettivo
| Cancello

Utile Netto
Cansolzdato Retz‘ ﬁcato

di ,Petformance o
now.inferiore al 75%
del relatzvo Budgez‘

Utile Netto
Consolidato Rettificato
cumulato del Periodo
di Performance

non inferiore al 75%

del relativo Budget

cumulato

Utile Nez‘tb

Consolidato Rettificato

| cuimulato del Periodo

di Performance

non inferiore al 75%
del relativo Budget
cumulato

Co nsolza’ato 2013
nort znferzore al 9/7

Tier 1 Ratio ‘
Consolidato 2014~
non inferiore al 9% .

"| Consolidato 2015

Tier 1 Ratio

non inferiore al 9%

32.Obiettivo
Cancello

Media menszle della
Riserva di Liquidity
2013 non inferiore ad
Ewro 400 milioni

Media mensile della
Riserva di Liquidita

2014 non inferiore ad
Euro 400 milioni. -

| Media mensile della

Riserva di Liguidita
2015 non inferiore ad

_ wao_400 milioni

Tl Piano avra termiﬁe alladatam cu1 le Azioni oggetto dello stesso siano state integra]mehte consegnate ai
g al consegmmento degli obiettivi descnttl al successivo paragrafo 4.5) e
2016, fatto salvo il diritto di prelazmne di durata qulnquennale a far
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Subordinatamente al conseguimento degli Obiettivi Cancello, il numero delle Azioni da attribuire ai
Beneficiari sara determinato dalla Societd sulla base del livello di conseguimento dell’Obiettivo

Performance, differenziato secondo la societa di appartenenza di ciascun Beneficiario; come segue:

'i'z. . o C . o
| ""Afu'iybuzione del 100% delle Azioni assegnate, se I'Utile Netto Consolidato Rettificato cumulato di

ciascun Periodo di Performance risulta maggiore o uguale al relativo Budget Consolidato cumulato.

Atu-ibuzione in via proporzionale, di un numero di azioni cbmpreso tra i1 50% e il 100% delle Azioni
assegnate se I’Utlle Netto Consolidato Rettificato cumulato di clascun Penodo di Performance risulta
compreso fra 11 75% & il 100% del relativo Budget Consohdato cumulaio

¢ Societa contrblizﬁe: :
A’t&ibuZidne del 100% delle Azioni assegnate, se 1"Utile Netto d’Esercizio Rettificato cumulato di

clascun Periodo di Pg{formaﬁcq risulta maggiore o uguale al relativo Budget Individuale cumulatg.

** Attribuzione, in via proporzionale, di un numero di azioni.compresé tra il 50% e il 100% delle Azioni
* .assegnate, se I'Utile Netto d’Esercizio Rettificato, cumulato di ciascun Periodo di Performance risulta

* compreso fra il 75% e il 100% del relativo Budget Individuale cumulato.
4.6 Vincoli di disponibiliti gravanti sulle Azioni

I diritti a ricevere gratuitamente le Azioni sono personali, non sono trasferibili né disponibili “inter vivos”
€ 10N possono essere costituiti in pegno o garanzia. Tali diritti diverrammo inefficaci a seguito di tentato
_ trasferimento o negoziazione, compreso, a titolo esemplificativo, ogni tentativo di trasferimento per atto

tra vivi o0, in applicazione di norme di legge, pegno o altro diritto reale, sequestro e pignoramento.

"Successivgmente all’At&ibmiqne, le azioni saramno liberamente negoziabili. Tuttavia, a fronte della
" Attribuzione delle Azioni, i Beneficiari concedono alla Societs, per un periodo di anni cinque dalla
Attribuzione stessa, il diritto di prelazione sulle Azioni eventualmente poste in vendita. Il diritto di
prelazione potra essere esercitato dalla Societa, in virtd di apposita dehbera dell’ Assemblea Ordinaria ai

sensi dell’art. 2357 c.c., al maggiore tra i seguenti prezzi:

il prezzo del giono nel quale il Beneficiario comunica alla Societa la sua intenzione di cedere le Azioni

sul mercato in cui le stesse sono negoziate
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il prezzo medio di Borsa degli ultimi trenta giorni precedenti al giorno nel quale il Be 8 G;aneé.gugmumca
S

alla Societ 1a sua intenzione di cedere le Azioni sul mercato in cui le stesse sono pee

4.7 Eventuali condzzzom rzsolutzve in relazzoue al Piano nel caso in cu& f \,’ %
g che consentano di neutralizzare eventuali divieti di v‘éiz

operazioni di hedg

ity

i

11

'dalla cessazione del rapporto di lavoro o di amimmstrazzotg,ef"
(%

i Beneficmno decadra dal dmtto d1 ricevere gratmtamente le Az1om nei seguenﬁM1. F

1

i

Attnbumone delle Azioni, il. Beneﬁc1ano sia m{:gso m‘ﬁrovveaimenn

2) qualo ;
d1sc1pl1nar1 commmatx dalla societ di appa.ttenenza, che comportino la pensmne dal servmo
b)
- i QK{-:\J
soggettLv a1 sen51 e per g11 effetti dell’art. 3 della L. n. 604/66 (“Glusuﬁcato Moti O‘So'
<)
N .

ne delle Az10n1 una cessazione del rapporto di lavoro efo di amm1mstraz10:;ecg'ﬁ P
NG

la soc1eta di ppartenenza, per dimissioni non prodrom1che al trattamento di qu1escenza 0.




e) qualora, fatte salve eventuali deroghe concesse dalla Societd, in pendenza del rapporto di
amministrazione con la societd di appartenenza, il Beneficiario svolga attivitd in Italia,
nell’interesse di terzi, in concorrenza con quelle svolte dalla Societd o da Societd dalla stessa

direttamente/indirettamente controllate.

Qualora, invece, la cessazione del rapporto di lavoro e/o di amministrazione con la societd di
appartene'nza,‘pﬂma della Attribuzione delle Azioni, sia determinata da scadenza naturale dello stesso
rapporto di lavoro e/0 di amministrazione, da dimissioni prodromiche al trattamento di quiescenza o
invaliditd ovvero da decesso, i diritti alla Attribuzione delle Azioni gid assegnati sono mantenuti dal
Beneficiario o trasferiti ai suoi eredi e successori mortis causa con Attribuzione di un numero-di Azioni
commisurato al numero di mesi di permanenza in servizio rispetto al Periodo di Performance la predetta
Attribuzione verr effettuata purché con riferimento all’csercmo precedente alla data di cessazione siano
stati ragg1unt1 gh Obiettivi Cancello, indipendentemente dalla verifica del raggiungimento dell’Obiettivo
Performance, entro i 30 giomi successivi alla data di cessazione del rapporto di lavoro ovvero, se
precedente, entro il termine all’uopo previsto dal Regolamento del Piano. Nei predetti casi di cessazione, il
Consiglio-di Amministrazione si riserva di procedere, a proprio insindacabile giudizio, all’Attribuzione ai
Beneficiari delle. .Azioni gia assegnate sino alla data di cessazione del rapporto di lavoro e/o di
.'ammmxstrazmnc con la societd di appartenenza, antxcxpatamente rispetto ai termini ed in deroga alle

condmom d1 cui al Regola.mento del Piano.

I dintt aﬂa AttriBuzione delle AZioni gi‘a assegnati. sono mantenuti dal Beneficiario nei casi di
. licenziamento per glus‘aﬁcato motwo oggetuvo, qua11 ad esemplo tiduzioni del personale, cancellazione

della posizione orgamzzatxva in relazxone a ristrutturazioni e norgamzzazxom aziendali:

Qualora, infine, dopo la cessazione del rapporto di lavoro e/o di amministrazione con la societd di
appartenenza, si instauri un nuovo rapporto di lavoro efo di amministrazione con la Societd o con una
societa dalla Stessa direttamente /indirettamente controllata, 6vvero continui il rapporto, sotto altra forma,
con la societa di appartenenza, 0 comunque con la Societd o con una societd dalla stéssa direttamente
/indirettamente controllata, il Beneficiario manterra inalterati i diritti alla Attribuzione delle Azioni gia

assegnati nei termini previsti dal Regolamento del Piano.

4.9 L’indicazione di alire eventuali cause di annullamento del Piano.

Qualora, per modificazioni intervenute nella normativa previdenziale e fiscale e di ogni altra normativa
applicabile, o nella relativa interpretazione ed applicazione, l'attuazione del Piano dovesse comportare

oneri tributari, previdenziali o di altra natura per la Societd aggiuntivi rispetto a quelli gia tenuti in
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considerazione in sede d1 approVazlone del Piano, il Piano potra essere temporaneamente SOSpeso, ovvero
modificato o appullato, per la parte che rion abbia 8id avuto esecuzione, senza che i Beneficiari possano

avere alcun diritto ad indennizzo per Te Azioni loro assegnate, ma non ancora attribuite.

410 Le mativazi‘olii relative aIl ventuale previsione di un “riscatto”, da parte della societa, degli

Strument; ﬁnanzzan oggetto de Pumo" dt.sposto ai sensi deglz artzcolo 2357 e ss. del codice czvzle, 3

l gw defi mtz, per. ammontare complessivo e”/;-el a7

S

/9;’{”
<

B Py oner ateso per laSocieta sard rappresentato dal fair value delle Azioni a servizig "de P1ano
. /\ h :
i \sara reso pub ic

lla predxsposleone del b11anc1o di esercizio €

3
O

ad essere nparuto lungo Iasse temporale di «duratade Piz

po agli Az:lonlstl generato dall’lmplementazmne del Piano.

fiente al ragglunglmento 'degh obiettivi di cui al precedente paragrafo 4.5, siano

emesse tutte-le massime n. 1.000. OOOIAZIODl‘ordmane oggetto del Piano, le Azioni di nuova emissione
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rappresenteranno lo 0,76% dell’intero capitale sociale (incluso il capitale rappresentato dalle azioni di

risparmio) ovvero lo ;0,84% del capitale rappresentato dalle azioni ordinarie.

4.14 Eventuali limiti per esercizio di voto e per Pattribuzione dei diritti patrimoniali

- Non somno preﬁsﬁ limiti all’esercizio dei diritti patrimoniali e dei diritti di voto in relazione alle Azioni che
e S'aféhhoﬁ assegnate in esecuzione del Piano. |
41 5 Informazioni relative all’assegnazione di azioni non negoziate nei mercati regolamentati

Non applicabile.

fkk

* La Tabella o1 dello Schema 7 dell’Allegato 3A del Regolamento Emittenti compilata nelle sezioni di

specifico interesse in relazione al Piano sard resa pubblica in sede di attuazione del Piano e quindi al

-,
-

. moment dell Assguazioe.

F.to Agostino Gavazzi
Luigi Roncoroni
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BANCO DI DESIO E DELLA BRIANZA S.p.A.
Sede legale via Rovagnati,1 — 20832 Desio (MB)
Codice Fiscale n. 01181770155
Iscritta nel Registro delle Imprese di Monza e Brianza
Capitale Sociale Euro 67.705.040,00 i.v.
Aderente al Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi .
e al Fondo Nazionale di Garanzia o
Iscritta all'Albo delle Banche al Cod. ABI n. 3440/5 = =
Capogruppo del Gruppo Bancario Banco di Desio € della Brianza%.

A

Iscritto all'Albo dei Gruppi Bancari al n. 3440/5 [

S N R
COMUNICAZIONI ALL’ ASSEMBLEA ORDINARIK\"\;\
DEL 30 APRILE 2013 o

Signeri Azionisti, _

successivamente all’approvazione del progetto di bilancio e del bilancio consolidato da parte del
Consiglio di Amministrazione in data 20 marzo 2013, si sono verificate talune,.circostanze che il -
Consiglio stesso, riunitosi in daté odierna, ritiene opportuno 'portare a conoscenza dell’ Assemblea,
facendo dette circostanze riferimento a specifica informativa fornita nel Fascicolo “Relazione e

Bilancio 2012 pubblicato in data 8 aprﬂe 2013 e consegnato a tuttl gh intervenuti all’ Assemblea,

come di seguito indicato. ;
L

A) Eventi societari di rilievo dell’esercizio
In-dagini giudiziarie: Banco Desio Lazio S.p.A. e Credito Privato Commerciale S.A.

- L'udienza preliminare del procedimento in questione é stata da ultimo rinviata al 28 giugno 2013.
Per queste due partecipate risultano verificate le condizioni (compreso il risarcimento del danno
alla persona offesa effettuato in data 18 aprile 2013) alle quali il richiamato D.Lgs. subordipt
I"applicazione del patteggiamento, che prevede il pagamento di una sanzione il cui importo ¢ gia
stato debitamente accantonato. Pertanto alla prossima udienza verrd presentata richiesta di
patteggiamento. '

e,
Ry e ."""‘wn_}




Chiusura dell’ispezione della Banca d’Italia preséo la Capogruppo

In data 23 aprile u.s. sono stati consegnati, oltre che al Banco in qualita di obbligato solidale, a
componenti dell ‘Organo Amministrativo, dell’Organo di Controllo e della Direzione Generale
provvedimenti sanzionatori per un ammontare ‘c'omplessivo di sanzioni amministrative pecuniarie -
irrogézz‘e a carico dei suddetti soggetti pari a complessivi Euro 360.000. |

B) Informazioni sui rischi e sulle relative poiitiche di copertura
Rischio operativo: Verifiche fiscali in cbr.so_

In data 11 aprile 2013 Ia verifica é stata inoltre esz‘e&_a, -al fini delle imposte sui redditi, anche nei
confronti delle societa controllate estere Brianfid SA in liquidazione, CPC SA in liquidazione e

Rovere SdG ‘
Desio, 30 aprile 2013 - .
Per1l Cohsiglio di Amministrazione

I Presidente
-+ (Ing. Agostino Gavazzi)

p“a”tw Younore |




BANCO DI DESIO E DELLA BRIANZA S.p.A.
Sede legale via Rovagnati,1 — 20832 Desio (MB)
Codice Fiscale n. 01181770155
Iscritta nel Registro delle Imprese di Monza e Brianza
Capitale Sociale Euro 67.705.040,00 i.v.
Aderente al Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi
e al Fondo Nazionale di Garanzia
Iscritta all'Albo delle Banche al Cod. ABIn. 3440/5
Capogruppo del Gruppo Bancario Banco di Desio e della Brianza
Iscritto all'Albo dei Gruppi Bancari al n. 3440/5

RELAZIONE DEL ‘CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE:
ALL’ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI

Punto n. 3 all’ordine del giorno

NOMINA DI UN COMPONENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
(AT SENSI DELL’ART. 17, COMMA 1, STATUTO SOCIALE)

- Signori Azionisti,
in virtd di quanto previsto dall’art. 2386 comma 1 c.c., con la prossima seduta assembleare di

approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2012, viene a scadere il mandato

riportate, con particolare riferimento al comma 1:

“1. - Qualora nel corso dell’esercizio vengano a mancare uno o pill amministratori, o il

rispetto delle norme di legge e dello statuto.

2. - In caso venga a mancare l'amministratore eletto dalla lista di minoranza, il

medesima lista dell'amministratore cessato.




3. - In occasione dell'Assemblea che sard chiamata a deliberare in merito alla sostituzione
dell'amministratore cessato eletto dalle minoranze, le candidature, da depositarsi con le modalita, i
vincoli € nei termini pfevisti dall'art. 16, potranno essere presentate solo da soci diversi e non
collegati- ai soci che avevano presentato o votato Ia lista risultata prima per numero di voti, in
occasiong, della nomma dell'mtero Consiglio di Amministrazione. Sard nominato amministratore il
andldato che avra ottenuto 1n “Assemblea la maggioranza relativa dei voti. Ove, per qualunque
ragione, non possa apphcarm Ia procedura qui descritta, I'Assemblea delibera con le modalita e le
* maggioranze di legge.

4. - Qualora venga a mancare almeno la metd degli amministratori in carica, 1’intero Consiglio si
intende cessato con effetto dalla data di efficacia della delibera di nomina del nuovo Consiglio,

assunta dall’ Assemblea che dovra a tal fine essere convocata d'urgenza.”

Considerato che il precedente Amministratore Delegato era stato eletto, dall’Assemblea Ordinaria
del 28 aprile 2011, come candidato della lista di maggioranza presentata dall’azionista Brianza
Unione di Luigi Gavazzi & C. SApA, non si rende necessario applicare alla nomina in argomento la

procedura del c.d. “voto di lista” di cui all’art. 16 dello Statuto Sociale.

In relazione a quanto sopra esposto, i Signori Azionisti sono invitati a formulare le proprie proposte
in ordine alla nomina di un componente del Consiglio di Amministrazione, che restera in carica sino

all’ Assemblea convocata per I’approvazione del bilancio relativo all’esercizio 2013.

Desio, 20 marzo 2013

Per il Consiglio di Amministrazione




BRIANZA UNIONE DI L.GAVAZZI & C.

SOCIETA’ IN ACCOMANDITA PER AZIONI
SEDE IN DESIO — VIA GRANDI 8

‘\ b
TS
AEBTED seereierbeersconnns EVEED

Pan. ADXOA 266,55
i 2@@ esio, 22 aprile 2013
A MANI
Spettabile
'BANCO DI DESIO E DELLA BRIANZA SpA

Via Rovagnatl n.1
DESIO (MB) _
alla c.a. del Presidente -

OGGETTO Proposta all’Assemblea Ordmana degh Azmmst “per-14 nomina .di un
componente de¢l Consiglio di Amministrazione (al sensi dell’art 17, comma 1,

Statuto Sociale)

11 sottoscritto Lu1g1 GAVAZZI, nato a Milano il 7.5. 1939 cf GVZLGU39‘307F2OSO in
quahta di Presidente del Cons1gho degli Accomandatan di :

BRIANZA UNIONE DI LUIGI GAVAZZI & C.S.Ap.A.
in virtu della titolarita della partecipazione di maggioranza al capitale soéialé rappresentato da
azioni ordinarie del Banco di Desio e della Brianza S.p.A (che la stessa ha depositato presso il

Banco stesso, ai sensi di legge, per Pesercizio del diritto d’intervento e di voto),

- preso atto della convocazione dell’ Assemblea Ordinaria per il giorno 30 aprile 2
convocazione), come da avviso pubblicato ai sensi di legge in data 27 marzo u.s.; { ;

- 1

' §

- visto il punto n. 3 all’ordine del giomo recante “Nomina di un componente del €o
Amministr_azione (ai sensi dell’art. 17, comma 1, Statuto Sociale)”;

- - considerato quanto indicato nella Relazione del Consiglio di Amministrazione in meri}
punto n. 3, laddove: : _ /{ﬁ_

esercizio ol 31 dicembre 2012, viene a scadere il mandato dell ’Ammznzsz‘mz‘o . 01G
(Tommaso Cartone), che come noto & stato nominato per cooptazione dal ngﬁgﬁp-df
Amministrazione nella seduta del 19 giugno 2012, a seguzz‘o delle dimissioni rassegnare te dal
precedente Amministratore Delegato (Nereo Dacci)”;

CAPITALE SOCIALE € 45.760.000,00 INTERAMENTE VERSATO
Cod. fisc. 09223340150 - p.iva n. 00948520960 _
REGISTRO IMPRESE MONZA E BRIANZA 09223340150 — REA MONZA E BRIANZA 1281481
- brianzaunione@leealmail.it A




BRIANZA UNIONE DI L.GAVAZZI & C.

SOCIETA’ IN ACCOMANDITA PER AZIONI

SEDE IN DESIO — VIA GRANDI 8

 si precisa che “comsiderato che il precedente Amminisiratore Delegato era stato eletto,
dall’4ssemblea Ordinaria del 28 aprile 2011, come candidato della lista di maggioranza
presentata dall’azionista Brianza Uniome di Luigi Gavazzi & C. SApd, non si rende
necessario applicare alla nomina in argomento la procedura del c.d. “voto di lista” di cui
all’art. 16 dello Statuto Sociale”; '

* si comunica che “il Consiglio, ha approvato la Relazione per la nomina di un componenz‘e
del Consiglio di amministrazione (ai sensi dell’art. 17, comma 1 dello Statuto Sociale)” che,
invita i Signori Azionisti a formulare le proprie proposte in ordine alla ‘nomina di un
componente de] Cons1g11o di Ammmlstrazmne che restera in carica sino all’Assemblea
convocata per l’approvazmne del bilancio relativo all’esercizio 2013.

PROPONE

la candldatura aﬂa carica di Conmghere (al sensi delle v1gent1 d1sp0s121on1 d1 legge e di
autodisciplina in matena) del Signor TOMMASO CARTONE, nato a Meri il 15 gennaw 1942,
C.F. CRTTMS42A15F147N di cui allega currlculu:m vitae” debitamente sottoscritto, da cui si
" evince - ad avviso dell’azionista di maggioranza — ladeguatezza del proﬁlo del medesimo
“candidato. '

Distinti saluti.
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Curriculum Vitae di

TOMMASO CARTONE

Luogo di nascita: MERI {Messina)
Data di nascita: 15 gennaio 1942
Residenza: via Monte Bianco, 15 —Milano

» Laurea in Economia e Commercio

Dottore Commercialista iscritto all’Albo dei Dottori Commercialisti degh Espertn Contabili di Milano

| (cessato in data 23 luglio 2012, in coincidenza con l'incarico di Amministratore Delegato in Banco di Desio e

deila Brianza SpA)
Incarichi ricoperti:

- Dagiugnho 2012
~ Amministratore Delegato di Banco di Desio e della Brianza S.p.a. -

- Daluglio 2008 al marzo 2011 _
Présidente del Collegio dei Revisori dell’ Automobile Club di Milano

- Da aprlle 2008 ad aprile 2010
Presidente di Aedes S.p.a. (quotata in Borsa; prima Vice PreSIdente)

- Daluglio 2005 ad aprile 2010
Presidente Downall Italia S.p.a. (Assmuraznom)

'PreSIdente NPL (recupero Crediti non performing)

Presidente ARCA Impresa Sgr (Private Equity) ’\9,07, moa Yo
Presidente Organismo di Vigilanza Legge 231 dell'lstituto Centrale Banche Popolan ltalia

Presidente Comitato di Controllo Interno e Consigliere Istituto Centrale Banche Popolari Italig
Presidente Fondo Pensioni Dipendenti Istituto Centrale Banche Popolari ltaliane

- Da febbraio 2004 a luglio 2005

Presidente Banca Antonveneta ‘
Consughere e Membro Comitato Esecutivo ABI (anche nel penodo 2000/2001)

Consigliere Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi

- Da febbraib’-giugno 2002 a.marzo 2004
Presidente di Meliorfactor S.p.a. (Factoring)

Presidente Erifin S.p.a. (Factoring)
Presidente della Banca CARIME S.p.a. nella quale - dal 25 settembre 2002 al 23 settembre 2003 -ho

ricoperto anche V'incarico di Amministratore Delegato e Vice Presidente
Presidente Assiparos {Assicurazioni) o

- Dal 2001 al 2002
Direttore Generale di Banca Intesa

A o




- Dal 1998 al 2000
Direttore Generale e Amministratore Delegato di Banco Ambrosiano Veneto (prima: Direttore
Commerciale, Vice Direttore Generale'e Condirettore Generale)
Presidente Ambro Italia Sim S.p.a. (Rete Promotori Finanziari)
Vice Presidente Banca Proxima S.p.a. ' - '
Presidente Agos Itafinco S.p.a. (Credit‘o"al Consumo)
Presidente Euragrind S.p.a. (Trading Compahy)

- Dal 1990 al 1992 : , |
- Direttore -Generale di Fiscambi Ho!ding (Banco Ambrosiano Veneto) e Consigliere
d’amministrazione di Fiscambi Leasing, Fiscambi Factoring e Fiscambi Money

- Dal 1989 al 1990
Vlce Direttore Generale d| Cassa di Rlsparmlo di Modena

- Dal 1986 al 1889
Consigliere d’Amministrazione di Credit Leasmg, Credlt Factormg, Consumer Credit, Cordusio

Fiduciaria, Fincor Mérchant Credit (tutte societa del Gruppo Credlto Italiano S. p.a.), Mediofin {Rete
di promotori finanziari) ' -

- . Dal 19872l 1989 : D -
Capo del Servizio Partecipazioni ltaliane ed Estere del Gruppo Credito Italiano :
Amministratore Delegato di Credit Italia Holding S.p.a. (gruppo Credito Italiano)

- Dal gennaio'1962 al 1987 -
Credito Italiano: assunzione come impiegato e mcanchl dlverSI Su numerose piazze del territorio

nazionale ed estero : , L

Altri incarichi ricoperti in passato:

o?

- Presidente ltafinco (Credito al Consumo); Consigliere d’Amministrazione di Banca/
Bolzano S.p.a. (anche membro del Comitato Esecutlvo), Banca Friuladia S.p.a., Servdl |
S.p.a. (Carte di Credito), Caboto Holdmg Slm S.p.a., La Centrale Fondl S.p.a.; Fmpro S

i

UELY

chral S.p.a. (Credlto al Consumo), Europrogetti e szanza S.p.a. (Progettl per fruleﬁmgd‘o’
pubblici) Assiprogetti S.p.a. (Assicurazione), Lloyd Adriatico S.p.a. {Assicurazione) Y

- Arbitro di nomina del tribunale di Milano
- Professore a contratto in Finanza aziendale presso la Facolta d| Economla dell'Umversnta di

Macerata




Registrato a Desio il giorno 21 maggio 2013 al n.
5266 Serie 1T con esatti Euro 324,00.

Copia autentica, conforme all'originale esistente
nei miei atti in pid fogli, che si rilascia per gli
usi di legge, con omissione dell'allegato "D".

Desio, addl 21 maggio 2013.






